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Asa Andersson

ASA ANDERSSON HAR ORDET

har ordet

2017 var det ar da vi verkligen paborjade arbetet
med var vision att bygga ett samhille med plats
for alla. Det var ett ar da vi med héga ambitioner
gillande kvalitet utvecklade kdrnverksamheten.
Vi utdkade fér att méta efterfragan, bade i
befintliga verksamheter och genom ett nytt
LSS boende i Villingby. Vart boende for yngre
personer med demensdiagnos och var
mottagning pa neurologiska rehabiliterings-
kliniken f6r minniskor med ME/CFS
mottagning har biagge blivit mycket positivt
omnimnda i olika ssmmanhang, och det kidnns
mycket meningsfullt att kunna hjilpa de lite
mindre patientgrupperna i samhillet.

Ett av stegen i att 6ppna upp omradet Stora
Skéndal, var att vi slog upp dorrarna till Café
Kristinahuset i den vackra herrgdrden som
tidigare var kontor till var administration. Caféet
ir oppet for allménheten aret runt och fungerar
ocksa som en konferens- eller festlokal. Till caféet
hor Lévudden, marken vid Drevvikens strand dar
vi har byggt handikappvinliga bryggor, sittplatser,
vandringsstrak och aktivitetsgym. I december
Sppnade vi vart vaxthus med julmarknad. Hir
kommer vi kunna erbjuda férséljning av blommor
och kryddor till allmidnheten och skapa
mdijligheter fér arbetstrining.

Véra medarbetare dr det viktigaste vi har,
och dr hjirtat i verksamheten. Aterigen visade

néjdheten ett bra resultat, under 2018 ska vi
fortsitta arbeta med det som gor oss till en bra
arbetsgivare. Lika viktigt 4r det fortsatta arbetet
med vara utmaningar s vi kan f8 behélla vara
engagerade medarbetare och fortsitta attrahera
den f6r oss bista personalen.

Ny

2017 var aret da férsta spadtaget till den nya
stadsdel vi ska bygga togs. P4 den férsta tomten,
intill Skéndals centrum, borjade vi bygga de
forsta hyres- och bostadsrittsfastigheterna, ett
vard- och omsorgsboende och ett LSS boende.
Totalt planeras det ca 4500 nya bostidder pa vart
omrade, men dven verksamhetslokaler av olika
slag, forskolor och skolor, service och smarta
16sningar pa gemensamma lokaler.

I mitt uppdrag som direktor f6r Stora Skéndal
ir jag priviligierad att fa arbeta med ndgot som
betyder mycket f6r s ménga: vara boende,
forskolebarn, patienter, ungdomar, medarbetare
och nérstéende. Det r for dem vi finns till och
for dem vi fortsitter att utvecklas och vixa.
Under 2017 tog direktionen f6r Stora Skondal
tillsammans med ledningsgruppen och chefer,
fram ett framatdrivande strategiskt dokument.
Detta kommer att ligga till grund f6r vart arbete
de nastkommande &ren. Det kiinns spinnande
och virdefullt att var ldnga historia kommer att
bli mycket lingre, d& vi med en stark och trygg
virdegrund, duktiga och nyfikna medarbetare
har alla férutsattningar att bli det sjélvklara
valet f6r nya kunder och nya medarbetare.

Med siktet instillt pa ett samhélle med en
/sj’élvldgr plats for alla.
/ v

g o
e

/
AsX' ANDERSSON, DIREKTOR STORA SKONDAL
Maj 2018
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Verksamheter under 2017

ALDREOMSORG

Stora Skéndal har sju dldreboenden i Skéndal
och i Nacka. Alla enheter erbjuder omsorg och
vard av hég kvalitet och med uttalad respekt for
den enskildes behov. For oss ir det av stor vikt att
véra boende kan paverka och planera sin vardag.
Vi méjliggor aktiviteter och tar emot de forslag
och intitivativ vdra boenden kommer med. Det
kan vara en utflykt till Moderna Museet, massage
eller att lyssna pd musik av en favoritartist, allt

utifrén den enskildes majlighet och behov.

De flesta av véra verksamheter ligger naturnira,
men dnd3 inte 1dngt fran stan. Hér finns plats
for bade stillhet och energi. Vart dldreboende
Villa Tollare i Nacka delar lokal med var férskola
Lilla Tollare dir nyborjare och veteraner
samarbetar i planeringen av aktiviteter.

BOENDE FOR YNGRE MED DEMENSSJUKDOM
OCH DAGVERKSAMHET

Hos oss 4r manniskor med demenssjukdom under
65 &r vilkomna. Hir finns en personcentrerad
vérd och omsorg av hég kvalité genom att skapa
mojlighet till en meningsfull vardag utefter
intresse och férméga. Vi ligger stor vikt vid att
stodja anhoriga med maélet dr att kunna stotta
familjen att fortsitta uppritthélla relationen
som vanligt i den utstrickning det gir.

Vi har ockséd dagverksamhet f6r yngre med
demenssjukdom. Verksamheten ligger i en
fristdende villa med tridgard p& omradet Stora
Skondal. Malet dr att besdkarna ska vilja komma
med glidje och lust varje dag. Hir erbjuds
mojlighet till sysselsittning, aktiviteter, trining
och social gemenskap.

KORTTIDSBOENDE

Vart korttidsboende dr anpassat till personer
over 65 ar som behover trygghet och extra nirhet
till vard och omsorg, till exempel efter en tids
sjukdom. Omvardnadspersonal, sjukskéterska,
fysio- och arbetsterapeut arbetar i team med den
boende. I fokus stér alltid de individuella malen
for vistelsen. Anhorigstéd och samverkan dr en
annan viktig del i arbetet.

FORSKOLA
Var etisk-estetiska profil gor att vi lagger tid
och kraft pé att virna om ett demokratiskt

forhallningssitt och i verksamheten anvinder
vi olika kreativa uttrycksitt. Hir ges barnen
mojlighet och tillgang till musik, dans,
litteratur och maleri. Vi virnar om de barn vi
far fortroendet att ta hand om, och vill ge dem
alla férutsattningar att uppticka och utveckla
sina unika férméagor. Hir arbetar engagerade
och vilutbildade pedagoger som tillsammans
hjilps &t att driva utvecklingen och
utbildningen i verksamheten framét. Idag
finns vi i Nacka och pa Stora Skondal.

GRUPPBOSTADER LSS

I Villingby och Stora Skondal har vi
gruppbostider fér personer med ritt till stod
och service enligt LSS. Vara boenden ir till for
den som behover stdd for att kunna leva sitt liv
och mé bra. Har erbjuds ett eget boende i
ligenhet med mojlighet till stéd dygnet runt,
alla dagar i veckan.

DAGLIG VERKSAMHET INOM LSS

Hir lagger vi stor vikt vid att hitta arbetslivs-
inriktad sysselsittning fér dem som énskar,
frimst inom de verksamheter vi sjilva bedriver.
Vi utgér fran ett helhetsperspektiv dir vi ser att
hilsa, arbete och fritid gdr hand i hand. Det kan
handla om bade fysiska och sociala aktiviteter.
Vi arbetar utifrén ett coachande férhallningssatt
for att stirka individen att sjilv kunna styra sitt
liv for att nd sina mal och drémmar.

NEUROLOGISK REHABILITERING

Till var neurologiska rehabiliteringsklinik
kommer personer som drabbats av till exempel
stroke, Parkinson eller hjirntumér, for att ges
forutsittningar att kunna teranpassa sig till
ett s sjdlvstindigt liv som moijligt. Vi arbetar
i team bestdende av likare, sjukskéterska,
underskéterska, arbetsterapeut och
fysioterapeut, logoped, kurator och psykolog,
och ser rehabilitering som ett lagarbete med
patienten i centrum.
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Hos oss finns Sveriges storsta fristdende
mottagning for diagnosen ME/CFS. Hir tar vi
emot patienter fran hela Sverige, bade patienter

som redan har diagnosen och patienter som ir
under utredning. Behovet hos patientgruppen
ar omfattande och mottagningen har fatt stor
uppmirksamhet i media under aret.

BOENDE FOR ENSAMKOMMANDE
FLYKTINGUNGDOMAR

P4 vart HVB-boende bor ungdomar mellan 15
och 19 &r som beviljats tillf4lligt eller permanent
uppehéllstillstdnd eller &r i asylprocess.

Vi stéttar och hjilper ungdomarna i
asylprocessen, samt ger de ungdomar som fér
uppehéllstillstdnd mojlighet att forbereda sig
for ett fortsatt sjilvstindigt liv i Sverige, med allt
vad det innebér av sprk, utbildning och kunskap
om hur det svenska samhillet 4r uppbyggt och

fungerar. Stora Skéndal erbjuder boende hela
vigen fran eget rum till boende i ligenhet.

TRANINGSLAGENHETER OCH STODBOENDE
Vi erbjuder stédboende i form av boende i egna
triningslidgenheter. Malsdttningen med boende-
tiden dr att férbereda sig och fa fardigheter och
kunskap som mojliggor en flytt till ett helt
sjalvstindigt boende.

[ vara traningslagenheter utgdrs majoriteten av
de boende just nu av ensamkommande ungdomar
som hunnit fylla 18 &r i Sverige. Aven ungdomar
eller unga vuxna som har en sddan livssituation
som innebdr att hen inte kan bo kvar i sitt boende
kan f3 plats pé stodboendet.

SOCIALPSYKIATRI - BOENDESTOD

Vi erbjuder boendestéd till vuxna med psykisk
ohilsa.Verksamhetens stodarbete ska méjliggéra
ett sjdlvstindigt vardagsliv for den enskilde.
Motiveringsarbete, praktisk trining av
fardigheter och kunskapsinhimtning ir viktiga
delar i boendestddet. Stédet utgar alltid ifrén
den enskildes upplevda behov av st6d, egna
maélsittningar och forutsittningar. Stédet kan
ges pa vart boende Nybacken pé Stora Skéndal,
i stodboende, eller i ordinirt boende.

DIAKONALA ENHETEN

En trappa upp i samma byggnad som Café
Kristinahuset dir enheten héller till finns alltid
tid och utrymme fér samtal. Diakonala
enheten stéttar boende, brukare, patienter,
anhoriga, studenter och anstéllda pa Stora
Skéndal. Hit kan man vinda sig om man

kénner sig ledsen, orolig eller utmattad. Eller
om man vill dela sin glddje med méanniskor som
forstar ens situation. Hiar samordnas ocksa
volontirverksamheten, det betydelsefulla
ideella engagemanget.

GRON ETABLERING

Projektet riktar sig till nyanldnda med
migrationsstress, motivationsbrist och psykisk
ohilsa. Med tradgardsaktiviteter, kreativt
skapande och stédjande och motiverande
samtal 4r malet att deltagarna ska fa forbattrad
fysisk och psykisk hilsa, 6kad motivation och
bryta social isolering. Pa s& sitt ska
moijligheterna for att kunna ta ett nista steg i
etableringsprocessen och nirma sig
arbetsmarknaden 6ka. Grén etablering ir ett
samarbete med Stockholm Stad,
Arbetsférmedlingen och Stora Skéndal.

VERKSAMHETER UNDER 2017

Pa omradet Stora

Skondal finns ocksa

ERSTA SKONDAL BRACKE HOGSKOLA som
bedriver utbildning i vrdvetenskap, socialt
arbete, teologi, kyrkomusik och psykoterapi.

HANDIKAPPBAD

Den uppvirmda utomhuspoolen ligger precis
intill Drevviken, dir det dven gér fint att bada
fran strandbad och brygga.

SENIOR- OCH STUDENTBOSTADER
Ligenheter/rum for uthyrning hyr till
studenter (féretridelsevis till de p Ersta Bricke
Skondal hégskola) och lagenheter/villor till
seniorer (kon fér nirvarande stingt pga av

byggplanerna fér omradet).
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Framtidens Stora Skondal

Stiftelsen Stora Skéndal planerar att under
en 20-drsperiod, utveckla omrdadet vid
Drevviken till en modern stadsdel. Omradet
kommer att rymma 4000-6000 bostader
och arbetsplatser fér 2000-3000 personer.

Var vision som stiftelse r att skapa ett
samhille med plats f6r alla. En vision som hog
grad priglar arbetet med den nya stadsdelen
Stora Skéndal. Hir ser vi méjligheten att bygga
négot unikt; ett omrade som kan vara
vigledande bade inom stadsutveckling och

samhillet i stort. Nagot vi vet behovs i tider av

Skande utmaningar kring bostadsbyggande och
bostadsbrist, segregation och jamlikhet. Vi vill
hitta langsiktiga l6sningar med f6rmaga att
inkludera istillet for att exkludera och som
framjar gemenskap, tillit och trygghet mellan
mainniskor. For en s& hog livskvalitet som
mojligt for alla, inte bara for nagra.

Dirfér byggs Stora Skéndal pa en idé om social
héallbarhet - att skapa hog livskvalitet oavsett
forutsittningar. Att bygga en stadsdel dar
minniskor med olika ursprung, ekonomi och
forutsittningar kan métas, leva, bo och arbeta.
Att utveckla en socialt héllbar stadsdel i Stora
Skéndal har nagra viktiga grundstenar: att
skapa en stadsdel med plats f6r alla minniskor,
oavsett férutsittningar, att stadsutvecklingen
préglas av variation och mangfald i gestaltning
och utformning samt drar nytta av den senaste
tekniken, minimal miljépaverkan och
bevarande av virdefulla kulturmiljoer. Det ar
efter dessa principer som vi, tillsammans med
vira partners, utformar den nya stadsdelen
Stora Skéndal. Vi dr och vill vara en social
motor som bidrar till samhillet. Vi vill géra
detta tillsammans med andra, det r sa vi lyckas.

Under 2017 paborjades arbetet pd Magnolia-
tomten, ndrmast Skondals centrum. Hir bygger
fyra olika byggherrar bostider, dldreomsorg,
LSS-boende och verksamhetslokaler. Férsta
inflytt berdknas till ar 2020.




STIFTELSEN STORA SKONDAL | ARSBERATTELSE 2017

Vi gillar att beratta vad vi gor

A sl

A sl

& smrmiondsl

& srcemiondal

vwaoav - H cav H

Gilas @ bearhim, den_kpo fotogeat ooh 52 andra il i bearbalen, dan_lepp fotogral och 40 andes
winraskendsl kg s i Baia - ek sochorn! winrmskondad e redsg! Tief var lingesedan g
Tiekt Bls Kyrictyn 0F ghicta FIe och fleghurealus wngacks mig | eldana oir ringar”, nga, Gum, KeTEan,
Wrockapockonma Sik Mslsen slosashtnd sl Ciawidl, Bartwr, na nch sdnga Ter ribn viim
Fescrakiindsl Bkt

Gilas a bearheim, dan_lepp_ fotogral och 39 aedra
winraskondsl vins Mreiokt nar fall plakpyseel o
s rik! g, Madrar, kpciingar sch phakteckning
Wikt plakorres gillsr c met? Gl plek

Gilas @ bearhaim, snaander oon 35 andra
winraskendsl Lychedag I ko =
Ienpr e KrataTie A 1Ak Kyrkiyn aker®
ek v ntapein. Rutning 18 tdde Sga och

Qav [ cavw -
Giles o beartm den_kpp totogal ooh 45 sedre
winraskends! B §0ancm den bl e

AirAREnIRgen ktmeet Kaflelugns kunnd B an
8ol | ol Barcvnring shgln, YEfGoint helgvils

Gilas @« bearnaim, dan_lepn_ fotogral soh 40 andes
wpraskendal irvgningen v Livudden - vitan b

&1 gilla: markeringas

winraskondal Hurs 10r arf Lnan S6n bidts

o deriind ki 58 O clat bilaka A1act, wliden
ook omuoogen, Vi Srsce sils mecertelane mad

Gilas av bearhaim, dan_lepp_ fotogeal och 48 ey

winraskendsl | mugusti pusioenacs Expessten o fin
artibnd ik vlet Motebosnds KekEnn D Bl & det

Pricansastrike Bngsl o ol Levosin ot nsen har kst hiingds g pd

hnga

A sl

A sl

& smrmiondal & srcemiondsl

v B

vavwv H Qv H Qav - H Qav . H

Gilas av Dearnaim, den_lepp_toiograf ooh 55 aedre 223 wisningar - s av bearkalm ooh Gilas a 0an_pp_totogral, annaander ocn 66

wlorankendsl FA o mmstin e e webies dan_lepp_totogral Enim

Ferleugr ahirengy i s ererereacke tath Knatistset wtraskoncat | Tadads v Jertiry Hirciigl Erarme Mtrmkandsl Fragereg cite Lntnaeuet

Lénciagen don T saptemts b det invgning Pl adcliag S4-miatace i booreg pl Badh och fick sg P iarching dnlbi gt 1 11 Kixces +i Bandel. Vel
oo oeh arman inech T 4 Felorackondal Fhoaning wilcmea®

Gilas av bearhaim, dan_kepp_ fotogeal och 59 aedra

winraskendsl viken promile) Teck 588 wom wom pd
iFrgainge iy Caf KraSnahuset. sk, kalfe oek
lench gicke §Ui ransncle larl, Be o wom hade

14

& strmiondal

eawv . [
Gk # bearnaim, dan_kpp_ fotogeel ooh 48 wedes
winraskondal by i % | magen boer o0l

it b Aaltrg GubSchnd. Msd ghesriani
kst har boends och parsonal {brdgutils

cav H

Gilas v bearhaim, dan_kepp_ fotogral och 45 aedra
winmskendal mivewhasilide 1@ souEghiope
widl B vibekci Rl at. Vine Mdrloeddin
hacks an S0-1ahy et mom haetsr duga och fiers

& smrmiondal

Gl aw diey_bep_fologral, annaander ook 80
andia

winraskendsd Mobotiest | Bt haflen | a8 3ra hir har
wlirm Edretaede SR 1 e nobaFrands ST
ungen och Kanueo shagun deulls ol

A snermiondal

Gilas @ bearnaim, dan_kepp fotogeal och 28 andra
sinraskendsl Du o v inte s clanenss K
Fearraidves Shafn Slosndal? Bestl cbitibrmngen | cafd
Krintanshunat och E n avirs 18 pb modetien

Qv . A
Gillas v Beartelm, Enaander s 48 indra

wtaraskondsl Tack atls tanpeseics Saniars!
o, s och afckacs pisgy har slaget in_ ke
och safbEnsbullar sarversts, Wi 5 ram smal

A snermiondal

Qav H

Gilas @ bearhaim, dan_lepp_ fotogral och 55 aedra
winraskendsl Glas Lucis pl o sllat Aidre oot gt
a5 arnsr mats | wAr husastl. Focoeien rmed M ha
Bidratcence och 1Srskola | samms byggnad

VI GILLAR ATT BERATTA VAD VI GOR

& srcrmiondal

A sl

cav . H av

Gilas @ Dearhaim, snaandes con 20 andra

winraskendsl Halowssnsyasl 1l halgen? 00¢ som
whis Ferslonisr, knflagindlat och Bradiioon
Kattugndien; paockas kotter, mble i var &

Gl a beartsHm och 41 prals

winraskendsd | sambsnd med alia belgons deg pd
\arcihg hir Eafd Kritnahubsl opce! 18 kL 18, Kom n
och wline sr mad femlaged paTpesopps ooh

Gillas av dae_bop_Totograt, annaander ocn 45
sndrn

BRSO Virkle tu ST LTIy T Qe Skiatt
Warlbnger kvei” (skclinkl glimer? Foryiare hat
kanstaterat att wandan och skratt gor dig hide

Gilas @ annaander ooh 37 andm
winraskendal Arnigen. Foens spaatapet e s 300

gl Migaria it ol Migrokitriee granne sed
Skindaly ceminen, Vackss panncentralen |

A srcrmiondal

= - Stora Skéndal

pd sociala medier:

instagram.com/
storaskondal

'i facebook.com/
storaskondal

linkedin.com/
storaskondal

Gilas @ bearnaim, dan_kepp_ fotogeal soh 54 aedra

winraskends! Topehindelier undsr bt
W, Fragrngen av ci Kb
Livaxichen. Mgn ch airs 15outs hingds

15



&qulbyrhetsﬁ,owsnmg 2017



STIFTELSEN STORA SKONDAL | ARSBERATTELSE 2017

Verksamhetspolicy

Stora Skondal bedriver utan vinstsyfte stéd, vérd,
omsorg, utbildning och forskning. Verksamheten
bedrivs utifran tillampliga lagar, féreskrifter och
krav. Vi jobbar f6r att ménniskor ska fa vixa och
utvecklas utifran sina unika férutsittningar.

Vi arbetar for att skapa ett samhille med en
sjalvklar plats f6r alla.

For att bidra till ett hallbart samhille efterstravar
vi hog kompetens samt bedriver ett aktivt

och systematiskt arbete. Genom det infrias
kundernas och samhillets krav och forvintningar
pé god service och minskad miljobelastning.

Vi efterstriavar god kvalitet genom ett
attraktivt arbetsklimat dar arbetsglidje,
samverkan, personligt ansvar och méjlighet
till inflytande stimuleras.

Vi verkar for att varje minniskas rittigheter,
villkor och utvecklingsméjligheter ska vara

likvirdiga.

Genom att arbeta férebyggande och ha ett vil
forankrat miljo-, arbetsmiljé- och kvalitetsarbete
kan vi leverera tjinster av god kvalitet. Det ger
forutsattningar for hallbar utveckling och

goda relationer med kunder, medarbetare,
samverkansorgan och samhillet i 6vrigt.

Ett hallbart
Stora Skondal

Genom var vision "Ett samhille med sjilvklar
plats fér alla” har hallbarhetsfragor fatt en
framtridande roll pa Stora Skondal. Frén att ha
nirmat oss dmnet forsiktigt dr det idag en mer
sjalvklar och naturlig del i vad vi gor: Fran avtal
med samarbetspartners till hanteringen av
likemedel, nar vi planerar en ny stadsdel och i
var strivan efter att ge medarbetare och boende
de bista férutsittningarna att leva ett gott liv.
Vi ser arbetet med héllbarhetsfrigor som en
utmaning och en drivkraft. Ndgonting som gor
oss — och vart dagliga arbete - bittre.
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For att kunna mita de foérbittringar och

skillnader vi gér pd omradet, har vi valt att
begrinsa det. Vi fokuserar pé fyra av FN:s 17
globala mal for hallbar utveckling, och kommer
hir presentera ndrmare hur vi arbetar med
Hilsa och vilbefinnande (Mal 3), God
utbildning for alla (M4l 4), Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (Mal 8),
samt Hallbara stider och samhillen (M4l 11).

Mal 3: Hdlsa och
vdlbefinnande

Stora Skondal arbetar fér en verksamhet som ar
trygg, siker och héller hog kvalitet. I vart arbete
med att skapa en hilsosam arbetsplats utgér vi
alltid fran de manniskor vi har férmanen att
arbeta med. Vira medarbetare ska m3 bra pa
jobbet, och kinna sig motiverade och engagerade
i sina uppgifter — vilket i sin tur gér vardagen
annu bittre fér vira kunder. I arbetet med Hailsa
och vilbefinnande har vi valt att fokusera pa:

¢ Kund- och medarbetarundersékningar
¢ Individen i centrum

e Kvalitetsarbete

e Utflykt Stora Skondal

KUND- OCH
MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

Arliga kund- och medarbetarundersékningar
visar tydligt och méatbart hur hilsa,
vilbefinnande och néjdhet ser ut pa

Stora Skondal. Vi anvander vedertagna
undersokningsfragor for att f& fram ett
néjdkundindex (NKI) och ett ndjdmedarbetar-
index (NMI), men adderar ocksa fragor som &r
specifika fér just vart arbete, och rér vard,
omsorg, kvalitet och bemétande i vara
verksamheter.

Véra medarbetarundersékningar, som sker tva
ganger om aret, dr ett viktigt verktyg fér fokus
och prioritering inom de omraden dir vi
behover skapa en dnnu battre arbetsvardag och
bli en dnnu bittre arbetsgivare. Under 2017 har
vi arbetat aktivt mot krinkande sirbehandling,
utifrdn kunskap genererad frin medarbetar-
undersdkningen féregdende &r. Under 2018
hoppas vi att de insatser vi gjort ska ge ett
forbattrat resultat, men vi dr vil medvetna om
att férindringar pa en arbetsplats tar tid.

Vi dr stolta Sver vara fina resultat. 2016 hade vi en
kundnéjdhet (NKI) pd 70, och en medarbetar-
ndjdhet (NMI) pa 74. Aret efter skade NKI till
76 och NMI 14g kvar pé fortsatt hoga 74. Var
malsittning dr att varje ar vara battre dn
foregdende. Vi ar vil medvetna om att ju bittre
resultat vi far desto mer krivs det for att 5ka

HALLBARHETSREDOVISNING
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dessa. Forvintningar och krav hos bdde kunder
och medarbetare Skar, vilket vi ser som mycket
positivt.

INDIVIDEN | CENTRUM

Att sitta individen i centrum ir utgdngspunkten
ialla vira verksamheter. P4 Stora Skéndal 4r det
ménniskorna vi erbjuder st6d, vdrd och omsorg
som ir i fokus. De dr grunden i vart arbete och i
var profession. Under 2017 ronte detta arbetssatt
framgéngar inom framférallt dldreomsorgen
och socialpsykiatrin. Att sitta individens behov
i centrum och samtidigt uppfylla de lagkrav som
stills, folja de avtal vi &r bundna till och samtidigt
lyssna pa t.ex anhériga dr ibland en balansging.
Att utveckla och forbittra verksamheten kan

dérfér innebira utmaningar pa olika nivaer.

Aldreomsorg

Under 2017 fortsatte vi att utveckla vart projekt
IDA: inflytande, delaktighet och aktivitet. IDA
moijliggor fér de boende att paverka vilka
aktiviteter som ska finnas pa deras enhet,

och att vara delaktiga i planering och
utformning av dem.

P4 varje boende finns aktivitetscoacher. Deras
uppdrag ir att tillsammans med de boende
planera och genomféra aktiviteter utifran de
boendes behov och 6nskemaél. P4 boenderad

planeras kommande aktiviteter och tidigare
utvirderas. Projekt IDA ir ett viktigt steg mot
Skat boendeinflytande och méijlighet att
paverka - bade hur den individuella omsorgen
och den gemensamma samvaron ska utformas.
Arbetssittet ska leda till att boende kdnner
Okad delaktighet och har storre reellt
inflytande 6ver hela sin livssituation.

IDA ir ocksa ett steg mot en jamlik
dldreomsorg. De boendes rést dr lika mycket
vird som medarbetarnas, organisationens och/
eller omvirldens krav. Majlighet att paverka, att
ha inflytande och dirmed 4ga en del av sin
livssituation, leder till 6kat vilbefinnande som
sprider sig till andra delar av livet.

Socialpsykiatrin

Hir har vi sett stora framgangar i vart arbetssitt
for att f4 vuxna med psykisk ohilsa att kunna
ta steget fran ett boende till att flytta in i egen
lagenhet med boendestdd. Flera av vira boenden
har under 2017 tagit steget ut till en egen ldgenhet,
dir grunden har varit att arbeta med individen i
centrum. Den enskildes 6kade insikter om den
egna formagan kontra omgivningens krav, samt
stdd och feedback kring fardigheter som kan
utvecklas, och beteenden som 6kar méjligheten
till interaktion, utgér en grund fér den enskilde
att klara det dagliga livet i egen bostad. Den

enskilde stéds i vardagen genom en tillitsfull
kommunikation, tydlig struktur, rimliga krav och
langsiktighet. Stodet utgar ifrdn den enskildes
upplevda behov av stéd, egna mélsittningar och
forutsittningar samt uppdraget fran bestillaren,
och syftar till att 6ka det egna ansvaret i
vardagens alla sysslor.

Neurologiska rehabiliteringskliniken

Alla patienter pa neurologisk rehab medverkar
efter f6rmaga, och i 6nskad utstrickning, i
upprittandet av den egna rehabiliteringsplanen,
som ligger till grund for insatserna under
vardtiden. [ informationsmaterial och i det
dagliga motet uppmuntras patienterna att vara
delaktiga i utformningen av sin rehabilitering
och planering. Att patienten ir delaktig och
involverad ger de bésta forutsittningarna for
att kunna tergé till en vardag med s hog
livskvalitet som méijligt.

Vi har under 2017 gitt med i Journal via nditet
vilket innebir att de patienter som vill kan ta
del av sina journaler via e-tjinsterna pd Mina
vardkontakter.

UTFLYKT STORA SKONDAL

Under 2017 fardigstalldes projektet Utflykt
Stora Skéndal, for att etablera omradet som ett
utflyktsmal fér manniskor i hela Stockholm, och
i synnerhet f6r de med boendeadress séder om
stan. Utflykt Stora Skéndal har medfért 4nnu
bittre mojligheter till god arbetsmiljé och
friskvard och ytterligare hojt omradets
dragningskraft. En attraktiv arbets- och
boendeplats dr idag vad som méter mianniskor
innan och efter arbetet, och hir finns stora
méjligheter till en givande utevistelse. Lévudden,
ett promenadstrdk preparerat for promenad pa
hjul eller fétter, lingst ut mot Drevviken invigdes
under 2017. Hir finns grillplatser, bankar och
brygga under triden. Intill har en ny stor
solbrygga, med handikappanpassad nedfart, tagit
plats. Den gamla herrgdrdsbyggnaden blev efter

HALLBARHETSREDOVISNING

varsam renovering ett café dppet for alla, och
precis intill har vi byggt ett vaxthus dir det i
advent holls en vilbesokt julmarknad. Det dr var
forhoppning att Lévudden, Café Kristinahuset
och Vixthuset ska bidra till ett storre vil-
befinnande och en 6kad hilsa hos alla de som
bor hir, arbetar pd omradet eller bestker oss.

Mal 4: God
utbildning for alla

P4 Stora Skéndal har praktiskt arbete och
teoretisk kunskap alltid gatt hand i hand. Vi vet
att kunskap 4r grunden till all f6randring och
fortsitter vart arbete som vi bérjade: Genom att
ldra oss mer och praktisera det vi ldrt. I arbetet
med God utbildning for alla har vi valt att
fokusera pa:

e Hogskola och forskning
e Férskola

e E-hilsa

e Praktikplatser

¢ Nya projekt

HOGSKOLA OCH FORSKNING

Hogskolan bildades den 1 januari 1998 genom
sammanslagning och integrering av
hogskoleutbildningar, forskningsverksamheter
och vidareutbildningsprogram vid Ersta diakoni
och Stiftelsen Stora Skéndal. Den 5 oktober 2010
blev dven Bricke diakoni deldgare. Vid Ersta
Skéndal Bricke hogskola bedrivs utbildning pa
grundniva och avancerad niva i virdvetenskap,
socialt arbete, teologi, kyrkomusik och
psykoterapi. P4 campuset i Skéndal har under
2017 examinerats 8o socionomer och cirka goo
har studerat vid uppdragsutbildningar.
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FORSKOLAN

P4 Stora Skéndals férskolor gér fantasi och
kreativitet hand i hand med demokrati och
utbildning. Vi virnar om de barn vi far
fortroendet att ta hand om, och vill ge dem alla
forutsittningar att uppticka och utveckla sina
unika férmagor. Under 2017 har vi haft
férménen att ha 224 barn i véra verksamheter

i Nacka och pé Stora Skéndal.

Under aret har alla avdelningar haft projekt
inom omradet hallbar utveckling, vilket vi
hoppas ska inspirera sévil barn som vuxna att ta
ansvar for var gemensamma framtid och miljo.

Fér de av vara barn som har annat modersmaél
an svenska har vi under &ret anstillt personal
som pratar bland annat arabiska, kinesiska och
turkiska. Att stédja barns sprakutveckling och
den kulturella méngfalden &r en viktig uppgift
for oss i forskolan. Stédet handlar 4ven om ett
arbete med virdegrund och attityder, om en
positiv instillning till flersprakighet. Olikhet,
liksom flersprakighet, ser vi som en tillgédng.

E-HALSA

E-hilsa dr att anvinda digitala verktyg fér att
uppna och bibehalla hilsa hos patienter och
omsorgstagare. Men manga av medarbetarna
inom vard och omsorg saknar grundliggande
fardigheter om den nya teknikens méjligheter.
Dirfor har Stora Skondal tillsammans med tio
medlemsverksamheter i medlemsorganisationen
Famna satt igdng ett tredrigt projekt med stod
fran Europeiska Socialfonden. Projektet handlar
om att hdja kompetensen fér den idéburna
sektorns medarbetare inom vard och omsorg,
och samtidigt skapa de attraktiva arbetsplatser
som behdovs for att kunna locka till sig
framtidens medarbetare.

Under 2017 har fler dn 200 anstillda pa Stora
Skondal utbildats. Nu vintar en storre
kartliaggning av hur vi svarar mot férdndringar
isambhillet och de krav som stills pa oss i

verksamheterna. En direkt synergieffekt under
2017 var det 6kade deltagandet i medarbetar-
undersdkningen, som sker digitalt. Steget att
gora sin rost hord digitalt 4r nu inte lika stort.

PRAKTIKPLATSER

Under 2017 har vi identifierat att vi maste arbeta
mer med handledarskap och praktikplatser. Dels
for att sjilva fa kontroll pa den konkurrensutsatta
marknad som vi verkar p3, och kunna locka
kompetenta och engagerade medarbetare, dels for
att kunna erbjuda ménniskor som stér lingre fran
arbetsmarknaden méjlighet till praktikplatser. De
samarbeten vi har med gymnasieskolor har inte
fungerat s& bra som vi vill, och vi kommer under
2018 titta ndrmare pa hur vi kan héja kvaliteten
pa praktikperioderna. Malet ir att vi ldr oss av
unga, presumtiva medarbetare, samtidigt som
de lockas av ett attraktivt arbete med
utbildningsméjligheter och god arbetsmiljé.

NYA PROJEKT

Arbetskraft

Under 2017 tog vi beslut om att under 2018
pabérja en arbetsintegrerande verksamhet kallad
"Arbetskraft”. Verksamheten sker i samarbete
med Arbetsférmedlingen i Globen och Farsta.
Vi kommer att vigleda nyanlinda svenskar med
kunskap inom snickeri, parkarbete och odling, fér
att ge en praktisk yrkeskunskap som paé sikt gor
det méjlighet fér dem att ta sig an uppdrag som
genererar en egen inkomst. Arbetsintegreringen
ir ocksd en viktig utbildning i svenska spraket
och i hur delar av det svenska samhillet fungerar.

[ vart avtal med Sodexo (var nya samarbets-
partner inom park- och fastighetsforvaltning)
ingdr det att de i férsta hand ska vinda sig till
Arbetskraft fér att hyra in personal nir den
egna fasta styrkan inte ricker till. I vart
samarbestavtal med Fazer (som lagar vr mat
till vara verksamheter och driver vart café)
ingar det att erbjuda vara deltagare inom LSS

en meningsfull sysselsittning inom servering,
tillagning och skétsel av ett café.

Gron rehabilitering

Samarbetet med Arbetsférmedlingen och
Stockholms stad har vidare genererat ett
gemensamt projekt inom det som kallas
gron rehablitering. Malgruppen ir sirskilt
de nyanlinda med migrationsstress,
motivationsbrist, psykisk ohilsa och som
befinner sig 1dngt ifrén arbetsmarknaden.

Med tridgardsaktiviteter, skogsvistelse, fysisk
aktivitet, kreativt skapande med naturen som
grund, stodjande och motiverande samtal, 4r
mélet att deltagarna ska fa forbittrad fysisk och
psykisk hilsa, ckad motivation och bryta social
isolering. P sd sitt ska mojligheterna for att
kunna ta ett nésta steg i etableringsprocessen
och nirma sig arbetsmarknaden ¢ka. Runt

deltagarna finns ett vl sammansatt team fran
Stora Skéndal och Stockholms stad med olika
kompetenser for att kunna ge handledning och

HALLBARHETSREDOVISNING

stéttning. Ersta Skondal Bricke hogskola ska félja
processen ur ett forskningsperspektiv. Projektet
pagér under 2018 med hopp om forlingning.

Léixldisning

Diakonala enheten har under 2017 tillsammans
med vara volontirer hallit i lixhjilp riktad bade
mot enskilda och grupper, och de medverkande
har varit bdde ungdomar fran vart HVB-
boende samt flera av vira nyanldnda som

hyr bostad p& omradet.

Laxl4sningen har genomforts med regelbundna
traffar veckovis, samt efter behov av enskilda
personer. Resultatet har varit att minst tre unga
har klarat sina studier med mycket goda
resultat, en har nu antagits till KTH. Genom
dessa moéten har alla dven fatt kinna av
gemenskap och fétt trina sin svenska. Aven
samhillsrelaterad information och kontakt
med myndigheter har varit prioriterade
hjilpinsatser under &ret som gitt.
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Mal 8: Anstdndiga
arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt

Att kunna erbjuda meningsfull sysselsittning
pa riktiga arbetsplatser méjliggér inte bara
ekonomisk tillvixt for oss pa Stora Skondal,
utan for hela samhillet. Att vara sjélviorsérjande
ar grundlidggande for de allra flesta. 2017 &rs
koncernresultat har paverkats positivt genom
forsiljning av mark till externa byggherrar.
Férsiljningen har lett till att det férsta spadtaget
togs for den nya stadsdel som ska byggas i
omrédet. Det i sin tur genererar arbetstillfallen
och utveckling av verksamheterna pa omradet.

Under Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvéixt har vi tittat nirmare pa:

Ritten till heltid
Underleverantérer och samarbetspartners

Sommarjobbande ungdomar

Arbetsmiljo

Nolltolerans
Maéngfald och jamstalldhet
¢ Avvikelse och dokumentation
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RATTEN TILL HELTID

Vi omfattas av sex olika kollektivavtal och
arbetar mycket med medbestimmande, inte
bara via fackliga foretridare utan ocksa genom
APT-méten, dir vi lyssnar pad medarbetarnas
synpunkter. Rétten till heltid har varit ett
aterkommande dnskemal under flera ar. Under
2017 paborjades en utredning fér att kartligga
hur vi pa bista sitt ska kunna erbjuda heltids-
tjanster till de anstéllda som vill. Redan nu kan
man nyttja den timbank som finns for att
komma upp i en heltid, men att erbjuda
heltidstjénster 4r en utmaning. Under 2018 tar
vi nista steg i kartliggningen, och hoppas kunna
presentera pa vilket sitt detta skulle vara mojligt.

UNDERLEVERANTORER OCH
SAMARBETSPARTNERS

Anstindiga arbetsvillkor giller inte bara var
egen arbetsplats, utan dven de underleverantérer
vi har och vira samarbetspartners. Vi har ett
fortsdttningsvis omfattande arbete med att
siakerstilla att alla vra samarbetspartners och
underleverantérer uppfyller de krav vi har
gillande anstindiga arbetsvillkor (kollektivavtal,
mangfaldsplan, jamstilldhetspolicy och
miljopolicy).

SOMMARJOBBANDE UNGDOMAR

Under sommarmanaderna tar vi emot
ungdomar fran Stockholms kommun, och fér
vissa av dem ar det ett forsta arbete pd den
riktiga arbetsmarknaden. Att 1dta ungdomarna
arbeta under gillande arbetsvillkor, med dess
skyldigheter och rattigheter, ser vi som en
viktig uppgift for att introducera dem till en
fungerande arbetsmarknad.

ARBETSMILJO

Vi efterstriavar en arbetsmiljé som frimjar

alla medarbetares fysiska, psykiska och sociala
vilbefinnande. Ingen ska skadas eller bli sjuk

pa vara arbetsplatser. Vi arbetar med stindiga
forbattringar inom arbetsmiljdomradet. Det gér
vi genom att systematiskt underséka, bedoma,
genomfdra och folja upp arbetsmiljon.

Trots att vi arbetar méalinriktat f6r att skapa en
god och hilsosam arbetsmilj hinder det att
vara medarbetare blir sjuka. Nir en medarbetare
ar sjuk har vi rutiner fér hur omhindertagandet
ser ut, bdde nir det giller lingre och kortare
sjukskrivningar. Mélet ar att identifiera vad som
fororsakar ohidlsan pa ett tidigt stadium, och vi
arbetar tillsammans med foretagshilsovarden
med férebyggande atgirder.

NOLLTOLERANS

[ var riktlinje for mangfald har vi nolltolerans
mot all form av krinkande beteende utifran
funktionsnedsittning, kon, sexuell laggning,
social bakgrund, dlder, nationalitet eller
religion. Det giller bade véra boende, kunder,
medarbetare och andra minniskor som

vi arbetar tillsammans med.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Maéngfald dr viktigt pa Stora Skéndal och
nistan hilften av vara anstillda kommer frin
andra linder 4n Sverige. Mangfalden berikar
arbetsmiljén, och vi har enorm nytta av vara
medarbetares olika sprakkunskaper i kontakt
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med boende, ensamkommande och
barnomsorg. Vi strivar efter en jaimn férdelning
av kvinnor och min i olika befattningar. Vi har
idag en hog dverrepresentation av kvinnor i de
vanligaste yrkesgrupperna, med andelen min
pa bara 15%. Att arbeta med jamstilldhetsfragor
ir en utmaning for oss, da f8 min soker vara
utlysta tjinster, och f8 min utbildar sigi de
aktuella yrkesgrupperna. Var ledningsgrupp
speglar hur férdelningen av kvinnor och mén
ser ut i foretaget, och bestér idag av nio kvinnor
och en man.

AVVIKELSE OCH DOKUMENTATION

Vart avvikelsesystem hjilper oss att identifiera
och arbeta med férbattringsomraden. Vi har
ocksé en visselblasarfunktion, d4r man anonymt
kan anmaila allvarliga missforhallanden.
Medarbetare som rapporterat évertridelser
skyddas och ska inte drabbas negativt.

Dokumentationen i Stratsys dr en del av vart
dagliga kvalitetsarbete, men hjilper oss dessutom
att gbra arbetsmiljofragorna till en naturlig del
av vardagen. Férutom verksamhetsmal och
atgarder dokumenterar vi dven alla skyddsronder,
riskbedémningar och andra undersékningar,
vilket underlittar genomférande och uppféljning,

Mal 11: Hallbara stdder
och samhadllen

P4 Stora Skéndal planerar vi att under en 20-4rs
period utveckla omradet intill Drevviken till en
modern stadsdel med 4000-6000 bostider och
arbetsplatser. Den férsta etappen pa
Magnoliatomten, nirmast Skéndals centrum,
paborjades i december 2017 och hir kommer
under tre ar bostads- och hyresritter,
verksamhetslokaler, dldreomsorg och ett
LSS-boende att byggas. I allt arbete star den

sociala héllbarheten i fokus.
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Vér ambition &r att fortsittningsvis bygga
varierande boendeformer fér att kunna méta de
olika behoven som finns hos de som letar bostad,
samt att mojliggdra méten genom att planera
f6r nya torg, parker, gator och strk. P4 omréadet
planeras for en idrottshall for bide personer med
och utan funktionsvariation. D3 vanliga bostider
blandas med andra, som ildreboende och
LSS-boende, kommer minniskor som annars
sdllan vistas pd samma omrade fa méjlighet att
motas. Ambitionen ar att i de nya verksamhets-
lokalerna skapa arbetstillfallen och meningsfull
sysselsittning for de mianniskor som annars har
svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. P4
Magnoliatomten planeras ocksa for ett bageri
som ska méjliggora sysselsittning fér de som

star 1dngt fran arbetsmarknaden.

Vi har noga kartlagt de miljéméssiga aspekterna,
och kraven fér att bygga héallbart och med s
lite miljépaverkan som mojligt d4r hoga. Vi har
kartlagt och utrett hanteringen av dagvatten,
hur vi ska behélla den biologiska méngfalden,
samt tillvaratagandet av solceller. En genomgéng
av samtliga fastigheter pd omradet har visat
vilka hus och lokaler som bér bevaras. De stora
ekstrdken som finns pd omrédet har analyserats
och kommer s langt det 4r mojligt att behallas
eller flyttas.

Den nya stadsdelen medfor ett stort tillskott

av nya verksamheter som bidrar till utbudet av
offentlig service, handel och arbetsplatser i
stadsdelen. Hir vill vi folja upp vara hallbarhets-
mal och har utarbetat ett utkast till ett
hallbarhetsprogram som ska félja detta programs
intentioner. Efter varje etapp planeras en
utvirdering av de genomférda projekten med bl a
en héllbarhetsredovisning fran byggaktoérerna.

Ovrigt héllbarhets-
arbete inom

organisationen

ISO-CERTIFIERING

Vi har valt att stélla hogre krav pé oss sjilva
gillande kvalitet och miljo sedan ndgra ar
tillbaka, och idag haller vi ISO-standard
goor:2015 och milj6é och 14001:2015. Tack vare
certifieringen r kraven pé oss dnnu hogre dn
de lag- och avtalskrav vi har. Det har varit ett
kridvande arbete som vi nu ser ge tydliga
resultat. [dag dr vart miljé- och kvalitetsarbete
inte personberoende, utan vi har tydliga
riktlinjer, rutiner och uppféljningar som alla
verksamheter i organisationen ar delaktiga i.

Som en viktig del av miljdarbetet har miljo-
aspekter identifierats, och de som bedémts som

speciellt angeldgna dr avfall, resursférbrukning
och transporter. Fran dessa aspekter &r ett antal
overgripande mal framtagna:

¢ Minska likemedelsavfall och
kemikalieanvindning

¢ Minska el- och vattenférbrukning

¢ Minska miljépaverkan till f6ljd av
leverantorstransporter

KVALITETSARBETE

Med ett systematiskt kvalitetsarbete som
genomsyrar hela var organisation kan vi
stindigt jobba pa férbittringar och
férandringar. Genom dokumentation i Stratsys,
vart verktyg for verksamhetsplanering och
uppfoljande redovisning, har vi en god struktur
for det vi genomfor. Da vi dr en organisation i
forandring och utveckling dr det mycket viktigt
att hela tiden kunna halla en hog niva gillande
kvalitet, dir vart ledningssystem dr en mycket
viktig del. En sjilvklarhet ir att félja de lagar
och férordningar inom de verksamheter vi
driver, utan dem kan vi inte utféra vart uppdrag.
En miljésamordnare anstilldes 2018 for att vi
ska kunna utvecklas ytterligare i vart arbete
mot hallbara mal.

ANTI-KORRUPTION

Ingen medarbetare far ta emot, erbjuda, ge eller
kriva gavor eller férmaner f6r personlig vinning.
Stora Skéndals rutin géllande gavor och
testamenten syftar till att motverka missbruk
och utnyttjande av den beroendestillning som
patient, boende eller anhérig kan befinna sig i.
Den syftar dven till att motverka att de
anstilldas integritet ifrdgasitts genom att
uppritthéilla fértroendet for alla medarbetare pa
Stora Skondal och den verksamhet vi bedriver.
Medarbetare pa Stora Skondal tillats inte att
personligen ta emot gvor fran patienter, boende
eller dess anhériga dven om det skulle réra sig
om gavor med litet eller inget ekonomiskt virde.
Detta eftersom en gava kan framkalla misstanke

HALLBARHETSREDOVISNING

om sirskilda férmaner och alla patienter, boende
och anhériga ska behandlas pa lika villkor.
Ingen medarbetare ska heller behéva kinna
tacksamhetsskuld gentemot en patient, boende
eller dess anhdriga. Medarbetare tillats inte
heller 1&na pengar av en patient, boende eller
dess anhorig. Anledningen till detta dr den
beroendestillning som den boende, patienten
eller den anhorige befinner sig i.

Ett hallbart Stora
Skondal - idag
och imorgon

Med arbetet for ett hallbart Stora Skéndal
kommer stora utmaningar. Vi har ménga
parametrar att forhalla oss till nir vi driver

var organisation framat mot dnnu bittre
héallbarhetsresultat. Men i utmaningen finns
ockséd mycket glddje. For Stora Skéndal dr det
viktigt att ta ansvar f6r andra virden 4n de rent
ekonomiska, och i hillbarhetsarbetet far vi bade
utmana och ifrdgasitta invanda monster och
konstruktioner. Idag ser vi med spiand férvintan
pa hur nybyggnationen pd Magnoliatomten ska
bidra till ett hallbart samhaille, och ser fram
emot att vara en del av utformningen av en ny
sorts stadsdel. Projekt "Arbetskraft” hoppas vi
ska leda till integrering i samhéllet av de som
har stora utmaningar att ta sig in. Vi vill bli en
annu battre arbetsgivare och kunna erbjuda en
trygg, utvecklande och inspirerande arbetsplats.
Vi ser med stor tillforsikt pad det kommande
aret och dess mojligheter till férbattring.
Hallbarhet 4r inte ndgot vi adderar till var
verksamhet, utan en grundlidggande del av vilka
vi dr och av vér vision: Ett samhille med
sjalvklar plats for alla.
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Direktion

MARGARETHE ISBERG, ORDFORANDE

Kommer senast fran tjansten som domprost i Visteras stift.
Arbetat som prist i nistan 4o ar, varav 25 Stockholms stift.
Har haft uppdrag i kyrkométet och kyrkostyrelsen. Suttit
i direktionen sedan 2014.

CHRISTER EGGEFORS, VICE ORDFORANDE
Civilingenjor lantmiteri 1970. 15 &r i Stockholms
kommun: projektledare for exploateringsprojekt i
innerstaden, fastighetsvirdering, kommunens expert
i domstolsidrenden, och i ledningen for férvaltningen
av stadens fastighetsinnehav.

MAGNUS BODIN

Diakon och socionom med magisterexamen i socialt arbete.
Stor erfarenhet av ménniskovirdande arbete inom béde
ideell och offentlig sektor. Har suttit i Stora Skéndals
direktion sedan 2014.

STEN BOSTROM

Sambhillsadministrativ utbildning. Sakkunnig i
lakemedels-, hilso- och sjukvardsfragor for dldre inom
PRO. Ombudsman inom hyresgistrérelsen och platschef
pa konferensanliggning, aktivinom RTP och Reumatiker-
distriktet i Stockholm som kanslichef samt CTRF.

KATJA ELVANG

Tidigare auktoriserad revisor vid KPMG. Har sedan
1995 varit verksam i egna bolag samt suttit i ett antal
bolagsstyrelser inom bade privat och offentlig sektor.
Sitter sedan 2009 i Stiftelsen Stora Skéndals direktion.

TOMMY LENBERG

VD f6r branschorganisationen Byggherrarna. Har tidigare
haft chefsbefattningar i Stockholms l4ns landstings
fastighetsbolag Locum samt varit férvaltningschef

for landstingsservice i Uppsala lins landsting.

NALIN PEKGUL

Arbetar som sjukskoterska. Ledamot av Sveriges riksdag
1994-2002. Startade SSU-Tenstas lixl4dsningsverksamhet
1989. Sitter sedan 2016 i Stora Skondals direktion.

ASA ANDERSSON, DIREKTOR/VD

Utbildad ekonom och sjukskéterska med studier i service
management och sociallagstiftningens tillimpning. Har
drivit eget vardbolag, sirskilt boende och hemtjénst.
Verksam som direktor pa Stora Skéndal sedan 2010.

Ledningsgrupp

Asa Andersson, Direktor/VD

Christer von Essen, Prodirektor/vVD

Marie Linné, Omradeschef Neurologisk rehabilitering
Filippa Kreibom, Omradeschef Forskola

Annika Nagy, Affirsutvecklare

Sanna Tidala, Kvalitetschef

Anna Toll, Omradeschef Stéd och omsorg

Elin Vikstrom, Personalchef

Lena Hjdlmrud, Marknads- och kommunikationschef
Helena Gille, Aldreomsorgschef

Maria Fredriksson, Ekonomichef
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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Direktionen i Stiftelsen Stora Skéndal bedriver sedan ett
par &r tillbaka ett kontinuerligt forindringsarbete som
bland annat har malsittningen att hitta moéjligheter for
att inom ramen for stiftelsens stadgar och andamél bedriva
verksamhet i nya former. Detta omfattar svil stiftelsen
som strategier for att bredda verksamheten. Ett resultat
av detta dr beslutet att bolagisera delar av stiftelsens
verksamhet. Under 2018 kommer fastigheterna och dess
forvaltning att Sverlatas till ett antal fastighetsbolag
inom koncernen, med Stiftelsen Stora Skéndal som
moderstiftelse. Direktionen analyserar stiftelsens och
koncernens resultat av nuvarande verksamheter, och
beslutar om omprofileringar, avvecklingar, fortitningar
eller utbyggnad av verksamhet vid behov.

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsen Stora Skondal 4r en ideell stiftelse med diakonal

inriktning och har enligt sina stadgar till indamal

att utbilda fraimst ungdom till diakoner, diakonissor,
kyrkokantorer och socialarbetare till tjanst i
Svenska kyrkan och samhillet i 6vrigt,

att utdvaegen diakonal verksamhet bl.a. i form av vird
av ldre personer, sjuka och handikappade eller
andra som dr i behov av hjilp eller stéd,

att frimja vetenskaplig forskning inom omraden av
betydelse for stiftelsens verksamhet.

STYRELSE OCH LEDNING

Direktionen (Stiftelsen Stora Skondals styrelse) forvaltar
stiftelsens medel och ansvarar ytterst for att stiftelsens
andamal foljs.

En av direktionen utsedd direktor skéter den 16pande
forvaltningen av stiftelsens angelagenheter. Direktor har
till sin hjilp en ledningsgrupp som utdéver direktor bestér
av prodirektor, omradeschefer f6r dldreomsorg, sjukvard,
stdd och omsorg, utbildning, fastighet samt chefer inom
verksamhetsstod.

Frdmjande av dndamadlen

Utbildning och forskning bedrivs sedan 1998 genom
Ersta Skondal Bricke hégskola AB som #gs gemensamt av
Stiftelsen Stora Skéndal (40 procent), Ersta diakoni (40
procent) och Bricke diakoni (20 procent).

Vid Ersta Skondal Briacke hogskola AB bedrivs utbildning
pa grund- och avancerad niva i virdvetenskap, socialt
arbete, psykoterapi, teologi och kyrkomusik. Nagra av
utbildningarna leder dven fram till yrkesexamina sdsom
sjukskoterske-, socionom- och psykoterapeutexamen.
Vid hégskolan bedrivs bl.a. forskning om det civila
sambhillet, palliativ vard och etik, teologi, vardvetenskap
och socialt arbete.

Diakonal verksamhet sker primirt genom att driva
vard, stdd och omsorg med utgdngspunkt i Stora Skéndals
virdegrund. Stiftelsen arbetar kontinuerligt med
virdegrunden inom samtliga verksamhetsomraden
utifrdn virdeorden jimlikhet, omtanke och férdndring.

Diakonala enheten bestdende bl.a. av en prist och tva
diakoner fyller en viktig funktion inom Stora Skéndal
som stdd for kunder, anhoriga och medarbetare inom de
olika verksamhetsomrédena. Verksamheten bedrivs i nira
samarbete med Farsta férsamling och i den gemensamt
dgda kyrka som ligger pa stiftelsens omréde.

Vérd, stéd och omsorg omfattade vid utgdngen av
verksamhetséret totalt 315 platser i sirskilt boende inom
dldreomsorg férdelat inom 7 vard- och omsorgsboenden,
16 platser i sirskilt boende fér yngre personer med
demensdiagnos, 29 platser i sirskilt boende for personer
med socialpsykiatriska behov samt 24 platser i ett
HVB-boende med inriktning mot ensamkommande
flyktingbarn. Vidare finns 14 platser f6r boende i
triningsldgenhet, samt daglig verksamhet och tva
gruppbostider med totalt 12 ligenheter inom LSS.
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VARD AV SJUKA OCH FUNKTIONSNEDSATTA
Neurologiska rehabiliteringskliniken vid Stora Skéndal
rehabiliterar personer med neurologiska sjukdomar och
skador bade inom sluten- och 6ppenvard. Slutenvarden
har 28 vardplatser och éppenvarden tre mottagningar;
logopedmottagning, mottagning fér fysioterapi samt
ME/CFS mottagning.

P2 Stora Skéndals omrade finns en badanldggning
utomhus avsedd for personer med funktionsnedséttning.
Anliggningen 4gs av stiftelsen men arrenderas och drivs
av Stockholm stads idrottsférvaltning.

Vasentliga hdndelser

under rdkenskapsdret

Véren 2017 paborjades utbyggnaden av 18 ligenheter pé
Solgardens dldreboende.

September 2017 offentliggjordes programmet for
Framtidens Stora Skéndal, vilket innebir att forsta steget
ar taget for att exploatera Skéndal 1 till en ny stadsdel.

Detaljplanen for Magnoliatomten (Skéndal r:1g)
beslutades och vann laga kraft under 2017 och képarna
har fatt tilltrade.

Hosten 2017 startades ett gruppboende med 6 ligenheter
inom LSS pa Angermannagatan i Vallingby.

Driften av dldreboendet Veckobo i Hékaringen upphérde
2017-10-31 dé avtalet med Stockholm Stad avslutades.
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Ekonomi och verksamhet

Stora Skondal ér en stiftelse som bedriver verksamhet
utan vinstsyfte, men for verksamhetens 1angsiktiga
utveckling och méjlighet till maluppfyllelse ar ett
positivt resultat n6dvandigt. Stiftelsen Stora Skéndal har
under en lingre tid befunnit sig i en omstéllningsperiod
men sedan 2014 har den organiska tillvixten varit positiv
och férvintas sa fortsitta.

Moderstiftelsens nettoomsdttning
per verksamhet (belopp i tkr) A/ AU

Aldreomsorg 268190 225956
Sjukvard 57 985 54 849
Stéd och omsorg 43786 43 494
Utbildning 31455 20 471
Fastighetsférvaltning 57 243 49 383
St6éd och servicefunktioner 1449 1328
Summa 460108 395481

Moderstiftelsens nettoomsittningstckning med 16 procent

mellan aren dr i huvudsak en effekt av att forskole-
verksamheten inom verksamhetsomréide Utbildning
fortsitter sin tillvixt sedan uppstartsaret 2015, att

dldreomsorgens uppstartade verksamhet 2016 i Nacka har

Okat sin beldggning, samt att fastighetsfunktionen har
okat sin uthyrningsgrad.

Virderingen av fastighetsbestandet i Stiftelsen Stora
Skondal redovisar fortsatt stora 6vervirden.
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FINANSIELL STALLNING OCH EGET KAPITAL

Koncernen Stiftelsekapital Balanserat
resultat

Belopp vid arets ingang 10 466 800 52171021

DisEositi?n ennligt beslut 280990 096

av arets arsstdmma

Arets resultat

Belopp vid drets utgdng 10 466 800 333161117

Moderstiftelsen Stiftelsekapital Rulanssiat
resultat

Belopp vid arets ingang 10 466 800 52242 903

DisPositi?n enﬂligt beslut 280990 096

av drets drsstamma

Arets resultat

Belopp vid drets utgdng 10 466 800 333232999

Stiftelsen Stora Skéndals egna kapital med tillagg for
egna fonder och gadvomedel uppgar till 348,0 Mkr (349)
och avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till

o procent (80,5).

Soliditeten for Stiftelsen Stora Skéndal uppgick per
balansdagen till 29 procent (30). Stiftelsens kapital ir till
6vervigande del placerat i det fastighetsbestdnd dér
verksamhet bedrivs. Soliditetstalen paverkas dirfor i hég
grad av hur bestindet virderas. En extern fastighets-
vardering har utforts under 2016 och i denna virderas
fastighetsbestandet inom Stora Skéndals omréde till 1 097
Mkr motsvarande ett évervirde pa 394 Mkr (457). Vid
justering for detta 6vervirde blir soliditeten 46 procent (49).
Ingen ny extern fastighetsvirdering har skett under 20r17.

Fran verksamheten i Stiftelsen Stora Skéndal genererat
kassaflode fore forandring av rorelsekapital uppgick till

24,9 Mkr (1,4).
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De rintebidrande skulderna i Stiftelsen Stora Skéndal
uppgick per balansdagen till 514 Mkr (498) med en

genomsnittlig rinta om 2,5 procent (2,2). Medelsplacering

sker enligt Stiftelsens Stora Skéndals placeringsriktlinjer.

33



STIFTELSEN STORA SKONDAL | ARSREDOVISNING 2017

INVESTERINGAR

Arets investeringar i Stiftelsen Stora Skéndal uppgar till
totalt 95,8 Mkr (g5,6). Av investeringarna utgor go,7 Mkr
investeringar i fastigheter. Under senaste femarsperioden
har investeringarna i stiftelsen uppgétt till 356,3 Mkr och
for 2018 uppgar investeringsbudgeten till 148,4 Mkr.

MILJO

Stora Skondal bedriver verksamhet som ir tillstdndspliktig
enligt Miljobalken och 4r sedan 2011 miljécertifierade enligt
SS-EN ISO 14001. Varje tillstdndspliktig verksamhet arbetar
med egenkontroller som ett verktyg for att sikerstélla att
miljébalkens grundliggande krav pé resurshushallning
med hinsyn till milj6 och hilsa f6ljs, men dven vikten av
att ha kontroll och férstaelse fér den miljépaverkan vara
verksamheter har. Ett antal miljéaspekter har identifierats
varav transporter, energianvindning samt kemikalie- och
avfallshantering har bedémts som sérskilt viktiga och for
dessa omréden har under &ret viss mitning och kontroll
genomforts. Vid storre upphandlingar stills relevanta
miljokrav pé tilltdnkta leverantorer.

HALLBARHETSREDOVISNING
En hallbarhetsrapport for Stiftelsen Stora Skondal har
upprittats och finns tillginglig via www.storaskondal.se.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2018 och framat férvintas stiftelsens verksamheter
som under 2016 - 2017 6ppnats eller omprofilerats vara i
full kapacitet och leverera ett positivt kassaflode och
resultat. Direktionen for Stiftelsen Stora Skondal har
under 2017 arbetat fram och beslutat om ett strategiskt
maldokument som stricker sig fram till 2027. Dokumentet
innehaller omvirldsanalys, framtida risker och mojligheter
samt fyra 6vergripande malsittningar att férhélla sig till
framat. De dvergripande mélen &r att vixa stort, brett och
ritt, vara en motor for social hallbarhet och inspiratér i
samhillet samt att ha de mest engagerade och for stiftelsen
basta medarbetarna. Frdn och med 2018 bekostar Stiftelsen
Stora Skéndal en professur inom palliativ omvirdnad pa
Ersta Skondal Briacke hogskola, vilket stirker stiftelsens
iandamal att arbeta med forskning ytterligare.

34

VIKTIGA FORHALLANDEN OCH RISKER
| BEDRIVEN VERKSAMHET

Riskfaktorer

o Stora Skéndal bedriver verksamhet pd konkurrensutsatta
marknader dir det finns aktérer med dgargrupper som

har en annan finansiell styrka 4n den Stiftelsen Stora
Skéndal har.

» Verksamheten drivs huvudsakligen i egna lokaler och pa
egen mark. Detta gor att Stora Skéndal som fastighetsigare
har det fulla ekonomiska ansvaret f6r de krav som fran
myndigheter och bestillare stills pa vara fastigheter. Med
kund- och vardval blir dven den estetiska utformningen
viktig for att vara en stark konkurrent inom véra
verksamhetsomraden.

¢ Lokalférsorjningen dr av avgorande betydelse f6r savil
beldggning, kvalitet, ekonomi som arbetsmiljé. Stora
Skondal r beroende av en organisk tillvixt for att
finansiera den méngfacetterade verksamheten och det
nddvindiga underhallet av fastigheter och mark som
stiftelsen har i sin 4go.

* Verksamheten inom véard, omsorg och férskola dr
tillstdndspliktig verksamhet, dir 18nga handliggningstider
samt dndring av riktlinjer kan paverka férutsittningarna
for driften kraftigt.

* 81 procent av nettoomsittningen i Stiftelsen Stora
Skondal utgérs av intdkter genom avtal med offentliga
bestillare, vilket leder till ett stort beroende av ett fatal
aktorer. Politiska beslut kan ddrmed snabbt dndra de
ekonomiska férutsittningarna.

¢ Finansieringsrisk kan uppstd som en konsekvens
av svag resultatutveckling.

o] den verksamhet som stiftelsen bedriver kan det inte
uteslutas att hindelser intriffar som kan anvindas for
att misskreditera stiftelsen.

Riskhantering

¢ Ett av direktionen utsett Finansrad féreslar till
direktionen placeringsstrategier och strategier fér
uppléningen. Strategin ir att placera med hog sikerhet
och god avkastning samtidigt som behovet av att behélla
en god likviditet och dirmed sikerstilla att stiftelsens
betalningsberedskap hélls pa en hog niva.

e Bildande av fastighetsbolag som har att dga och férvalta
det fastighetsbestdnd som idag #gs av stiftelsen.

* Ytterligare expansion utanfor Stora Skéndals omrade
har skett genom gruppboendet p4 Angermannagatan.
Detta breddar kundbasen.

* Det kvalitetsledningssystem som tidigare inférts for
verksamheterna och verksamhetsstdd i 6verensstimmelse
med kraven i SS-EN ISO goor:2015 har férstirkts med
hjalp av digitala verktyg. Kvalitetsledningssystemet stodjer
direktion och ledning att planera, genomféra och félja
upp aktiviteter och forbattringsmoijligheter som krivs
for utvecklingen. Ledningssystemet stodjer dven
hantering av brister och avvikelser i verksamheten
och kriser som uppstér.

¢ Beslut har fattats om forstiarkning inom strategiska
omraden som upphandling, kommunikation, kvalitet
och fastighet. Detta bedéms som sérskilt viktigt med
hinsyn till det férandringsarbete som pégar under
ledning av direktor och ledningsgrupp.

DEFINITION AV EKONOMISKA TERMER

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for fonderade gdvomedel.

Rérelsemarginal

Overvirde i fastigheter

Skillnaden mellan ett externt beriknat
marknadsvirde och bokfért restvirde.
Nettomarginal

Nettoresultat i relation till nettoomséttning.
(Korrigerat enligt ovan).

Rérelseresultat i relation till nettoomsittning.
Fér 2016 gjorts fér resultatpaverkan féranlett av

samt avsittning fér tryggande av pensionsitagande
inklusive 16neskatten p8 avsittningen.
Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i relation till justerat eget kapital.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

RESULTATDISPOSITION MODERSTIFTELSEN

Arets resultat -101 948 kronor

Arets underskott behandlas enligt foliande:

Balanseras till kommande ar -101 948 kronor

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stillning
i ovrigt framgér av efterféljande resultat- och balans-
rakningar samt kassafl6desanalyser med noter.

Avkastning pé totalt kapital
Rérelseresultat plus realiserade finansiella intikter
i relation till balansomslutningen.

markforsiljning, nedskrivning av fastighetsvirden Soliditet |

Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Soliditet Il
Soliditet I med tilligg for 6vervirde i fastigheter.
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Resultatoversikt och nyckeltal for moderstiftelsen, 2013-2017 Koncernens resultatrakning belopp i thr dé f annat onges

Resultatdversikt (tkr) 2017 2016 2015 2014 2013 Not 2017 2016
Nettoomsittning 460108 395 481 371517 325 811 237 484 Rérelsens intdkter
Ovriga intikter 4386 325 432 1186 54582 405 Nettoomsittning 2 459 604 395 481
Rérelsekostnader -458 708 -429 966 -395 543 -350 105 -259 545 Andelar i intresseféretags resultat 1437 1473
Rérelseresultat 5786 290 947 -22 840 30288 -21 656 Ovriga rorelseintikter 3 4386 325 432
varav reavinst mark - -323 883 - -53 902 - 465 427 722 386
varav nedskrivning fastighet - 17000 - - 3000 Rérelsens kostnader
varav uppskrivning fastighet - -2 200 -10 896 - -5 000 Handelsvaror -27 298 -20 503
varav pensionsskuldforindring ink léneskatt -2973 -8 462 20 204 - - Ovriga externa kostnader 4,13 -121164 -125 981
korrigerat rirelseresultat 2813 26598 13 442 -23 614 -23 656 Personalkostnader 5 -280 116 -238 664
Resultat fran finansiella poster -5 888 -9 957 -9944 -11 555 -13 484 ?:ﬁ&;i:‘;?gﬁﬁ;gglzisgl:gg:glglzgi‘;;ateriella 10, 11, 12 -30 151 -43 638
Resultat efter finansiella poster -102 280 990 -32784 18 733 -35140 Ovriga rorelsekostnader -444 -1 210
korrigerat resultat efter finansiella poster -5425 -36555 -23 386 -35 169 -37 140 -459 173 -429 996
Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013 Rérelseresultat 6 254 292 390
Investeringar
Balanserade utgifter 2 004 - - 311 241 Resultat fran finansiella poster
Byggnader och pigéende nyanliggning 90 742 81351 88 031 42 297 16 641 Resultat frén andelar i koncernforetag 6 25 442 -
Inventarier 3147 14325 3624 7695 5882 Resu.l'tat fr%in 6Yriga yﬁrdepapper och fordringar - 4484 695
som #r anldggningstillgdngar

Investeringar totalt 95893 95676 91655 50303 22764 Rénteintikter och liknande intikter 8 447 524
Ekonomisk stdlining Rintekostnader och liknande kostnader 9 -10 820 -11176
Justerat eget kapital 348 569 349 052 68 253 102 019 83 037

19 553 -9 957
Lan 514135 498038 502783 436 439 404064
Balansomslutning 1208 616 1179 000 795382 761 662 670 0og
. Resultat efter finansiella poster 25 807 282 433
Overvirde i fastigheter 394 389 457 154 504 245 429 569 424 407
Nyckeltal Resultat fére skatt 25 807 282 433
Nettoomsittning per anstilld 998 942 908 942 886
Rérelsemarginal 0,6% -6,7% -3,6% -7,2% -10,0% ARETS RESULTAT 25 807 282 433
Nettomarginal -1,2% -9,2% -6,3% -10,8% -15,6%
Avkastning pé eget kapital 0,0% 80,5% -48,0% 18,4% -42,3%
Avkastning pé totalt kapital 0,9% 0,0% -2,5% 4,4% -3,6%
Soliditet I 29% 30% 9% 13% 12%
Soliditet IT 46% 49% 44% 45% 46%
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Koncernens ba Iq nsra kning Belopp i tkr dG ej annat anges

Not 2017-12-31 2016-12-31 Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Eget kapital hénférligt till moderstiftelsen
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10 1687 915 Annat eget kapital inklusive arets resultat 24 377837 352 030
1687 915 Eget kapital hanférligt till moderstiftelsen 377 837 352 030
Materiella anldiggningstillgangar
377 837 352030
Byggnader och mark 11, 13 793 467 928 692
Avsdttningar
Inventarier 12, 13 24 307 26167
Fonder och villkorliga gévor 25 4 870 5353
Pigdende nyanliggning 14 68 408 43273
Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser 26 156 649 159 042
886 182 998132
161 519 164 395
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga skulder 27
Andelar i intresseforetag 17,18 11 340 9 902
Checkrikningskredit 224 591 208 250
Andra l8ngfristiga virdepappersinnehav 19, 20 61809 58 501
Skulder till kreditinstitut 289 544 289 788
Andra l8ngfristiga fordringar 21 - 18 700
Ovriga skulder 20 000 22350
73149 87103
534135 520389
Summa anléggningstillgangar 961018 1086 150
Kortfristiga skulder
Férskott frén kunder 67355 77 355
Omsdttningstillgangar
Leverantérsskulder 40 749 27687
Kortfristiga fordringar
Aktuella skatteskulder 1 843
Kundfordringar 39939 26 062 ..
Ovriga skulder 28 15 813 9545
Fordringar hos intresseféretag 184 184
- Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 29 32 615 35 101
Ovriga fordringar 22 5888 7 026
156 533 150 532
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 21527 18 353
67538 51 625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1230 024 1187 346
Kassa och bank 30 201 468 49 571
201 468 49 571
Summa omséttningstillgangar 269 006 101196
SUMMA TILLGANGAR 1230 024 1187 346
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Koncernens kassaflodesanalys
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Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingdr i rorelseresultatet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning () / minskning (+) av kundfordringar

Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar

Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder

Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder
Okad (-), minskad (+) bindning i rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i byggnader och anldggningar
Investeringari inventarier

Férsiljning av materiella anliggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anliggningstillgdngar
Férsiljning av finansiella anliggningstillgdngar

Kassafiéde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lén

Amortering av 1an

Férandring kortfristiga placeringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafiéde

Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not
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Belopp i tkr dd ej annat anges

2017

25 807
19 328
45135

-13 880
-2 036
13 062
-7 059
-9 912

35223

~105 455
-5151
199 744
-4 746
18 700
103 386

17 515
-4294

67
13 288

151 897

49 571
201 468

2016

282433

~279 557
2876

-2 547
-7 032

6 231
11092

7745

10 621

-81 351
14 325
77 355

-1 000

-19 321

12 999
-4 745

4906
13160

4 460

45 111
49 571

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS & MODERSTIFTELSENS RESULTATRAKNING

Moderstiftelsens resultatrakning

Stiftelsens intdkter
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Stiftelsens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa képta tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Férvaltningsresultat

Resultat frén finansiella poster

Resultat frn 6vriga virdepapper och fordringar
som 4r anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

ARETS RESULTAT

Not

4,13

10, 11, 12

13

Belopp i tkr dd ej annat anges

2017

460108

4386

464 494

-27 259
-120 738
-280 115

-30 151

-444

-458 707

5787

4 484

447
-10 819

-5 888

-102

-102

-102

2016

395 481
325432

720 913

-29 589
-116 866
-238 662

-43 638

-1 2I0

-429 965

290 948

695

524

-11176

-9 957

280 991

280 991

280 990
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Moderstiftelsens balansrdakning
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Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10
Materiella anldiggningstillgangar
Byggnader och mark 11, 13
Inventarier 12, 13
Pigdende nyanliggning 14
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 15, 16
Andelar i intresseforetag 17,18
Andra l8ngfristiga virdepappersinnehav 19, 20
Andra l8ngfristiga fordringar 21
Summa anléggningstillgangar
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos intresseféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar 22
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 23
Kassa och bank 30

Summa omsdattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i tkr dd ej annat anges

2017-12-31

1687

1687

634803
24307
68 408

727 518

1200
1500

61 809
64509
793 714

34 610
158 518
184
4352
979

19 317

217 960

196 942

414 902

1208 616

2016-12-31

915

915

597173

26167

43273

666 613

1200

1500
58 501
18 700

79 901
747 429

26 059
332076

184

7026
18 352

383697

47 874

431571

1179 000

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Stiftelsekapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Avsdttningar

Fonder och villkorliga gavor

Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

25

26

27

28

29

2017-12-31

10 467

333233

-102

343598

4 870
156 649

161 519

224 501

289 544

20 000

534135

35580

92083

9553

32148

169 364

1208 616

MODERSTIFTELSENS BALANSRAKNING

2016-12-31

10 467

52243

280 990

343 700

5353
159 042

164 395

208 250
289 788
22350

520 388

27 687
843
77 355
9545
35087

150 517

1179 000
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Moderstiftelsens kassaflodesanalys
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Den I6pande verksamheten
Férvaltningsresultat

Av- och nedskrivningar som belastar detta resultat
Resultat vid férsiljning av anldggningstillgdngar
Utrangering byggnad

Utrangering inventarier

Utdelningar

Erhéllna rintor och rintebidrag

Erlagda rintor och liknande poster

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Kassafiéde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kundfordringar
Okning () / minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder

Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder
Okad (-), minskad (+) bindning i rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i byggnader och anléggningar
Investeringar i inventarier

Forséljning av materiella anliggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Férsiljning av finansiella anliggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lén

Investeringar i VP-portfélj

Férsiljning i VP-portfslj

Deponerade medel, kund

Okning (+) / minskning (-) av avsittningar
Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafiéde

Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Belopp i tkr dd ej annat anges

Not 2017

5787
30151
-94
421

24
1371
447
-13 170
24937

-8 550
174 287
7893
10 954

184 584

209 521

-90 742
“1437

18 700
-73 479

20 391
-20 571
20376

-2 876
4204
13 026

149 068

47 874
30 196 942

2016

290 947
43638
324149
1190

20

733

524

-11 467
1436

-2547
-7 596

6 231
11079

7167

8 603

-81 351
-14 325
77877

-1 000

-18 799

-2238

7144
20 000
-7 001

~4745
13160

2964

44 910
47 874

Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen och koncernredovisningen ér
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ir of6rindrade jamfort
med foregéende &r.

KONCERNREDOVISNING
Koncernen utgérs av moderstiftelsen Stiftelsen Stora
Skéndal och de tre helidgda dotterbolagen enligt not 16.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Intresseféretag redovisas i koncernbalansrikningen och
koncernresultatrikningen i enlighet med ARLkap 7
§§25-29 varvid internvinsteliminering tillimpas.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprittandet av drsredovisningen ska vissa
redovisningsmetoder och redovisningsprinciper anvindas,
vilkas tillimpning kan vara baserad pé svéra, komplexa och
subjektiva bedémningar frin féretagsledningens sida, eller
pa tidigare erfarenheter och antaganden som med hinsyn
till omsténdigheterna bedéms som rimliga och realistiska.
Anvindningen av sddana uppskattningar och bedémningar
paverkar redovisade belopp for tillgdngar och skulder,
liksom upplysningar avseende eventualforpliktelser per
balansdagen och redovisad nettoomsittning och kostnader
under perioden. Verkligt utfall kan med andra antaganden
och under andra omstindigheter avvika frin dessa
uppskattningar.

Nedan foljer en sammanfattning av de redovisnings-
principer som vid sin tillimpning kraver mer omfattande
subjektiva bedémningar fran foretagsledningens sida vad
giller uppskattningar och bedémningar som till sin natur
ir svarbedémbara. Gjorda uppskattningar och
bedémningar utvirderas regelbundet.

NOTANTECKNINGAR

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter i vdrdverksamheten redovisas i enlighet med
BFNAR 2012:1 enligt uppdrag pa 16pande rikning, dvs. i
den period som prestationerna har utforts. Hyror
faktureras i férskott men intdktsfors i den period som
hyran avser. Erhéllna bidrag intdktsférs vid bidragstillfallet
med influtet belopp. Utfistelse om bidrag redovisas efter
det att bindande beslut fran bidragsgivaren har mottagits.

Fonder, villkorliga gdvor och bidrag

Fondmedlen utgérs av erhallna gévor och donationer.
Stiftelsen Stora Skéndal forvaltar dessa medel i enlighet
med av givaren ldmnade f6érutsittningar och disponerar
avkastning och kapital, till den del som inte &r bundet, for
idndamal som anknyter till stiftelsens verksamhet.
Erhallna bidrag och kollekter redovisas till influtet belopp
som rorelseintikt och anvinds for att ticka kostnader i
den lI6pande verksamheten.

Resultat av férsdljningar

Vinster eller forluster vid férséljning av andra
anlaggningstillgdngar 4n virdepapper redovisas bland
6vriga rérelseintikter eller rorelsekostnader. Forsiljning av
anlaggningstillgdngar redovisas nir bindande avtal traffats
och risken dvergatt till kdparen. Som forséljningsresultat
redovisas skillnaden mellan erhéllen kopeskilling och
direkta och indirekta anskaffningskostnader. Resultat frén
forsiljning av virdepapper i den 16pande férvaltningen
redovisas som resultat frdn finansiella investeringar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgangar

Datasystem som #r av visentligt virde fér kommande &r
har redovisats som immateriella anlidggningstillgingar.
Bokfort varde utgors av skillnaden mellan anskaffnings-
virde och avskrivning enligt plan. Internt inom féretaget
har definitionen av datasystem av visentligt virde skirpts
vilket medfér att investeringar i datasystem kommer att
kostnadsforas i hogre utstrickning dn tidigare ar.
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Komponentmetod vid redovisning av

materiella anldggningstillgangar

Tidigare har en byggnad/fastighet indelats i
huvudkomponenterna mark, markanlidggning och
byggnad. Kravet pé utokad komponentredovisning
regleras i "K3-regelverket” och utifran detta har savil
anskaffningsvirde som ackumulerade avskrivningar
fordelats i ytterligare fem komponenter. Detta har gjorts
for samtliga av Stora Skéndals drygt 200 fastigheter.
Uppdelning av varje byggnads bokférda virde har gjorts
med komponentindelningen, stomme, tak, fasad, inre
ytskikt, installationer samt hyresgidstanpassningar enligt
en metod som baseras pé ett kalkylerat ateranskaffnings-
virde for byggnaden och en bedémd kvarvarande
nyttjandeperiod for varje enskild komponent.

Byggnaderna med den nya komponentindelningen redovisas
till anskaffningsvirdet med avdrag for rlig virdeminskning
enligt plan. Anskaffningsvirdet definieras som samtliga
externa kostnader som krévs for att byggnaden ska kunna tas
i bruk for sitt syfte. Fran detta anskaffningsvirde gérs avdrag
for erhallna bidrag hanforligt till byggnaden. Bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov gors for varje enskild byggnad
enligt extern virdering baserat pd en kassaflddesanalys
varvid jamforelse gors mellan detta virde och byggnadens
restvirde. Visentliga avvikelser i virdet redovisas som
nedskrivning i resultatrikningen om virdenedgingen
bedbms vara bestdende. Extern virdering utférs arligen och
om intern virdering utfors anvinds av branschen vedertagna
metoder. Som maskiner och inventarier redovisas sédana
inventarier, maskiner, verktyg, fordon, byggnadsinventarier
mm. som nyttjas inom verksamheter, administration och
service-funktioner. Som pagdende nyanliggningar redovisas
nedlagda kostnader for byggprojekt som dnnu inte avslutats
eller tagitsibruk.

AVSKRIVNINGAR

Den planenliga avskrivningen pd immateriella
anliggningstillgdngar, markanliggningar och inventarier
baseras pd en erfarenhetsmissig bedémning av tillgdngarnas
nyttjandetid. Avskrivning av byggnader sker enligt
komponentmetod dir byggnads anskaffningsvérde utgér
avskrivningsunderlaget och dir varje komponent skrivs av
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utifran ett framriknat viktat dteranskaffningsvirde.
Planmissig avskrivning sker utifrén faststillda
nyttjandetider enligt nedanstdende tabell. Avskrivning
beriknas pa hela dret oavsett nir investeringen tas i bruk.

Investeringsbidrag som erhélles vid anskaffning av
anliggningstillgdng reducerar tillgdngens
anskaffningsvirde och ddrmed ocksa underlaget for
berikning av avskrivningarnas storlek.

TILLGANGSSLAG NYTTJANDETID

Immateriella anldggningstillgangar,

datasystem 5ar
Byggnader, stomme 100 ar
Byggnader, tak 50 ar
Byggnader, fasad 40 ar
Byggnader, inre ytskikt

(golv, vaggar, innertak) 35ar
Byggnader, installationer

(el, rér, ventilation, hiss) 40 ar
Byggnader, hyresgdstanpassningar 15 ar
Markanléggningar 10-25 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och inventarier 10 ar
Fordon 5ar
Datorer 5ar

Principer for redovisning av utgifter pa byggnader
Nedanstdende ér en beskrivning av de modeller och
principer som tillimpas vid redovisning av utgifter pa
fastigheter och byggnader i enlighet med BFNAR 20121,
K3-regelverket.

Virdehdjande eller reparation/underhdll

En utgift pa en fastighet bedéms ur redovisnings-
synpunkt utifrdn om det ir en virdehdjande dtgird som
ska skrivas av 6ver nyttjandeperioden eller om det ska
kostnadsforas direkt. Denna bedémning utférs med stod
av teknisk personal, intern eller uppdragstagare,
upphandlingsdokument etc.

Huvudprincipen ir att det som avser reparation och
underhall utgér en kostnad och skall kostnadsforas
medan en virdehéjande utgift ska aktiveras som byggnad
och/eller byggnadskomponent och skrivas av under dess
bedémda nyttjandetid.

Viirdehdjande dtgdrder

Bedomningen av huruvida en utgift dr virdehdjande och
dérmed ska aktiveras baseras pé en virdering av om
atgarden férvintas ge upphov till framtida ekonomiska
fordelar och om det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla Stora Skéndal. Dessa
fordelar kan uppkomma i form av 6kade eller bibehéllna
interna eller externa hyres- eller andra intédkter.

Tillgdngen ska redovisas och komponentindelas nér
riskerna 6vergar till Stora Skondal vilket dr vid leverans
och torde for fastigheter vara nir en entreprenad
slutbesiktigats. Innan risken 6vergér redovisas utgifterna
som pagaende projekt.

Viisentlighetskriterier

Om en utgift enligt ovan beddms vara virdehsjande skall
denna utgift relateras till ett visentlighetsbelopp vilket
bestams i relation till den enskilda byggnaden som &r den
minsta redovisningsenheten. Bedémningen gérs utifran
summan av utgifterna fér en identifierbar och avgriansad
atgird oavsett storlek pa enskilda fakturor. Ett visentligt
belopp anses foreligga dels om det dverstiger ett absolut
belopp pa 100 000 kr, oavsett byggnadens/fastighetens
virde, dels om det inte understiger en viss andel av det
bokforda virdet pa den enskilda byggnaden.

Tillkommande utgifter, dterkommande Gversyn
Tillkommande utgifter eller terkommande dversyn pa
existerande tillgdngar ska som huvudprincip aktiveras om
de dr visentliga och kan anses vara en férutsittning for
att tillgdngen ska kunna anvindas for sitt indamal. Aven
for sddana atgirder tillimpas visentlighetskriterierna.

Utbyte av komponent, utrangering

Om en utgift motsvarar en komponent som, enligt intern
utredning, tidigare aktiverats men slitits ut, innebir det
att den utbytta komponenten kostnadsférs med dess
oavskrivna restvirde och den nya aktiveras. Om den
utbytta komponenten tidigare inte har aktiverats, eller
inte utan rimlig arbetsinsats kunnat faststéllas ndgot
restvirde pa, gérs en bedémning av om den nya dtgirden
ar virdehojande eller inte. Den virdehojande delen av
utgiften aktiveras och resten kostnadsférs utan att ndgon

NOTANTECKNINGAR

utrangering gors. Denna bedémning gérs fran fall till fall
och med st6d av vasentlighetskriteriet.

Hyresgdstanpassning

Atgirder och utgifter for en hyresgistanpassning
forutsitts ge upphov till framtida ekonomiska férdelar i
form av 6kade eller bibehéllna externa hyresintikter.
Dessa utgifter, om de kan anses vara visentliga enligt
ovan, aktiveras som virdehéjande och avskrivning av
komponenten, hyresgistanpassning, gors dver den
formodade hyrestiden oavsett avtalets ursprungliga
16ptid férutsatt att det kan géras sannolikt att avtalet
forlangs. Avskrivningstiden for komponenten
hyresgidstanpassningar har satts till 15 ar.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirdet
inklusive laimnade aktiesgartillskott minus avdrag for
eventuella nedskrivningar. Nedskrivning sker vid
bestéende virdenedgéng.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument virderas utifran
anskaffningsvirdet i enlighet med kapitel 11 och redovisas
som en finansiell tillgdng eller finansiell skuld i
balansrikningen nir stiftelsen blir part av instrumentets
avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrikningen nér ritten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och bolaget har
Sverfort i stort sett alla risker och férméner som dr
forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas
bort frén balansrikningen nir forpliktelserna har
reglerats eller pd annat sitt upphért.

Viirdering av finansiella tillgdangar

Vid férsta redovisningstillfillet virderas finansiella
tillgdngar till anskaffningsvirdet. Efter f6rsta
redovisningstillfillet virderas finansiella omséttnings-
tillgdngar enligt ldgsta virdets princip till det l4gsta av
anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa
balansdagen. Finansiella anldggningstillgdngar virderas
efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvirde. Bedémning gérs vid varje balansdag
om det finns ndgon indikation p& att de finansiella
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anlaggningstillgdngarna har minskat i virde och prévas
om nedskrivningsbehov féreligger. Innehav i noterade
aktier och andelar redovisas bland anliggningstillgdngar
med hinsyn till att syftet med innehavet 4r langsiktigt.

Derivatinstrument dar sdkringsredovisning inte tillimpas
virderas efter forsta redovisningstillfillet enligt lagsta
virdets princip till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoférsaljningsvirdet pa balansdagen.

Viirdering av finansiella skulder

Vid férsta redovisningstillfillet virderas finansiella
skulder till anskaffningsvirdet. Andra laneutgifter 4n
rinta redovisas som en korrigering av ldnets
anskaffningsvirde och periodiseras som en del i lanets
rintekostnad enligt effektivrintemetoden. Efter det
forsta redovisningstillfillet viarderas kortfristiga skulder
till anskaffningsvirdet och langfristiga skulder virderas
till upplupet anskaffningsvirde.

Derivatinstrument med negativt virde dér
sikringsredovisning inte tillimpas virderas efter forsta
redovisningstillfillet till det belopp som &r mest
forméanligt for stiftelsen om forpliktelsen regleras eller
overldts pa balansdagen.

En rinteswap har ett marknadsvirde som ir beroende av
rantegapet mellan 3-manader Stibor och den avtalade
fasta rintan. Nar 3-ménader Stibor &r ligre 4n avtalad fast
ranta har rinteswapen ett negativt virde. Rinteswapens
nominella belopp och éver- eller undervirde per
balansdagen presenteras i Not g Rintekostnader.

Sékringsredovisning

Stiftelsen har avtal gillande ett antal rinteswappar med
varierande nominella belopp och 16ptider. Avtalen har
ingatts med kreditgivare och ir ett alternativ till
fastriantelén. Syftet dr att sikra risken f6r férandringar i
framtida rintebetalningar pa 1an till rérlig rinta genom
att vixla en rorlig rinta, normalt 3 ménader Stibor, mot
en fast rinta med en angiven 16ptid.

Stiftelsen tillimpar sidkringsredovisning med avseende pé
sakring av rinterisk nir det finns en ekonomisk relation
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mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten som
overensstimmer med foretagets mal f6r riskhantering.

Sakringsforhallandet 4r dokumenterat senast nir
sikringen ingds, dir dokumentationen innefattar
foretagets mal f6r riskhantering, identifiering av den
sikrade posten, sikringsinstrumentet och den sikrade
risken samt metod f6r bedémning av effektivitet.
Sakringsforhallandet férvintas vara effektivt for den
period som sikringen har identifierats.

Orealiserade virdeférindringar pa sikringsinstrument
och den sikrade posten som ar hanférliga till den sikrade
risken redovisas inte givet att kraven for
sikringsredovisning uppfylls.

Vid sikring av rinterisk redovisas den erlagda respektive
erhdllna rintan pé sdkringsinstrumentet i samma period
som den d& rintan pa den sikrade posten redovisas, vilket
innebir att de realiserade virdeférindringarna redovisas i
samma period i resultatet.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal redovisas som operationell leasing dvs.
leasingavgifter kostnadsférs I6pande oaktat om avtalet
avser finansiell eller operationell leasing. Hyra av externa
lokaler och eller fastigheter redovisas under not och
rubriceras dir som hyra.

Ersdttning till anstdllda efter avslutad anstdlining
Stora Skéndal har savil avgiftsbestimd pensionsplan enligt
ITP 1 och férmansbestimd pensionsplan enligt KAP-KL.

Utgifter for ITP 1 redovisas som en kostnad under den
period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Pensionsatagandet enligt KAP-KL tryggas genom kredit-
forsakring hos PRI. Uppgift om pensionsskuldens storlek
erhalls fran KPA.

Avsittning till pensioner alternativt gottgorelse for
pensionskostnader gérs arligen varmed skuldfért belopp
pa konto avsatt fér pensioner motsvarar framriknat
pensionsatagande per balansdagen.

NOT 2 Nettoomsdttning
Koncernen

Vardintikter

Hyresintikter
Barnomsorgsintikter

Anslag och bidrag

Férsiljningsintikter

Moderstiftelsen
Vérdintikter
Hyresintikter
Barnomsorgsintikter
Anslag och bidrag

Férsiljningsintikter

NOT 3 Ovriga rorelseintdkter

Koncernen

Resultat vid avyttring materiella anldggningstillgdngar
Resultat vid avyttring av fastigheter

Erh3llna donationer och gévor

Kollekter

Forsikringsersittningar

Ovriga rorelseintikter

Moderstiftelsen

Resultat vid avyttring materiella anldggningstillgdngar
Resultat vid avyttring av fastigheter

Erh&llna donationer och gévor

Kollekter

Foérsikringsersittningar

Ovriga rorelseintikter

2017

334922
83729
30351
5525
5077

459 604

2017
334922
83729
30351
5525
5581

460108

2017

94

125
203
1390
2574

4386

2017

94

125
203
1390
2574

4386

2016
287 628
75 8o1
16 480
7335
8237

395 481

2016
287 628
75 8o1
16 480
7335

8 237

395 481

2016
266

323883
105
189
225
765

325 432

2016
266

323 883
105
189
225
765

325 432
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NOT 4 Ovriga externa kostnader
Koncernen

Fastighetskostnader

Inventarieunderhall och leasing
Administration och férsiljningskostnader

Externa konsulttjinster

Moderstiftelsen

Fastighetskostnader

Inventarieunderhall och leasing
Administration och férsiljningskostnader

Externa konsulttjinster

NOT 5 Antal anstdllda, I6ner och andra ersattningar
Koncernen

Medelantalet anstdllda

Kvinnor

Min

Léner och andra erséittningar
Direktion och Direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Direktion och Direktor

Ovriga anstillda

Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Varav pensionskostnader
Direktion och Direktor

Ovriga anstillda

2017
81 311
3506
11 925
24 422

121164

2017
80 885
3506
11 925
24 422

120 738

2017

392
69

461

2058
193 014

195 072

1054
80 789

81843

276 915

19 582

20 064

2016
75 457
2 840
14 629
23 940

116 866

2016
75 457
2 840
14 629
23 940

116 866

2016

354
66

420

1885

169 350

171 235

991
62 371

63 362

234 597

477

12 222

12 699

Styrelsearvoden till ledaméter i direktion och utskott uppgar till 662 tkr. (581).
Pensionsétagandet enligt KAP-KL tryggas genom kreditférsikring hos PRI.

Arets gottgdrelse avseende tryggande av pensionséitagandet enligt KAP-KL uppgick till 2 393 tkr att jaimféra med féregiende
ars pensionsavsittning pa 6 810 tkr.

Direktor har enligt anstéllningsavtal ritt till individuell pensionsldsning motsvarande 25 procent av bruttolénen.
Direktionen bestdr av 7 ledaméter och ledningsgruppen av 11 ledaméter.

Moderstiftelsen 2017 2016

Medelantalet anstdllda

Kvinnor 392 354
Min 69 66
461 420

Léner och andra erséittningar

Direktion och Direktor 2058 1885
Ovriga anstillda 193 014 169 350
195 072 171 235

Sociala kostnader
Direktion och Direktor 1054 991
Ovriga anstillda 80789 62 371
81843 63 362
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 276 915 234 597

Varav pensionskostnader

Direktion och Direktor 482 477
Ovriga anstillda 19 582 12 222
20 064 12 699

Styrelsearvoden till ledaméter i direktion och utskott uppgar till 662 tkr. (581).
Pensionsétagandet enligt KAP-KL tryggas genom kreditférsikring hos PRI.

Arets gottgbrelse avseende tryggande av pensionsitagandet enligt KAP-KL uppgick till 2 393 tkr att jaimf5ra med foregiende
ars pensionsavsittning pa 6 810 tkr.

Direktor har enligt anstéllningsavtal rétt till individuell pensionsldsning motsvarande 25 procent av bruttolénen.

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i direktionen 43% 33%
Andel min i direktionen 57% 67%
Andel kvinnor bland 6évriga ledande befattningshavare 91% 90%
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare 9% 10%

Direktionen bestér av 7 ledaméter och ledningsgruppen av 11 ledaméter.

NOTANTECKNINGAR

51



STIFTELSEN STORA SKONDAL | ARSREDOVISNING 2017

52

NOT 6 Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernen

Resultat vid avyttringar

NOT 7 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anldaggningstillgangar

Koncernen
Erhallna utdelningar
Férsiljningsresultat aktier

Aterfsring av nedskrivningar av virdepapper

Moderstiftelsen
Erhéllna utdelningar
Férsiljningsresultat aktier

Aterfsring av nedskrivningar av virdepapper

NOT 8 Rdnteintdkter och liknande intdkter
Koncernen
Rénteintikter kortfristiga placeringar

Rinteintikter dvriga

Moderstiftelsen
Rinteintikter kortfristiga placeringar

Rinteintdkter dvriga

2017

25 442

25 442

2017

1371

3113

4484

2017

1371

3113

4 484

2017

433

14

447

2017

433

14

447

2016

2016

733
-1500
1462

695

2016

733
-1500
1462

695

2016

506

524

2016

506

524

NOT 9 Rdntekostnader och liknande kostnader
Koncernen

Rintekostnader kreditinstitut

Réntekostnader évrigt

Derivat, férindring marknadsvirde

Rdntederivat

Stiftelsen tillimpar sikringsredovisning med avseende pa sikring av rinterisk. Rinteswappar avser att séikra risken for

forandringar i framtida rintebetalningar pa 1an till rérlig ranta.

I samtliga rinteswappar erhéller stiftelsen rorlig réinta Stibor 3m och betalar fast réinta.

Per balansdagen finns féljande derivatinstrument:

Loptider per avtal Avtalad
Startdag Startdag fast ranta

Derivat (rdnteswappar) som ingdr i en sikringsrelation

2008-09-02 2018-09-03 4,07%
2013-03-01 2017-03-0I 1,54%
2013-10-25 2017-05-15 1,73%
2013-03-25 2018-03-25 1,96%
2013-02-09 2018-09-02 2,07%
2014-11-03 2019-11-03 0,97%
2015-07-07 2020-07-07 0,64%
2016-05-16 2020-05-15 2,75%
2017-05-11 2022-05-15 2,75%

Derivat (swaptioner) som inte ingdr i en siikringsrelation

2013-10-25 2017-05-10 2,75%

I balansrikning redovisat undervirde
Totalt undervirde per balansdag
Lémnad pant for undervirde i swap

Nominellt véarde Over/under varde Nominellt vérde Over/under vérde

2017-12-31

40750

15 000
19 000
80 000
25 000
15 200
20 800

215 750

2017-12-31

-1246
-94
-362
-1 9II
-492
-1076
-2224
=7 405

-7 405
6 ooo

2017
12 817
352
-2 350

10 819

2016-12-31

41750
20 000
21300
15 000
19 000
80 000
25 000
16 000

238 050

21 050
21 050

2016

11177
290
-292

11176

2016-12-31

-3 091
-108
“299
-455
-829

-2 824
-674

“153L

-9 811
-2 350

-2 350

-2 350
-12 161

6 ooo
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NOT 9 Rantekostnader och liknande kostnader
Moderstiftelsen

Rintekostnader kreditinstitut

Réntekostnader évrigt

Derivat, férindring marknadsvirde

Rdntederivat

Stiftelsen tillimpar sikringsredovisning med avseende pa sikring av riinterisk. Rinteswappar avser att sikra risken for

fordndringar i framtida rintebetalningar pa 1an till rérlig rdnta.

I samtliga rinteswappar erhéller stiftelsen rorlig rinta Stibor 3m och betalar fast rinta.

Per balansdagen finns féljande derivatinstrument:

Loptider per avtal Avtalad
Startdag Startdag fastrénta

Derivat (rdnteswappar) som ingdr i en sikringsrelation

2008-09-02 2018-09-03 4,07%
2013-03-01 2017-03-01I 1,54%
2013-10-25 2017-05-15 1,73%
2013-03-25 2018-03-25 1,96%
2013-02-09 2018-09-02 2,07%
2014-11-03 201Q-1I-03 0,97%
2015-07-07 2020-07-07 0,64%
2016-05-16 2020-05-15 2,75%
2017-05-11 2022-05-15 2,75%

Derivat (swaptioner) som inte ingdr i en siikringsrelation

2013-10-25 2017-05-10 2,75%

I balansrikning redovisat undervirde
Totalt undervirde per balansdag
Limnad pant f6r undervirde i swap

Nominellt varde Over/under viarde Nominellt varde Over/under varde

2017-12-31

40750

15 000
19 000
80 0oo
25000
15 200
20 800

215 750

2017-12-31

-1246
-94
-362
-1 QII
-492
-1076
-2224
~7 405

-7 405
6 ooo

2017
12 817
352
-2 350

10 819

2016-12-31

41750
20 000
21300
15 000
19 000
80 000
25000
16 000

238 050

21 050
21 050

2016

1177
290
-292

11176

2016-12-31

-3 091
-108
299
-455
-829

-2 824
-674

“I531

-9 811
-2 350

-2 350

-2 350
-12 161

6 ooo

NOT 10 Balanserade utgifter
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
b . .
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

17-12-31
6 807
2 004

8811

-5892

-1232

7124

1687

NOTANTECKNINGAR

16-12-31

6 807

6807

~4723

-1168

-5 891

916

De balanserade utgifterna avser dvergripande datasystem som anses vara av visentligt virde fér verksamheten for att sikerstélla

framtida intikter.

Moderstiftelsen
Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
b . .
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

17-12-31
6 807
2 004

8811

-5892

-1232

-7 124

1687

16-12-31

6 807

6807

~4723

-1168

-5 891

916

De balanserade utgifterna avser dvergripande datasystem som anses vara av visentligt virde fér verksamheten for att sikerstélla

framtida intikter.
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NOT 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép
Férsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Kostnader fér hyra av byggnad

17-12-31
1356 823

34653
-186 104

38933

~

244 305

-411 131

1483
-24 189
433 837

-17 000

-I7 000

793 468

28 502

16-12-31
989 421
371502

-11 335
7 235
1356823

-390 856
2 511
-22 786

-411 131

-2 200
2200
-17 000

-I7 000

928 692

20 824

Fastighetsinnehavet avser smahus med beteckning Skéndal 11, 1:2, 1:3, 1:4, 15, 1:6, 1:8 samt hyreshus med beteckning Skéndal 1:1,
Kollekten 1. Marknadsvirdet per balansdagen uppgick till 1 097 600 tkr enligt externt utférd virdering per 2016-12-31. Av totala
fastighetsbestdndet utgér forvaltningsfastigheterna, dvs fastigheter som upplatsmed hyreskontrakt till extern part, 711 500 tkr.

Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép
Férsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Kostnader for hyra av byggnad

17-12-31
1025 304
23 307
1904
38933
1085640
-411 131
1483
-24189

433 837

-17 000

-I17 000

634 803

28 502

16-12-31
989 421
39983
-11335
7235
1025304
-390 856
2 511
-22 786
411 131
-2 200
2200
-17 000

-I17 000

597173

20 824

Fastighetsinnehavet avser sm&hus med beteckning Skéndal 1:1, 1:2, 1:3, 1:4, 1:5, 1:6, 1:8 samt hyreshus med beteckning Skéndal 1:1,
Kollekten 1. Marknadsvirdet per balansdagen uppgick till 1 097 600 tkr enligt externt utférd virdering per 2016-12-31. Av totala
fastighetsbestdndet utgér forvaltningsfastigheterna, dvs fastigheter som upplatsmed hyreskontrakt till extern part, 711 500 tkr.

NOT 12 Maskiner och inventarier
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Férsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar
Férsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Kostnader fér hyra av anlidggningstillgdngar

Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar
Férsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Kostnader for hyra av anliggningstillgdngar

17-12-31
90 631
3147
-53
-994

92731

-64 463
289
480

4729

-68 423

24308

575

17-12-31
90 631
3147
-53
-994

92731

-64 463

480

4729

-68 423

24308

575
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16-12-31
77 560
14 325
-1192
-62

90 631

-60 558
937
42

-4 883

-64 463

26 167

347

16-12-31
77 560
14325
-1192
-62

90 631

-60 558
937
42

-4 883

-64 463

26 169

347
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NOT 13 Operationell leasing

Koncernen

De operationella leasingavtalen frimst av hyra lokaler, dirutdver leasingavgifter f6r kopiatorer.

Kostnadsférda leasingavgifter hdnfarliga till 2017

Fastigheter 28 502

Ovriga anliggningstillgingar 575
29 077

I de operationella leasingavtalen finns inga variabla avgifter av visentligt virde.

Framtida operationella minimileasingavgifter per 31 december 2017 som ej 4r uppségningsbara i fértid och som l&per pa mer &n ett ar

forfaller till betalning enligt nedan:

2018
2019
2020
2021
Totalt
Moderstiftelsen
De operationella leasingavtalen frimst av hyra lokaler, dirutdver leasingavgifter fér kopiatorer.
Kostnadsférda leasingavgifter hdnférliga till 2017
Fastigheter 28 502
Ovriga anliggningstillgingar 575
29 077

I de operationella leasingavtalen finns inga variabla avgifter av visentligt virde.

Framtida operationella minimileasingavgifter per 31 december 2017 som ej 4r uppsigningsbara i fortid och som 16per p8 mer 4n ett &r

forfaller till betalning enligt nedan:

2018
2019
2020
2021

Totalt

2016
20 824

347

21171

29 057
29 057
29 057
29 057

116 228

2016
20 824

347

21171

29 057
29 057
29 057
29 057

116 228

NOT 14 Pdgdende nyanldggningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde
Ombklassificering

Arets anskaffning

Omklassificering till byggnader och mark

Moderstiftelsen

Ingéende anskaffningsvirde
Omklassificering

Arets anskaffning

Omklassificering till byggnader och mark

NOT 15 Andelar i koncernféretag
Moderstiftelsen

Ingéende anskaffningsvérde

Arets inksp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat varde

17-12-31
43273
-3367
67 435

-38933

68 408

17-12-31
43273
-3367
67 435

-38933

68 408

17-12-31

1200

I200

1200

NOTANTECKNINGAR

16-12-31

9 140

41368
-7 235

43 273

16-12-31

9 140

41368
-7 235

43 273

16-12-31
200
1000

I200

1200
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NOT 16 Specifikation av moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Dotterféretag / Org.nr/ Sdte

Norrskéndals Fastighets AB / 556747-5032 / Stockholm
Skéndalkonens Fastighets / 556747-6550 / Stockholm
Stora Skéndals Holding 1 AB / 559050-5896 / Stockholm
Stora Skondal Fastighetsférvaltning AB / 559060-9441 / Stockholm
Stora Skéndals Fastighet Tomt 7 AB / 559093-4591 / Stockholm
Stora Skondal Fastighetsprojekt AB / 559059-9915 / Stockholm
Stora Skéndals Bygg AB / 559055-3136 / Stockholm
Stora Skondal Framtidsutveckling / 559055-3193 / Stockholm
Stora Skondals Holding 2 AB / 559055-3219 / Stockholm
Stora Skondals Holding 3 AB / 559050-5896/ Stockholm
Stora Skéndals Fastighet Tomt 3 AB / 559055-3094 / Stockholm
Stora Skéndals Fastighet Tomt 4 AB / 559055-3086 / Stockholm

Stora Skéndals Fastighet Tomt 5 AB / 559055-3102 / Stockholm

NOT 17 Andelariintresseféretag och gemensamt styrda féretag
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde

Arets resultat

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat varde

Moderstiftelsen
Ingéende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat vérde

Antal
andelar

1000

1000

500

500

500

500

500

500

500

500

500

500

500

i% 17-12-31
100% 100 000
100% 100 000
100% 1000 000
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
1200 000
17-12-31
9 902
1437
11339
11 339
17-12-31
1500
1500
1500

Redovisat vdrde per

16-12-31
100 000
100 000

1000 000

1200000

16-12-31
8 429
1473

9902

9902

16-12-31
1500

1500

1500

NOT 18 Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen

Ersta Skéndal Bricke Hogskola AB

Ersta Skéndal Bricke Hogskola AB

Moderstiftelsen

Ersta Skondal Bricke Hogskola AB

Ersta Skondal Bricke Hogskola AB

NOT 19 Andra ldngfristiga vérdepappersinnehav
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Aterféring av tidigare ars nedskrivning

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgdende redovisat vérde

Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar
Aterféring av tidigare ars nedskrivning

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat vérde

Kapital-
andel

40

Org.nr

556688-5280

Kapital-
andel

40

Org.nr

556688-5280

Réstratts- Antal
andel andelar

40 -

Sdte Eget kapital

Stockholm 28 349

Réstratts-
andel

40

Sdte Eget kapital

Stockholm 28 349

17-12-31
58 501
23 684

-20 376

61 809

61809

17-12-31
58 501
23 684

-20376

61 809

61809

Bokfort
vdrde

11339
11339
Resultat

3593

Bokfort
vérde

1500
1500
Resultat

3593

16-12-31

63 445

-6 406
1462

58501

58 501

16-12-31

63 445

-6 406
1462

58501

58 501

NOTANTECKNINGAR
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NOT 20 Aktier och fondandelar
Koncernen

Danske Bank diskretionér forvaltning
Danske Bank kontantdepé
Cliens kapitalférvaltning

United Bankers

Moderstiftelsen

Danske Bank diskretionir férvaltning
Danske Bank kontantdepé
Cliens kapitalférvaltning

United Bankers

NOT 21 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Reversfordran

Moderstiftelsen

Reversfordran

NOT 22 Ovriga fordringar
Koncernen

Hyresavrikning Riksbyggen
Ovriga avrikningsfordringar
Fordran mervirdesskatt

Skattefordran

Moderstiftelsen
Hyresavrikning Riksbyggen

Ovriga avrikningsfordringar

Marknads-
vdrde

31190

727
17 831
19 784

69 532

Marknads-
vérde

31190

727
17 831
19 784

69 532

17-12-31
243
736
556
4353

5888

17-12-31
243

736

979

Marknads-
vdrde

47 949
103

16 781

64 833

Marknads-
vérde

47 949
103

16 781

64 833

18 700

18 700

18 700

18 700

16-12-31
6 635

391

7 026

16-12-31
6 635

391

7 026

NOT 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen

Férutbetalda hyresutgifter
Férutbetalda arbetsgivaravgifter
Férutbetalda leverantdrsfakturor
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna kundfakturor
Upplupna hyresintikter
Upplupna inkomstrintor

Ovriga upplupna intikter

Moderstiftelsen

Férutbetalda hyresutgifter
Forutbetalda arbetsgivaravgifter
Férutbetalda leverantdrsfakturor
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna kundfakturor
Upplupna hyresintikter
Upplupna inkomstrintor

Ovriga upplupna intikter

NOT 24 Resultatdisposition

Arets resultat

Arets underskott behandlas enligt foljande:
Balanseras till kommande &r

17-12-31
7099
14
1350
1035
6 704

444

4 881

21527

17-12-31
7 099
14
1350
1035
6 704

444

2671

19 317

NOTANTECKNINGAR

16-12-31

6986

1340
983
6077
271
36

2 660

18 353

16-12-31

6985

1340
983
6077
271
36

2 660

18 352

-101 948 kronor

-101 948 kronor
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NOT 25 Fonder och villkorliga gavor NOT 26 Avsdttningar till pensioner
Koncernen Egna fonder  Villkorliga gavor Totalt Koncernen 17-12-31 16-12-31
Ingéende kapital 5193 159 5352 Ingéende virde konto avsatt till pensioner 159 042 165 853
Arets utdelningar -483 ) -483 Arets gottgérelse fran konto avsatt till pensioner -2 393 -6 811
Utgdende fondkapital 4 710 159 4869
156 649 159 042
Egna fondmedel 17-12-31 16-12-31 Kapitalvirdet per 2017-12-31 uppgar till 156 649 vilket dr lika med det bokférda virdet.
Jubileumsfonden Investeringar vdrden - 422
Elisabeth Wennholms fond Forskning vérden 527 527 el el T=3=55, Wo==55
Stipendiefonden Diakoni- och kyrkomusik 68 68 Ingdende virde konto avsatt till pensioner 159 042 165 853
Diakonisillskapets stipendiefond Fortbildning diakoner 478 478 Arets gottgorelse fran konto avsatt till pensioner 2393 .68
Alice Petterssons fond Barn med handikapp 84 84
156 649 159 042
Nancy och Sigrid Samuelssons fond Investeringar, handikapp 139 139
Stora Skéndals kyrkogrdsfond Gravvird 40 40 Kapitalvirdet per 2017-12-31 uppgér till 156 649 vilket ér lika med det bokférda virdet.
Hilmer och Ellen Pehrsons fond Utsmyckning kyrkan 1126 1126
Brita och Egon Nirins fond Utveckling demensvard 893 954 NOT 27 Léngfristiga skulder
Annmarie Ostfors fond Kyrklig verksamhet 464 464
Koncernen 17-12-31 16-12-31
Sture Ramstréms diakonifond Understdd, behévande 35 35
Ingrid Blomqvists volontarfond Volontirarbete omsorg 265 265 Forfaller inom fem dr efter balansdagen
Bror Nybacks minne Understdd, behovande 147 147 Skulder till kreditinstitut / inteckningsldn 514135 498 038
Kerstin Tetzells fond Frimjande diakoni 444 444 . .
Rintederivat - 2350
4710 5193
Deponerade medel framtida markférséljning 20 000 20 000
Moderstiftelsen Egna fonder  Villkorliga gavor Totalt 534 135 520 388
Ingéende kapital 5193 159 5352

. Nyuppléning har skett med 20 391 tkr under dret. Amorteringarna under 2017 uppgick till 4 294 tkr. Av ldnen férfaller 104 500 tkr
Arets utdelningar -483 - -483 senare dn ett ar men fore fem &r efter balansdagen. Ovriga 14n 16per mot 3 man Stibor med en 16ptid om 1 4r. Omliggning av 1anen
sker &rligen varvid rinta och rintemarginal omférhandlas.

Utgdende fondkapital 4 710 159 4 869
Egna fondmedel 17-12-31 16-12-31 Moderstiftelsen 17-12-31 16-12-31
Jubileumsfonden Investeringar virden - 422 Férfaller inom fem ér efter balansdagen
Elisabeth Wennholms fond Forskning varden 527 527
Skulder till kreditinstitut / inteckningslan 514 135 498 038
Stipendiefonden Diakoni- och kyrkomusik 68 68
Diakonisillskapets stipendiefond Fortbildning diakoner 478 478 Réntederivat - 2350
Alice Petterssons fond Barn med handikapp 84 84 Deponerade medel framtida markférséljning 20 000 20 000
Nancy och Sigrid Samuelssons fond Investeringar, handikapp 139 139 534 135 520 388
Stora Skéndals kyrkogérdsfond Gravvard 40 40
. . Nyuppléning har skett med 20 391 tkr under dret. Amorteringarna under 2017 uppgick till 4 294 tkr. Av 13nen férfaller 104 500 tkr
Hilmer och Ellen Pehrsons fond Utsmyckning kyrkan 1126 1126 senare in ett ir men fore fem &r efter balansdagen. Ovriga 1an I6per mot 3 man Stibor med en 16ptid om 1 ir. Omliggning av linen
Brita och Egon Nirins fond Utveckling demensvard 893 954 sker &rligen varvid rinta och rintemarginal omférhandlas.
Annmarie Ostfors fond Kyrklig verksamhet 464 464
Sture Ramstréms diakonifond Understdd, behévande 35 35
Ingrid Blomgqvists volontirfond Volontérarbete omsorg 265 265
Bror Nybacks minne Understdd, behévande 147 147
Kerstin Tetzells fond Frimjande diakoni 444 444
4710 5193
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NOT 28 Ovriga skulder
Koncernen

Personalskatter
Lagstadgade sociala avgifter
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupen stimpelskatt

Moderstiftelsen
Personalskatter
Lagstadgade sociala avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

NOT 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen

Semester och dvertidsskuld

Upplupna 16ner och 16nebikostnader

Upplupna rintekostnader

Upplupna leverantdrsfakturor

Ovriga upplupna kostnader

Férutbetalda hyresintikter

Ovriga férutbetalda intikter

Moderstiftelsen

Semester och dvertidsskuld
Upplupna 16ner och 16nebikostnader
Upplupna réntekostnader

Upplupna leverantérsfakturor
Ovriga upplupna kostnader
Férutbetalda hyresintikter

Ovriga forutbetalda intikter

17-12-31
4161
5050
342
6 261

15 814

17-12-31
4161
5050
342

9 553

17-12-31
9784
5155
1271
4209
2054

9 912
229

32 614

17-12-31

9678
5118
1271
4209
1732
9912

229

32149

16-12-31
3673
4493

1379

9 545

16-12-31
3673
4493

1379

9 545

16-12-31
8 614
4720
1012
2130
11 887
6 479

259

35101

16-12-31
8 614
4720
1012
2130
11 873
6 479

259

35087

NOT 30 Likvida medel
Koncernen
Likvida medel utgors av

Kassa och bank

Spirrmedel om

Moderstiftelsen
Likvida medel utgors av
Kassa och bank

Spéarrmedel om

NOT 31 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen

Stdllda Sdkerheter

For skulder till kreditinstitut
Laneskulder

Undervirde rintederivat

For vriga langfristiga skulder
PRI, for kreditférsikring av pensionsitagande

Férvaltnings AB Storskogen, fér hyresitagande

Eventualforpliktelser
Medel pa spirrkonto

Eventualférpliktelser (borgen fér dotterbolags dtaganden)

Moderstiftelsen

Stdllda Sdkerheter

For skulder till kreditinstitut
Laneskulder

Undervirde rintederivat

For vriga langfristiga skulder
PRI, for kreditférsikring av pensionsitagande

Férvaltnings AB Storskogen, fér hyresitagande

Eventualforpliktelser
Medel pa spirrkonto

Eventualférpliktelser (borgen for dotterbolags dtaganden)

191 468 tkr
10 ooo tkr
201 468 tkr
186 942 tkr
10 ooo tkr
196 942 tkr
17-12-31 16-12-31
517 688 517 688
6 ooo 6 ooo
523 688 523 688
144 875 144 875
13160 13160
158 035 158 035
10 000 10 000
10 000 82 0ooo
17-12-31 16-12-31
517 688 517 688
6 ooo 6 ooo
523 688 523 688
144 875 144 875
13160 13160
158 035 158 035
10 000 10 000
10 000 82 ooo

NOTANTECKNINGAR
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Stora Skéndal, org. nr 802000-6725

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Stiftelsen Stora Skéndal
for ar 2017.1

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderstiftelsens och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2017
och av dessas finansiella resultat och kassafléde fér aret
enligt rsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen r
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
och kon-cernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer
ar nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

KPMG REVISIONSBERATTELSE

Vid upprittandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen f6r
bedémningen av stiftelsens och koncernens forméga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir s dr
tillimpligt, om forhallanden som kan péverka formégan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet,
men #r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsétgirder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som 4r tillrdckliga och &ndamaélsenliga f6r att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken fér att inte uppticka
en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r

1 Stiftelsen Stora Skéndals drsredovisning som denna revisionsberittelse omfattar
ingdr pa sidorna sid 28-68 i detta dokument. Vid upprittande och undertecknande
av revisionsberittelsen fér 2017 fér Stiftelsen Stora Skondal fanns ingen annan
information upprittad i slutlig form, varfor revisionsberittelsen inte innehéller
nagot avsnitt om annan information.

69



STIFTELSEN STORA SKONDAL | ARSREDOVISNING 2016

hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentlig-heter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller sidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av stiftelsens

interna kontroll som har betydelse fér vér revision fér
att utforma granskningsatgirder som ir lampliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte f6r att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksaé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ngon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osidkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmirksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revis-ionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhéllanden géra att en stiftelse
och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och
om érsredovisningen och koncernredovisningen terger
de underliggande transaktionerna och hindelserna pa
ett sitt som ger en rittvisande bild.
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e inhamtar vi tillrdckliga och andamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens férvaltning for Stiftelsen Stora Skéndal &r 2017.

Enligt var uppfattning har nagon styrelseledamot inte
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller &rsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

KPMG REVISIONSBERATTELSE & REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vart uttalande, ir att inhimta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om
négon styrelseledamot i ngot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skil foér entledigande, eller

* pd ngot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller
férsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sddana dtgirder, omraden och férhéllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som 4r relevanta for vart uttalande.

Revisorns yttrande

avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till Direktionen i Stiftelsen Stora Skéndal org. nr 802000-6725

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir Direktionen som har ansvaret for
héallbarhetsrapporten fér ar 2017 och for att den ar
upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebir att vir granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund f6r vért uttalande.

Uttalande
En hillbarhetsrapport har upprittats.

Solna den g maj 2018

KPMG AB

N Nz

L - ’ —
Anders Taaler

Auktoriserad revisor
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Det har dar Stiftelsen Stora Skondal

Stiftelsen Stora Skéndal har sitt ursprung i Svenska Diakoniséllskapet.

Ar 1905 képte man omradet vid Drevviken utanfér Stockholm for

att hir bedriva utbildning och socialt arbete. Man bérjade med ett
vardhem fér epileptiker och utékade sedan verksamheten till att bland
annat omfatta utbildning i diakonalt och socialt arbete, verkstider for
funktionshindrade, park- och jordbruksarbete, vard f&r alkoholister
och arbetsterapi.

Idag ryms dldreomsorg, férskola, ensamkommande flyktingbarn,
neurologisk rehabilitering, hégskola, och manniskor med
funktionsnedsittning inom var verksamhet. Var vision ir ett
samhille med sjilvklar plats f6r alla. Tva saker gor oss annorlunda: Vi
har inget vinstsyfte. Och vi arbetar diakonalt - i ménniskans tjanst.
Att vi inte delar ut ndgon vinst gor att vi kan satsa alla resurser pa
att utfora vart uppdrag sé bra som méjligt. Att arbeta i manniskans
tjanst handlar om att agera utan krav pa motprestation. For oss
innebar det ocksa att vi stéller all vir kunskap och kompetens till
forfogande. Vi finns for att kunna ge medméinsklig omsorg och
utveckling utan religi6s eller politisk paverkan.

www.storaskondal.se

STORA
SKONDAL

i mdnniskans tjanst




