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ASA HAR ORDET

Asa har ordet

Aret 2016 var ett &r av forindring, bade i var verksamhet och i samhillet i
stort. Vi 6ppnade nya verksamheter pa Stora Skéndals omréde och i Nacka,
samtidigt som vi med stor sorg fick stinga vart asylboende pé grund av den
indrade migrationspolitiken.

Det blev en host av uppbrott for de mianniskor som rotat sig hir i Skéndal och
for vara anstillda, en tung period fér alla inblandade. Samtidigt har det varit
fantastiskt att se engagemanget och styrkan hos medarbetare, volontirer och
boende p& omradet. Det ir betryggande att f3 uppleva denna kraft och omtanke,
nir andra roster i samhaillet gor sig hérda.

Véara medarbetare &r hjirtat i verksamheten, och vi kan gladjas at att var
medarbetarundersékning visade att néjdheten 6kade under &ret. Under 2017
ska vi bli en dnnu béttre arbetsgivare, f6r att dven i fortsittningen kunna
behélla och attrahera den bista och mest engagerade personalen.

Stora Skondals ekonomi har under flera &r varit anstriangd, till storsta del
pa grund av det stora underhéllsarbete vi beh6vt genomféra pa mark och
byggnader. Under 2016 har resultatet paverkats negativt av uppstarter och
omprofileringar av verksamheter, ndgot som alltid 4r kostsamt. Att bade
Sppna och stinga asylboendet har ocks8 belastat ekonomin.

Som direktor for Stiftelsen Stora Skéndal kinner jag mig priviligierad 6ver att
f3 arbeta med sddant som betyder s mycket f6r s& manga. Jag tinker pé vara
boende, patienter, forskolebarn, ungdomar, medarbetare och nirstdende. Det
ar for dessa vi nu dr i férandring. Vi vill utvecklas och bli annu béttre och for
det krivs det lyhordhet, mod och tydlighet. Med en stark och trygg virdegrund
och kloka, duktiga och nyfikna medarbetare, har vi alla férutsittningar att bli
det sjdlvklara valet for bade kunder och medarbetare.

Under 2017 kommer vi etablera oss i Villingby, samt genom ett nytt café i
Kristinahuset och ett vixthus fortsitta utveckla omradet Stora Skéndal till
ett utflyktsmal och en métesplats f6r manga manniskor. Jag hoppas att fa
mota dig dar!

)&\siktet instdllt pa ett samhille med sjilvklar plats for alla,

ASA HALLGREN, DIREKTOR
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Aret i siffror
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En modern vision

med ett tidlost budskap

Verksamheten pd Stora Skéndal har sina
rotter i 1890-talets Sverige. Industrialismen
medfoérde stora folkomflyttningar och ar av
missvéxt gjorde misdren stor. Staten hade
tagit 6ver socialvdarden fran kyrkan, men led
stor brist pa utbildad personal. En 6nskan
féddes att inom kyrkan utbilda mé&nniskor
till socialt arbete, visionen var att “omsdtta
den kristna tron i praktiken”.

Stora Skoéndal képtes ar 1gos av Svenska
Diakonisillskapet, med ambitionen att hir
utbilda diakoner och socialarbetare. Det var
en vaghalsig plan och det saknades pengar
till kdpesumman, men 6évertygelsen hos
organisationen var stor och till slut gick
kopet i 18s.

Verksamheten pa Stora Skéndal hade redan
fran borjan tva tydliga delar: utbildning och
vard. Utbildning av diakoner och socialarbetare
inleddes, samtidigt som det pd omradet
oppnades ett vardhem for epileptiker med fem
platser. Efter ett par ar kunde man ocksé 6ppna
ett virdhem f6r alkoholister. P4 utbildningarna
var det, precis som idag, viktigt att varva teori
och praktik. Den praktiska delen kunde besta
av jordbruks- och vadrdhemsarbete, men ocksd
forsamlingsarbete och hembesdk, for att 6ka
forstdelsen fér hur man pa bista sitt kunde
avhjilpa ndden hos utsatta familjer. En social
linje startades 1948 och dir fick dven kvinnor
utbilda sig. Mer 4n 700 diakoner har fatt sin
utbildning och vigning frdn Stora Skondal

och den forsta kvinnliga diakonen vigdes 1978.

Verksamheten pa Stora Skondal vixte och
byggdes ut med &ren, och kom att omfatta
bland annat arbetsterapi, parkarbete, snickeri
och mébelstoppning. Patienterna erbjéds ocksé
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sjukgymnastik. Fram till 1g50-talet bedrevs
jordbruksarbete pa platsen, vilket bidrog till

att man under 18ng tid var sjilvférsérjande. Har
jobbade anstillda tillsammans med diakonelever
och patienter. Madnga bodde och verkade hir
under hela sitt liv. Verksamheten 6kade under
s0- och 6o-talen och omfattade nu ca 250
patienter, under samma tid vixte senior- och
dldreboendet fram. 1959 startades kyrkomusiker-
utbildningen och arbetet med handikappbadet
inleddes 1961. Epileptikervérden avvecklades
1977 och i stillet startade en neurologisk
eftervardsklinik som idag dr Neurologiska
Rehabiliteringskliniken.

Sedan 1gos har verksamheten inom Stiftelsen
Stora Skéndal utvecklats, forindrats och
forbittrats. Vissa delar bestar, andra ir helt
nya. Men en sak férandras inte: Vi arbetar
fortfarande utifrdn évertygelsen om alla
minniskors lika virde. Och vi utfér vart
uppdrag i mianniskans tjanst.
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Kung Carl XVI, som
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F6r<’:’mdring och framsteg_

2016 var ett handelserikt och intensivt ar for
alla som verkar pa Stora Skéndal. Har berattar
direktor Asa Hallgren om ndagra av de stérsta
hdndelserna under aret, och hur de paverkar
det kommande arbetet.

“I Nacka 6ppnade vi Villa Tollare, ett vard-

och omsorgsboende, och férskolan Lilla Tollare
under samma tak. Hir kan veteraner och
nyborjare métas. Vi ser med stor framtidstro pa
moijligheterna for bdda verksamheterna, i takt
med att omradet Tollare utvecklas och fler och
fler flyttar in.

Vart férsta LSS-boende (LSS - lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade)
6ppnade pa Stora Skondal, med méjlighet for
de boende att vilja mellan badde enrummare och
tvarummare, ndgot som gor det moijligt att leva
tillsammans med en partner utan att behova
tringas pa en mycket liten yta. Var nyoppnade
dagverksamhet Dagliljan, for yngre personer
med demenssjukdom, stirker virt erbjudande
for mélgruppen tillsammans med vart boende
Bjorkgarden. Bjérkgdrden &r ett nystartat
mindre boende for denna diagnosgrupp, dar
alla lagenheter dr i markplan och har tillgang
till en fin uteplats och tomt.

Férindringarna i migrationspolitiken gjorde att
vi stingde vart asylboende under slutet av aret,
nagot vi genomfdrde med stor sorg. Nu hyr vi ut
flera av vara bostider pa omradet till nyanldnda
genom Stockholms stad, och diar kommer
volontirernas samlade erfarenhet och kunskap
till stor nytta.
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I Sundbyberg sade vi upp vart avtal

med kommunen fé6r att driva vard- och
omsorgsboendet Ekbacken. Villkoren fér de
forandringar som behévde goras for att nd en
kvalitet vi kan sté f6r var inte férenliga med
den tidsram som erbjods.

Var diakonala enhet fortsitter att géra ett stort
och viktigt arbete med att erbjuda manniskor
en vardag med st6d och gemenskap, ndgot som
behévs 6verallt, badde inom organisationen och
sambhillet i stort. Enheten har 6ppnat en
motesplats i tillfilliga lokaler, som kommer flytta
in i 6vervaningen pa vart café i Kristinahuset
nir det dr fardigrenoverat, och dir ytterligare
utveckla verksamheten.

Bostadssituationen i Stockholm &r svar

och segregationen 6kar. Tillsammans med
Stockholms Stad utreder Stora Skondal hur en ny
stadsdel kan etableras p& omradet dir manniskor
i olika aldrar och med olika férutsittningar ska
kunna bo, arbeta och leva. Ett vildigt spinnande,
roligt och svért arbete. Vackra Kristinahuset
byggs om till café och konferensanlidggning

for allmanheten, och kommer pa sé sitt fler
minniskor till gagn, helt i linje med véra
varderingar. Vi hoppas att omradet kommer

att bli ett 4nnu attraktivare utflyktsmal fér
allmianheten och ge vra medarbetare, boende
och patienter mervirde i ndrmiljén.

Inom #ldreomsorgen ir vi stolta éver att ha

anstillt aktivitetscoacher till vira boenden. Det
ar viktigt att den enskilde har makt 6ver sin egen
vardag och vara aktivitetscoacher pdminner om
att alltid sitta den enskildes 6nskemal i centrum.

Strandbadet
vid Drevviken

Men coacherna skapar dven hirliga aktiviteter
fér de som bor hos oss, med allt frin museibesdk
och skénhetssalong, till kérsdng, bakning och
pubkvillar. Tillsammans anvinder vi vir samlade
kompetens for att gora varje dag till en dag med
hog livskvalitet. Efterfragan pa véra platser

ir stor och vi hoppas kunna éppna nya
verksamheter for att kunna erbjuda fler
minniskor majlighet till bra dldreomsorg.

P4 vér klinik for neurologisk rehabilitering har
vi nu en dnnu stérre fantastisk terapitradgard.
Hir finns ocksa en av Sveriges mycket fa
mottagningar fér patienter med ME (myalgisk
encefalopati/chronic fatigue syndrome). Trycket
av remisser fran hela landet blev oerhért

stort, och en del av ret tvingades vi stoppa

FORANDRING OCH FRAMSTEG

remissflodet f6r att fa mojlighet att ta hand om
redan inskrivna patienter. Det r en viktig och
bortglémd patientgrupp vi méter hir, och vi ar
glada att kunna bidra till utvecklad forskning och
vard. Kliniken &r fortfarande en av tre ledande
vardgivare avseende specialiserad neurologisk
rehabilitering (akut och planerad) i Stockholm.

Stiftelsen Stora Skéndal har aterigen klarat av
att bli ISO certifierad, bade gillande kvalitet och
miljo, vilket &r en garanti f6r att vart arbetssitt
ar ratt. Miljoarbetet har alltid varit viktigt for
oss, men i takt med att omvirlden blir mer
miljémedveten behover dven vi utveckla var
kompetens. Under 2016 har vi tagit ett ordentligt
tag i detta, vilket vi ska fortsitta med under 2017.”




omradet Stora Skondal

Kristinahuset p&
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Aldreomsorg

Stora Skéndal har i dag 8 st dldreboenden i
Skondal, Hékardngen och i Nacka. Vi erbjuder
boenden fér de som behd&ver extra stéd och
omsorg, de med demenssjukdom eller
Parkinsons.

Alla enheter erbjuder omsorg och vard av

god kvalitet och med uttalad respekt f6r den
enskildes behov. Vi arbetar efter IDA-modellen
(Inflytande, Delaktighet, Aktivitet) f6r att

e
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Tvé av vara dldreboenden:
Solgdrden med balkonger
ut mot Drevviken och
trappan upp till
overvéningen pa Kyrkbyn.

sikerstilla ett boende dir individen sjilv
bestdmmer &ver sin vardag.

De flesta av vara verksamheter ligger naturnira
och 4nda nira stan. Hir finns plats fér bade
stillhet och energi. Véra volontirer gér ocksa
vardagen roligare och littare for bdde boende
och personal. Vi arbetar i manniskans tjénst,
for att gora livet sa bra det bara gér for de
minniskor vi far férménen att méta.

Korttidsboende

P& Johannesgarden pd Stora Skéndal finns atta platser
fér korttidsboende, vaxelvard och avlastning.

Boendet dr anpassat till personer éver 65 ar som behéver
trygghet och extra narhet till vrd och omsorg, till exempel
efter en tids sjukdom.

Omvéardnadspersonal, sjukskéterska, fysio- och
arbetsterapeut arbetar i team med den boende. I fokus
stér alltid de individuella mélen for vistelsen. Tillsammans
planeras och genomférs insatserna, och vi arbetar aktivt
for att den boende ska kdnna delaktighet och ha inflytande
dver sin situation. Anhérigstéd och samverkan dr en annan
viktig del av vardagen.

VARA VERKSAMHETER | ALDREOMSORG & KORTTIDSBOENDE

Pa korttidsboendet &r ldgenheterna
ljusa med eget badrum, pentry och
wifi. | huset finns ocksé gemensamma
utrymmen for den som vill titta pé tv,

prata eller ataisallskap med andra.
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Forskola

P& Stora Skéndals férskolor gar fantasi och kreativitet
hand i hand med demokrati och rétten att kénna sig
trygg. Vi ldgger stor vikt vid att skapa rum fér barnens
egna planer. Genom lek och projektarbeten fangar vi
upp, férdjupar och utmanar barnens erfarenheter,
tankar och intressen.

Med vér etiska och estetiska profil fangar vi forskolans
uppdrag att férmedla kunskaper och virden. Det etiska
handlar f6r oss om relationer och omtanke. Genom méten
ivardagen skapas trygghet och delaktighet. Det estetiska
for oss dr upplevelsen och erfarenheten av bildskapande,
musik, drama, dans, lek och litteratur. Vi provar oss fram
och utforskar tillsammans genom lek och barnens
intressen, vilket kan ge gliddje hela livet.

P4 Stora Skéndals forskolor arbetar engagerade och
vilutbildade pedagoger, alla utbildade forskolldrare eller
barnskétare. Idag finns vi i Tollare i Nacka och i Skondal.
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Harligt att stolt f& hanga

upp sin teckning pda
férskolan Lilla Skéndal.

Stodboende/

traningslagenheter

P& Stora Skéndal erbjuder vi traningsldgenheter med
stod av kvalificerade kontaktpersoner. Personerna som
far beslut om traningsldgenhet bedéms vara i behov
av ett individuellt anpassat stéd som ett led i processen
till att bli sjdlvstandiga.

De personer som blir beviljade triningsldgenhet behover
dven ha en pgaende sysselsittning for att kunna bo dir.

[ véra triningsldgenheter bor ensamkommande som
hunnit fylla 16 &r under vistelsen i Sverige och fétt
permanent uppehéllstillstdnd.

VARA VERKSAMHETER | FORSKOLA, GRUPPBOSTAD LSS & TRANINGSLAGENHETER

Moderna ldgenheter i gruppbostaden
pd Nils Lévgrens vag.

Gruppbostad LSS

Nils Lévgrens vag 1 dr en gruppbostad i Skéndal for
personer med ratt till stéd och service enligt LSS.
Har har vi sex nyrenoverade ldgenheter med 1-3
rum och kék.

P& omradet finns fina promenadstrak intill Drevviken,
utomhusgym, bad och under sommaren en uppviarmd
handikappanpassad utomhuspool. Fér familj och vinner
finns en dvernattningsligenhet pa omréadet.

Pa gruppboendet har vi ett helhetsperspektiv dar fysiska
och sociala aktiviteter visar vigen till vilbefinnande och
Skad sjalvstandighet. Vi utgér alltid frén den enskildes
6nskemal och formaga. Var utgdngspunkt dr att varje

individ sjilv har svaren pa hur hen vill levassitt liv.

For att kunna umgds
med ndra och kdra finns
en gastlagenhet pa
omrdadet fér anhériga
att hyra.
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VARA VERKSAMHETER | FORSKOLA

nilo, 4 ar, forskolan

Tollare, avdelningen K

- Jag

- Hela dagarna leker Elmer ochy
det roligaste. Man ska inte s & ake stor kus
\ snal%aggé

o

aket! Nehej, d& far ma
gga dir. Och det s

— Idag fick vi bara sop . ..

mellis brukar det vara % 1‘1t, det vigar jag Ty rymde han. Idag! Han
mjuk macka och pu ar bast att bygga med. Séna har jag kom han hit! Han gér ¢
samma mat som vi. Jag har byggt ett hus och hir ir de 4r tva och ett halvt.

- Jag har ett syskon, — Hemma brukar vi lek

gar pa Sj6stjarnan. H

saker. Vi har varsitt ru
paket till min gamla ko
att jag ska komma pé he
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Pilbacken - ett boende for

ensamkommande flyktingungdomar

| var verksamhet Pilbacken, finns ett boende
fér ensamkommande ungdomar mellan

15 och 19 d@r som beviljats permanent
uppehdllistillstand eller &r i asylprocess.

Vi erbjuder skolstdd varje dag och under
vardagkvdllar erbjuds dessutom skolstod
frén kontrakterade d@mneslérare.

Hos oss finns en kompetent personalgrupp

som ir vilutbildad, erfaren och flerkulturell. Vi
samarbetar nira god man, socialtjinsten, skolan
och det lokala féreningslivet.

Vi inspirerar och peppar ungdomarna att ta del
av foreningslivet i Stockholm for att hitta vagar

in i det svenska samhillet och vi ger dem
kunskap om samhillets olika institutioner.

Vi ger ungdomarna férutsittningar att klara
ett sjalvstidndigt liv med allt vad det innebir

av sprék, utbildning och kunskap om hur det
svenska samhillet 4r uppbyggt och fungerar.
forlaingningen ska det resultera i att de blir redo
for ett eget boende eller ett boende i trinings-
lagenhet. Stora Skéndal erbjuder boende hela
vagen fran eget rum till boende i ligenhet.

Varma vérdagar lockar
utemiljén studenterna
pd omradet.

VARA VERKSAMHETER | BOENDE FOR ENSAMKOMMANDE FLYKTINGUNGDOMAR & ERSTA SKONDAL BRACKE HOGSKOLA

Ersta Skondal

Brdcke hogskola

Ersta Skondal Brécke hogskola bildades fér snart

20 ar sedan genom sammanslagning och integrering
av hégskoleutbildningar, forskningsverksamheter
och vidareutbildningsprogram vid Ersta diakoni och
Stiftelsen Stora Skéndal. Sedan 2010 dr Gven Brdacke
Diakoni deldgare.

Hogskolan bedriver utbildning pa grund- och avancerad
nivé i vardvetenskap, socialt arbete, teologi, kyrkomusik
och psykoterapi. Utbildningarna férenar teori och praktik,
forskning och yrkesfilt, och ger speciellt utrymme for
aktuella livsdskddnings-, professionaliserings- och
samhillsfrigor. P4 skolan bedrivs ocksé forskning om

det civila samhallet, palliativ vard och organisations-

och arbetslivsetik.

Ersta Skondal Briacke hégskola dr idag inne i en expansiv
fas vad giller nya utbildningsprogram, fort- och
vidareutbildning, forskning samt internationalisering.
Skolan finns pé tre campus i Stockholm och Géteborg,
och har sammanlagt ca 1400 studenter.
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Neurologisk rehabilitering

P& Stora Skéndal har vi arbetat med specialiserad
neurologisk rehabilitering sedan 1977 och vart
kunnande och engagemang dr stort. Vi arbetar med
individuellt anpassad rehabilitering, och kommer
tillsammans med patienten fram till vilken tréning
som ger bdst dteranpassning samt hur intensiv och
hur l&dng traningsperioden behéver vara.

Vi arbetar i team bestdende av likare, sjukskoterska,
underskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeuter,
logoped, kurator och psykolog, alla med specialiserad
inriktning pa neurologiska sjukdomar och skador. Vi ser
rehabilitering som ett lagarbete med patienten i centrum.

Idag bestar vart rehaberbjudande av dag- eller
heldygnsrehabilitering, fysioterapimottagning och
logopedmottagning. Vi har dven en Sveriges forsta
fristdende mottagning for diagnosen ME/CFS.

I rehabiliteringen finns ménga olika traningstekniker
och metoder t.ex. i keramik- och laderverkstaden,
snickeriet, med datorbaserad traning, yoga, gi gong
eller balanstréning med wii-spel.

VARA VERKSAMHETER | NEUROLOGISK REHABILITERING, DAGLIG VERKSAMHET & FASTIGHETER

Ett av flera seniorboenden
Pa omradet.

Daglig verksamhet

P& Stora Skéndal erbjuder vi arbetslivsinriktad

daglig verksamhet individuellt eller i grupp, inom

de verksamheter vi sjdlva bedriver pd omrddet Stora
Skéndal: aldreboende, férskola, service eller tradgard.

Vi arbetar dven med externa samarbetspartners for att hitta
meningsfull sysselsittning utifrdn deltagarnas 6nskemal.
om béde fysiska och sociala aktiviteter, som promenader,
simning eller gemensam matlagning. Vi erbjuder ocksé
samtalsgrupper och estetisk verksamhet.

Majoriteten av personalen har hogskoleutbildning och
alla har ldst minst omvardnadslinjen. Alla har erfarenhet
av att arbeta med personer med funktionsnedsittningar.
Vi arbetar utifrén den enskildes behov och férméga med
Svertygelsen att varje individ sjilv har svaren pa hur hen
vill leva sitt liv. Vart férhdllningssitt dr coachande, for att
stirka individen att sjilv kunna styra sitt liv fér att nd
sina mal och drémmar.

Fastigheter

P& omrddet hyr Stora Skéndal ut bostader till framfoér
allt seniorer, studenter och till mdnniskor som av
olika anledningar har svart att f& faste pd
bostadsmarknaden.

Hir finns ocksé verksamhetslokaler for olika andamal.
Seniorboendet for personer éver 65 ar dr ett boende i villa
eller lagenhet med tillgdng till gemensamhetslokaler. Flera
seniorféreningar erbjuder aktiviteter till de boende i
omradet. Studentbostiderna hyrs i férsta hand ut till
studenter pa Ersta Skéndal Bricke hogskola.

Stora Skéndal ansvarar for parkarbeten, renoveringar
och annat underhall av fastigheterna pa det 8o hektar
stora omradet.

Att sjalv kunna styra sitt liv ar ett satt

att uppnd mal och drémmar.
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Socialpsykiatri - Nybacken

eller stod i eget boende

P& Stora Skéndal erbjuder vi tva former av boendestéd
inom socialpsykiatrin, antingen pa Nybacken som ar
vart boende fér vuxna med psykisk ohdlsa, eller i den
egna bostaden.

Verksamhetens arbete 4r inriktat pd att ge den enskilde
mojlighet till en hogre grad av autonomi. Genom vigledning
far den enskilde stod att battre klara avvigningen mellan
omgivningens krav och den egna férmégan.

Lugn, férutsigbarhet, struktur ir viktiga delar i
boendestddet. Malet 4r alltid att den enskilde ska fa det stod
hen upplever sig behova for att na sina egna mal. Aven om

forutsattningarna kanske inte medger att en hel aktivitet
kan utforas sjilvstindigt, sa finns det alltid delmoment
som med ritt stéd kan utforas pa egen hand.

Inomhus- och
utomhusmiljon

pd Nybacken.

Dagverksamhet

Dagliljan @r var dagverksamhet f6r den som &r under
65 ar och har demenssjukdom. Har finns méjligheter till
flera olika aktiviteter, bade fysiska och stillasittande.

I koket lagar vi mat och i tridgarden odlas kryddor och
gronsaker som kan avnjutas vid méltiderna. Vi malar, bakar,
dgnar oss at tradgardspyssel, lyssnar pad musik, promenerar
i nirheten av Drevviken och dker girna ivig pa utflykter.
Personalen #r engagerad och kunnig, med specialkompetens
riktad mot demenssjukdom och aktiviteter.

P4 Dagliljan far deltagarna sjilva vara med och péverka hur
de vill att dagen ska se ut, allt efter intressen och férmaga.
Malet med verksamheten ér att deltagarna ska vilja komma
hit med glidje och lust varje dag.

GVERKSAMHEH

Dagen fylls av aktiviteter som

kanns bra och meningsfulla,
som att baka och bjuda pd en
god &ppelkaka.
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maste brinna lite

acken finns 29 singelhushdll fér just dem. Och dar &
med psykisk ohdlsa. Har bor idag redskap. Det vuxn;
nnor och mén med olika grader av gar ju med lite humc
snedsdttningar. Under 2016 gick sa radd for att ifrigas
eten igenom en mdngd stora en klient eller ndgor
gar, och verksamhetschefen Siv alla svar, och det
kriver det som ett tufft ar med inte. Kanske ka
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de var for ett ar sen. Det dr en stor postitiv — Under 2017 hoppas jag att vi ska fortsétta

fordndring. Folk som kommer hit utifrén, jobba och leva som vi lir. Att vi ska se 1
anhoriga och handliggare ser férindringen mojligheter. Att vi ska fortsitta friga "Hur kan

och att utvecklingen har gitt framéat. Det ir vi gora det hir bittre?”. Och att vi ska fokusera
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HUR HAR FORANDRINGEN SETT UT

| PRAKTIKEN?

— Att lagstiftningen dr mycket mer levande hos
alla som jobbar pd Nybacken och att den leder HUR SER DU LANGSIKTIGT

oss i vart arbete varje dag. Det kanske 1iter lite ~ PA VERKSAMHETEN?

konstigt, men lagarna dr grunden i en demokrati - Hir jobbar vi utifrin tanken att vi inte ska
och vart uppdrag finns ju dir, svart pa vitt. Vi behéva finnas. Att Nybacken s3 smaningom
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minniskor ibland, men det fir inte vara

grunden i vart arbete hir. Tvirtom!

SIV MOLIN

6 Verksamhetschef Nybacken
3



VARA VERKSAMHETER | DIAKONALA ENHETEN & HANDIKAPPBAD

STIFTELSEN STORA SKONDAL | ARSBERATTELSE 2016

Diakonala enheten

Diakonala enheten finns till fér boende, brukare,
patienter, anhdriga, studenter och anstdllda pd Stora
Skéndal. Hit kan man vdnda sig om man kdnner sig
ledsen, orolig eller utmattad. Eller om man vill dela
sin glddje med mé&nniskor som férstdr ens situation.

Hir finns ocksé utrymme att diskutera, ifrigasitta

och forindra — eller bara dricka kaffe tillsammans. Hos
Diakonala enheten samordnas ocksa volontirverksamheten,
det betydelsefulla ideella engagemanget.

Under veckorna triffar man pa Diakonala enheten

och volontirerna i stora delar av verksamheten. I
Kristinastugan och pa café Nyfiket finns alltid tid och
utrymme for samtal. Under 2016 hélls anhérigsamtal,
veckomissor, musikstunder och reflektionsgrupper, man

ordnade pilgrimsvandringar och matlagning. Under 2017
utokas verksamheten med barn/familje- arbete,

Pool och strandbad

ligger vackert intill

hantverksgrupp/sprakcafé och ytterligare tillfillen
till méten med alla som vistas pa Stora Skéndal.

Drevviken.

Handikappbad

Arbetet med handikappbadet inleddes 1961 och ar
idag Stockholms enda uthomhusbad fér ménniskor
med funktionshinder. Hit kan dven familj och
ndrstdende félja med.

Kristinastugan ligger Badet ags av Stora Skéndal men Stockholms stad

'S:J..O r;m‘ - S;m ansvarar for verksamheten. Drevviken ligger precis intill
ondal, mea egen X
trédgard och uteplats. poolomradet och det gar bra att bada vid sandstranden

eller fran bryggan.

I 4nden av bryggan finns en bra trappa med ricke

ned i vattnet. Den uppviarmda handikappanpassade
utomhuspoolen och strandbadet dr populira utflyktsmal
under sommarmaénaderna.
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MARGARETHE ISBERG, ORDFORANDE

Kommer senast fran tjansten som domprost i Visteras stift.
Arbetat som prist i néstan 4o 8r, varav 25 i Stockholms stift.
Har haft uppdrag i kyrkométet och kyrkostyrelsen. Suttit
i direktionen sedan 2014.

CHRISTER EGGEFORS, VICE ORDFORANDE
Civilingenjor lantmiteri 1970. 15 ar i Stockholms
kommun: projektledare for exploateringsprojekt i
innerstaden, fastighetsvirdering, kommunens expert
i domstolsidrenden, och i ledningen for férvaltningen
av stadens fastighetsinnehav.

MAGNUS BODIN

Diakon och socionom med magisterexamen i socialt arbete.
Stor erfarenhet av mianniskovardande arbete inom bade
ideell och offentlig sektor. Har suttit i Stora Skéndals
direktion sedan 2014.
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STEN BOSTROM

Samhillsadministrativ utbildning. Sakkunnig i
lakemedels-, hilso- och sjukvéardsfragor f6r dldre inom
PRO. Ombudsman inom hyresgistrérelsen och platschef
pé konferensanldggning, aktivinom RTP och Reumatiker-
distriktet i Stockholm som kanslichef samt CTRF.

KATJA ELVANG

Tidigare auktoriserad revisor vid KPMG. Har sedan
1995 varit verksam i egna bolag samt suttit i ett antal
bolagsstyrelser inom béde privat och offentlig sektor.
Sitter sedan 2009 i Stiftelsen Stora Skéndals direktion.

TOMMY LENBERG

VD f6r branschorganisationen Byggherrarna. Har tidigare
haft chefsbefattningar i Stockholms l4ns landstings
fastighetsbolag Locum samt varit férvaltningschef

for landstingsservice i Uppsala lins landsting.

Sten Bostrém, Asa Hallgren,

Margarethe Isberg, Chri
e o

NALIN PEKGUL

Arbetar som sjukskoterska. Ledamot av Sveriges riksdag
1994-2002. Startade SSU-Tenstas lixl4dsningsverksamhet
1989. Sitter sedan 2016 i Stora Skondals direktion.

OLLE RYDBERT

Konsult inom féretagsutveckling och fastighetsférvaltning.
Tidigare VD och ekonomidirektér i fastighets- och
tjinsteféretag. Suttit i direktionen sedan 2002.

ASA HALLGREN, DIREKTOR/VD

Utbildad ekonom och sjukskéterska med studier i service
management och sociallagstiftningens tillimpning. Har
drivit eget vardbolag, sirskilt boende och hemtjinst.
Verksam som direktor pé Stora Skéndal sedan 2010.

DIREKTION & LEDNING

Ledningsgrupp

7i

Christer von Essen,
Prodirektor/vVD

Asa Halligren,
Direktor/VD

Lena Nilsson, omradeschef
Neurologisk rehabilitering

Sanna Tidala,
Kvalitetschef

Annika Nagy,
Affarsutvecklare

Anna Toll, omradeschef
Stéd och omsorg

Helena Gille,
Aldreomsorgschef

Lena Hj&lmrud,
Marknads- och
kommunikationschef

Elin Vikstrom,
Personalchef

L v f
. — 1
‘k!
Maria Fredriksson,
Ekonomichef
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Forvaltningsberattelse

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsen Stora Skéndal 4r en ideell stiftelse med diakonal

inriktning och har enligt sina stadgar till indamal

att utbilda fraimst ungdom till diakoner, diakonissor,
kyrkokantorer och socialarbetare till tjinst i Svenska
kyrkan och samhillet i vrigt,

att utdva egen diakonal verksamhet bl.a. i form av vard
av ildre personer, sjuka och handikappade eller andra
som ir i behov av hjilp eller stéd,

att frimja vetenskaplig forskning inom omréden
av betydelse for stiftelsens verksamhet.

Direktionen vid Stora Skondal bedriver sedan ett par ar
tillbaka en kontinuerlig utvirdering som avser att hitta
fler mojligheter for att inom ramen fér stiftelsens stadgar
och dndamaél hitta andra former att bedriva verksamhet.
Detta omfattar savil organisatoriska frigor som strategier
for att bredda verksamheten. Ett resultat av utvirderingen
ir beslutet om att bolagisera delar av verksamheten. I ett
forsta steg kommer fastigheterna och férvaltningen av
dessa att dverlatas till ett antal fastighetsbolag inom
koncernen med Stiftelsen Stora Skéndal som moderféretag.

STYRELSE OCH LEDNING

Direktionen (stiftelsen Stora Skéndals styrelse) férvaltar
stiftelsens medel och ansvarar ytterst for att stiftelsens
dndamal efterlevs.

En av direktionen utsedd direktor skéter den 16pande
forvaltningen av stiftelsens angelidgenheter. Direktor

har till sin hjélp en ledningsgrupp som utover direktor
bestér av prodirektor, omrédeschefer for dldreomsorg,
neurorehabilitering, st6d och omsorg, férskoleverksamhet,
fastighet samt chefer inom verksamhetsstéd.
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Frdmjande av dndamadlen

Utbildning och forskning bedrivs sedan 1998 genom
Ersta Skondal Bricke hogskola AB som 4gs gemensamt av
Stora Skéndal (40 procent), Ersta diakoni (40 procent) och
Bricke diakoni (20 procent). Vid Ersta Skondal Bricke
hogskola AB bedrivs utbildning pa grund- och avancerad
niva i vrdvetenskap, socialt arbete, psykoterapi, teologi
och kyrkomusik. Nagra av utbildningarna leder dven fram
till yrkesexamina sdsom sjukskéterske-, socionom- och
psykoterapeutexamen.

Vid hégskolan bedrivs bl.a. forskning om det civila
sambhillet, palliativ vard och etik, teologi, vardvetenskap
och socialt arbete.

Diakonal verksamhet sker primirt genom att driva
vard, stéd och omsorg med utgdngspunkt i Stora Skéndals
virdegrund. Stiftelsen arbetar kontinuerligt med
virdegrunden inom samtliga verksamhetsomréden
utifrdn virdeorden jimlikhet, omtanke och férandring.

Diakonala enheten bestdende bl.a. av en prist och tva
diakoner fyller en viktig funktion pé Stora Skéndal som
stod for kunder, anhériga och medarbetare inom de olika
verksamhetsomridena. Verksamheten bedrivs i nira
samarbete med Farsta férsamling.

Vard, stéd och omsorg omfattade vid utgdngen av
verksamhetsaret totalt 326 platser i sirskilt boende inom
dldreomsorg fordelat inom 8 vard- och omsorgsboenden,
16 platser i sirskilt boende f6r yngre personer med
demensdiagnos, 29 platser i sdrskilt boende for personer
med socialpsykiatriska behov samt 24 platser i ett
HVB-boende med inriktning mot ensamkommande
flyktingbarn. Vidare finns 12 platser for boende

i traningsldgenhet, samt daglig verksamhet och
gruppbostad inom LSS. Det under november manad
avvecklade ABT-boendet omfattade totalt g2 platser.

FORVALTNINGSBERATTELSE, FRAMJANDE AV ANDAMALEN, VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET & EKONOMI OCH VERKSAMHET

VARD AV SJUKA OCH HANDIKAPPADE

Neurologiska rehabiliteringskliniken vid Stora Skéndal
rehabiliterar personer med neurologiska sjukdomar och
skador bade inom sluten- och éppenvard. Slutenvarden
har 28 vardplatser och 6ppenvarden tre mottagningar;
logopedmottagning, mottagning fér fysioterapi samt
ME/CFS mottagning.

P4 Stora Skéndals omréde finns en badanliggning avsedd
for personer med funktionsnedsittning. Handikappbadet
igs av stiftelsen men drivs av idrottsférvaltningen,
Stockholm stad.

Vasentliga hdndelser

under rdkenskapsdret

Stiftelsen har 2016 salt Magnoliatomten (Skéndal 1:1g)
till bolag inom koncernen.

Driften av dldreboendet Ekbacken i Sundbyberg upphorde
2016-03-31 till f6ljd av anstringd driftekonomi.

Ett nytt vard- och omsorgsboende startades i maj 2016 i
Nacka kommun och bestér av 72 platser. Under april 2016
startades férskolan Lilla Tollare i Nacka Kommun med
plats fér go barn.

En dagverksamhet for yngre personer med demensdiagnos
startades under sommaren 2016 med 15 platser.

Ett sirskilt boende fér personer inom LSS personkretsen
6ppnade under 2016.

Avtalet med Migrationsverket om g2 platser fér
ABT-boende har sagts upp under &ret.

Ekonomi och verksamhet

Stora Skondal ér en stiftelse som bedriver verksamhet
utan vinstsyfte, men for verksamhetens langsiktiga
utveckling och mojlighet till maluppfyllelse ir ett
positivt finansiellt resultat nédviandigt. Stora Skéndal har
under en lingre tid befunnit sig i en omstéllningsperiod
p.g-a. bdde avslut och uppstart av olika verksamheter.
Sedan 2014 har den organiska tillvixten varit positiv

och forvintas s fortsitta.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsdttning per verksamhet

(belopp i tkr) 2016 2015
Aldreomsorgen 225956 234 619
Neurologiska rehabiliteringskliniken 54 849 48 624
Stéd och omsorg 43 494 33840
Férskoleverksamhet 20 471 4712
Fastighetsforvaltning 49 383 47 965
Stéd och servicefunktioner 1328 1757
Summa 395 481 371517

Nettoomsittningsékningen med 6,4 procent mellan
aren ir i huvudsak en effekt av att forskoleverksamheten
bedrivits under ett helt verksamhetsar jamfért med
uppstartsaret 2015, samt att avveckling av ett vard-

och omsorgsboende ersitts med ett annat nydppnat.
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Arets rérelseresultat pa 290,9 Mkr inrymmer
realisationsvinst fran markférsiljningen med 323,9 Mkr.
Vidare har pensionsskuldférandringen medfort att
rorelseresultatet forbéttrats med ytterligare 8,4 Mkr.
Arets virdering av fastighetsbestandet redovisar fortsatt
stora ¢vervirden. Enstaka byggnader har virderats till ett
marknadsvirde som &r ligre dn bokfort restvirde varvid
nedskrivningar har gjorts ned till det berdknade
marknadsvirde. Arets nettonedskrivningar av enskilda
byggnader uppgér till 14,8 Mkr.

Korrigerat fér ovan ar rorelseresultatet i den 16pande
verksamheten fortsatt svagt med den skillnaden att
resultatet i &r tyngs av kostnader i samband med expansion
och omprofilering av verksamheter jamfért mot tidigare
ars neddragningar av verksamhet.

Under 2017 forvantas en férbittring av resultatet i den
l6pande verksamheten d& antalet uppstarter ar fa och

tidigare nystartade verksamheterna 4r forbi uppstartsskedet.
Expansionen sker i huvudsak inom befintliga verksamheter *

och lokaler.

FINANSIELL STALLNING OCH MEDELSPLACERING

Stiftelse- Balanserat Arets

Eget kapital kapital resultat  resultat
lzrafiz_egﬁz 1696" kapital 10 467 85027 32784
Eesi:;;:ri]%l?rs resultat ~32784 32784
Arets resultat 280990
Utgdaende eget kapital 10 467 52 243 280 990

2016-12-31

Eget kapital med tillagg f6r egna fonder och gavomedel
uppgdr till 349,0 Mkr (68,3) och avkastningen pa det egna
kapitalet uppgick till 8o,5 procent (-48,0).

Soliditeten uppgick per balansdagen till 30 procent (g).
Stiftelsens kapital ir till vervigande del placerat i det
fastighetsbestand dir verksamhet bedrivs. Soliditetstalen
paverkas dirfér i hég grad av hur bestdndet virderas. En

48

extern fastighetsvirdering har utférts under 2016 och i
denna virderas fastighetsbestandet inom Stora Skéndals
omréde till 1 og7 Mkr motsvarande ett évervirde pa 457
Mkr. Vid justering fér detta dvervirde blir soliditeten 49

procent (44).

Fran verksamheten genererat kassaflode fére fordndring av
rorelsekapital uppgick till 1,4 Mkr (-15,5). De rintebirande
skulderna uppgick per balansdagen till 498,0 Mkr (502,8)
med en genomsnittlig rinta om 2,2 procent (2,3).
Medelsplacering sker enligt Stiftelsens Stora Skéndals
placeringsriktlinjer.

Balansomslutning, eget kapital och soliditet
1400 000 35%
1200 000 30%
1000 000 25%
800 000 20%

600 000 15%

400 000 349052 10%
9%

200 000 5%

120 401 83037 102 019 45 255

0 0%
2012 2013 2014 2015 2016

Balansomslutning Justerat eget kapital M soliditet

INVESTERINGAR

Arets investeringar uppgér till totalt 95,6 Mkr (91,6). Av
investeringarna utgér 81,3 Mkr investeringar i fastigheter.
Under senaste feméarsperioden har investeringarna uppgatt
till 345,4 Mkr och for 2017 uppgér investeringsbudgeten
till go,2 Mkr.

MILJO

Stora Skéndal bedriver verksamhet som r tillstdndspliktig
enligt Miljobalken och ér sedan 2011 miljécertifierade enligt
SS-EN ISO 14001. Varje tillstdndspliktig verksamhet arbetar
med egenkontroller som ett verktyg for att sikerstilla att
miljobalkens grundliggande krav pé resurshushallning
med hinsyn till milj6 och hilsa efterlevs, men dven vikten
av att ha kontroll och forstaelse fér den miljopaverkan

vara verksamheter har. Ett antal miljéaspekter har
identifierats varav transporter, energianvindning samt
kemikalie- och avfallshantering har bedémts som sirskilt
viktiga och for dessa omraden har under &ret viss mitning
och kontroll genomforts. Vid stérre upphandlingar stills
relevanta miljékrav pa tilltinkta leverantorer.

RISKER | BEDRIVEN VERKSAMHET RISKFAKTORER

» Stora Skéndal bedriver verksamhet pa konkurrensutsatta
marknader dir det finns aktérer med dgargrupper som
har en annan finansiell styrka dn den Stiftelsen Stora

Skoéndal har.

 Verksamheten drivs huvudsakligen i egna lokaler och pé
egen mark. Detta gor att Stora Skéndal som fastighetségare
har det fulla ekonomiska ansvaret fér de krav som fran
myndigheter och bestéllare stélls pa vara fastigheter. Med
kund- och vardval blir dven den estetiska utformningen
viktig f6r att vara en stark konkurrent inom vara
verksamhetsomraden.

 Lokalférsorjningen dr av avgorande betydelse f6r savil
beldggning, kvalitet, ekonomi som arbetsmiljé. Stora
Skondal 4r beroende av en organisk tillviaxt for att
finansiera den méngfacetterade verksamheten och det
nodviandiga underhéllet av fastigheter och mark som
stiftelsen har i sin #go.

* 81 procent av nettoomsittningen utgérs av intikter
genom avtal med offentliga bestillare, vilket leder till ett
stort beroende av ett fatal aktorer. Politiska beslut kan
didrmed snabbt dndra de ekonomiska forutsittningarna.

¢ Finansieringsrisk kan uppsta som en konsekvens
av svag resultatutveckling.

oI den verksamhet som stiftelsen bedriver kan det inte
uteslutas att hindelser intriffar som kan anvindas fér
att misskreditera stiftelsen.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Riskhantering

* Ett sarskilt Finansrad foreslar till direktionen
placeringsstrategier och strategier fér uppléningen.
Strategin &r att placera med hég sikerhet och god
avkastning samtidigt som behovet av att behalla en
god likviditet och dirmed sikerstilla att stiftelsens
betalningsberedskap hélls pa en hég niva.

* Bildande av fastighetsbolag som har att dga och férvalta
det fastighetsbestdnd som idag #gs av stiftelsen.

¢ Expansion utanfér Stora Skéndals omréde har skett
genom vird- och omsorgsboendet Villa Tollare och
forskolan Lilla Skéndal i Nacka kommun. Detta breddar
kundbasen samtidigt som det skapar férutsittningar for
en bittre driftekonomi.

e Avyttringen av markomrédet Skéndal r:1g,
ursprungsfastighet Skondal 1:1. Avyttrat markomrade
utgjorde 19 252 kvm av ursprungsfastighetens totalareal
om 725 548 kvm. Realisering av marktillgdngen genererar
ett betydande kapitaltillskott samtidigt som kvarvarande
fastigheter sammantaget virderas till det virde som
forelag per 2015-12-31.

¢ Det kvalitetsledningssystem som tidigare inférts for
verksamheterna och verksamhetsstdd i 6verensstimmelse
med kraven i SS-EN ISO goor:2015 har férstiarkts med
hjalp av digitala verktyg. Kvalitetsledningssystemet
hjilper direktion och ledning att planera, genomféra
och folja upp det aktiviteter och forbittringsméjligheter
som krivs fér utvecklingen samt hantera bade eventuella
brister i verksamheten och kriser som uppstar. Beslut har
fattats om forstirkning inom strategiska omraden som
upphandling, kommunikation och kvalitet. Detta bedéms
som sirskilt viktigt med hinsyn till det férindringsarbete
som pagar under ledning av direktor och ledningsgrupp.

RESULTATDISPOSITION

Arets resultat 280 990 096 kronor

Arets éverskott behandlas enligt foliande:

Balanseras till kommande &r 280 990 096 kronor
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Resultatoversikt och

nyckeltal 2012-2016

Resultatdversikt

Nettoomsittning
Ovriga intikter
Rorelsekostnader
Rérelseresultat

Resultat frdn finansiella investeringar
varav realisationsvinster

Resultat efter finansiella poster

Nyckeltal

Investeringar

Balanserade utgifter

Byggnader och pdgdende nyanliggning

Inventarier

Investeringar totalt
Ekonomisk stdllning
Justerat eget kapital

Lan

Balansomslutning
Overvirde i fastigheter
Nyckeltal
Nettoomsittning per anstilld
Rorelsemarginal
Nettomarginal

Avkastning pé eget kapital
Avkastning pé totalt kapital
Soliditet 1

Soliditet 11

DEFINITION AV EKONOMISKA TERMER

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for fonderade gdvomedel.

Overvirde i fastigheter
Skillnaden mellan ett externt beriknat
marknadsvirde och bokfort restvirde.

Nettomarginal

Nettoresultat i relation till nettoomséttning.

(Korrigerat enligt ovan).

50

2012

244 8o1
29 106
-273 288

619

-13 025

-12 406

2012

2783
80192
2069

85044

120 401
487 749
660 733

423 874

763
-11,6%
-16,9%
-10,3%

-0,8%

18%

50%

Rérelsemarginal

2013

237 484
405
-259 545
-21 656
-13 484

-35140

2013

83 037
404 064
670 009

424 407

886
-10,0%
-15,6%
-42,3%

-3,6%

12%

46%

Rérelseresultat i relation till nettoomsittning.

Fér 2016 gjorts fér resultatpaverkan féranlett av

markforsiljning, nedskrivning av fastighetsvirden
samt avsittning fér tryggande av pensionsdtagande

inklusive l6neskatten pa avsittningen.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i relation till justerat eget kapital.

2014
325 811
54582

-350 105
30 288
-1I 555

18 733

2014

50303

102 019
436 439
761 662

429 569

942
-7,2%
-10,8%
18,4%
4,4%
13%

45%

Avkastning pd totalt kapital
Rérelseresultat plus realiserade finansiella intékter
i relation till balansomslutningen.

Soliditet |

Justerat eget kapital i procent av

balansomslutningen.

Soliditet Il

Belopp i tkr d& ej annat anges

2015
371517
1186
-395543
-22 840
-9944

-32784

2015

88 031
3624

91 655

68 253
502783
795382

504 245

908
-3,6%
-6,3%

-48,0%
-2,5%
9%

44%

2016

395 481
325432
-429 966
290 947
-9 957

280 990

2016

349 052
498038
1179 000

457 154

942
-6,7%
-9,2%
80,5%
24,7%

30%

49%

Soliditet I med tilligg for 6vervirde i fastigheter.

Resultatrakning

Not
Rérelsens intdkter
Nettoomsittning 1
Ovriga rorelseintikter 2
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader 3
Personalkostnader 4
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 8
och immateriella anliggningstillgdngar » 9,10
Ovriga rorelsekostnader
Rérelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran 6vriga virdepapper som ér anliggningstillgdngar 5
Rinteintikter och liknande intdkter 6
Rintekostnader och liknande kostnader 7

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

Belopp i tkr dé ej annat anges

2016

395 481
325432

720 913

-29 589
-116 866
-238 662

-43 638

-1209

-429 966

290 947

695
524

-11176

-9 957

280 990

280 990

2015

371517

1186
372703

-26 355

-91 467

-259 164

-18 387

-170

~395543

-22 840

1768

-11 723

“9944

-32784

-32784

RESULTATOVERSIKT OCH NYCKELTAL 2012-2016 & RESULTATRAKNING
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Balansrdkning

52

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Pigdende nyanliggning

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseforetag

Andra l8ngfristiga virdepappersinnehav

Langfristiga kontraktsfordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsdattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i tkr dd ej annat anges

Not 2016-12-31 2015-12-31
8 915 2084
915 2084

9 597173 596 365
10 26167 17 002
1 43273 9140
666 613 622 507

12 1200 200
13 1500 1500
14 58 501 63 445
18 700 18 700

79 901 83845

747 429 708 436

26 059 23513

332076 43

15 7 210 4669
16 18 352 13 811
383697 42036

47 874 44 910

47 874 44 910

431571 86 946

1179 000 795 382

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Stiftelsekapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Avséttningar
Fonder och villkorliga gdvor

Avsittningar f6r pensioner

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Not

17

18

19

20

21

2016-12-31

10 467
52243
280 990

343700

5352
159 042

164 394

498 038
22 350

520388

27 687
843
77 355
9545
35087

150 518

1179 000

2015-12-31

10 467
85027
-32784

62 710

5543

165 852

171395

502783

2642

505 425

21 456

4324

7768
22 304

55852

795 382

BALANSRAKNING
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Av- och nedskrivningar som belastat detta resultat
Realisationsvinst materiella anliggningstillgdngar
Utrangering byggnad

Utrangering inventarier

Utdelningar

Erhéllna rintor och rintebidrag

Erlagda rintor och liknande poster

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Férdndringar i rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder
Okad (9), minskad (+) bindning i rérelsekapital

Kassafiéde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvirv av byggnader och anliggningar

Forvirv av inventarier

Ersittning avyttrad mark

Ersittning avyttrade materiella anldggningstillgdngar
Okning (-) / minskning (+) av finansiella tillgingar

Kassafiéde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Investeringar i vp-portfélj

Férsiljning i vp-portfolj

Lésen reversfordran

Aktiedgartillskott intressebolag, terfért
Deponerade medel, kund

Okning (+) / minskning (-) av avsittningar
Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassafiéde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafiéde

Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid &rets slut

Kommentarer: Likvida medel utgérs av kassa och bank

Belopp i tkr dd ej annat anges

2016

290 947
43638
324149
1190

20

733

524

-11 467
1436

-10143
17 311
7168
8 603

-81 351
-14 325
77 355

522
-1000

-18 799

-2238

7144

20 000

-7 001

-4 745
13160

2964

44 910

47 874

2015

-22 840
18 387

170

397

-11 662
-15 537

-2 625
-14 998
-17 623
-33160

-88 031

-3 485

-91516

-8 341

84 000
8oo0
15097
69 677
-3333
157 900

33 226

11 684

44 910

Tillaggsupplysningar

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna

ar oférandrade jamfort med féregdende ar.

INTAKTSREDOVISNING

Intikter i vdrdverksamheten redovisas i enlighet med
BFNAR 2012:1 enligt uppdrag pa 16pande rikning, dvs.
i den period som prestationerna har utférts.

Hyror faktureras i férskott men intiktsférs i den period som
hyran avser. Erhallna bidrag intaktsfors vid bidragstillfallet
med influtet belopp. Utféstelse om bidrag redovisas efter

det att bindande beslut fran bidragsgivaren har mottagits.

FONDER, VILLKORLIGA GAVOR OCH BIDRAG
Fondmedlen utgors av erhéllna gévor och donationer.
Stiftelsen Stora Skéndal forvaltar dessa medel i enlighet
med av givaren limnade forutsittningar och disponerar
avkastning och kapital, till den del som inte &r bundet, for
andamal som anknyter till stiftelsens verksamhet. Erhéllna
bidrag och kollekter redovisas till influtet belopp som
rorelseintikt och anvinds f6r att ticka kostnader i den
16pande verksamheten.

RESULTAT AV FORSALJNINGAR

Vinster eller forluster vid férsiljning av andra
anliggningstillgingar 4n virdepapper redovisas bland
Ovriga rorelseintikter eller rorelsekostnader. Férsiljning av
anlaggningstillgdngar redovisas nir bindande avtal traffats
och risken dvergatt till képaren. Som férsiljningsresultat
redovisas skillnaden mellan erhéllen képeskilling och
direkta och indirekta anskaffningskostnader.

Resultat fran forsiljning av virdepapper i den 16pande
forvaltningen redovisas som resultat frén finansiella
investeringar.

KASSAFLODESANALYS & TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgingar

Datasystem som &r av visentligt virde for kommande ar har
redovisats som immateriella anldggningstillgdngar. Bokfért
virde utgors av skillnaden mellan anskaffningsvirde

och avskrivning enligt plan. Internt inom féretaget har
definitionen av datasystem av visentligt virde skirpts
vilket medfor att investeringar i datasystem kommer

att kostnadsféras i hégre utstrickning 4n tidigare ar.

Komponentmetod vid redovisning

av materiella anldggningstillgangar

Tidigare har en byggnad/fastighet indelats i
huvudkomponenterna mark, markanliggning och
byggnad. Kravet pa utokad komponentredovisning
regleras i "K3-regelverket” och utifran detta har sévil
anskaffningsvirde som ackumulerade avskrivningar
fordelats i ytterligare fem komponenter. Detta har gjorts
for samtliga av Stora Skondals drygt 200 fastigheter.
Uppdelning av varje byggnads bokférda virde har gjorts
med komponentindelningen, stomme, tak, fasad, inre
ytskikt, installationer samt hyresgistanpassningar enligt en
metod som baseras pa ett kalkylerat 8teranskaffningsvirde
for byggnaden och en bedémd kvarvarande
nyttjandeperiod fér varje enskild komponent.

Byggnaderna med den nya komponentindelningen
redovisas till anskaffningsvirdet med avdrag for arlig
viardeminskning enligt plan. Anskaffningsvirdet
definieras som samtliga externa kostnader som krivs for
att byggnaden ska kunna tas i bruk for sitt syfte. Fran
detta anskaffningsvirde gors avdrag for erhallna bidrag
hinforligt till byggnaden. Bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov gors for varje enskild byggnad enligt
extern virdering baserat pa en kassafl6desanalys varvid
jamforelse gors mellan detta virde och byggnadens
restvirde. Visentliga avvikelser i virdet redovisas som
nedskrivning i resultatrikningen om virdenedgéngen
bedéms vara bestdende.

Extern virdering utfors arligen och om intern virdering
utférs anvinds av branschen vedertagna metoder.
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Som maskiner och inventarier redovisas sidana inventarier,
maskiner, verktyg, fordon, byggnadsinventarier mm. som
nyttjas inom verksamheter, administration och
servicefunktioner.

Som péagdende nyanlidggningar redovisas nedlagda
kostnader for byggprojekt som dnnu inte avslutats eller
tagits i bruk.

ANDELAR | DOTTERBOLAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirdet.
Andelar i intressef6retag redovisas till anskaffningsvirdet
inklusive limnade aktiedgartillskott. Nedskrivning sker
vid bestdende virdenedging.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument virderas utifrdn anskaffningsvirdet
i enlighet med kapitel 11 och redovisas som en finansiell
tillgadng eller finansiell skuld i balansrakningen nir
stiftelsen blir part av instrumentets avtalsmissiga

villkor. En finansiell tillgdng eller skuld tas bort fran
balansrikningen nir den avtalsenliga ritten eller
forpliktelsen till kassaflodet frén tillgdngen har upphort
eller reglerats.

Viirdering av finansiella tillgdngar

Vid férsta redovisningstillfallet virderas finansiella
tillgdngar till anskaffningsvirdet. Efter f6rsta
redovisningstillfillet virderas finansiella omséttnings-
tillgdngar enligt l4gsta virdets princip till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa
balansdagen. Finansiella anldggningstillgdngar virderas
efter det forsta redovisningstillfillet till upplupet
anskaffningsvirde. Bedomning gérs vid varje balansdag
om det finns ndgon indikation p att de finansiella
anlaggningstillgdngarna har minskat i virde och prévas
om nedskrivningsbehov féreligger. Innehav i noterade
aktier och andelar redovisas bland anliggningstillgdngar
med hinsyn till att syftet med innehavet 4r langsiktigt.

Derivatinstrument dir sdkringsredovisning inte tillimpas
virderas efter férsta redovisningstillfillet enligt ligsta
virdets princip till det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.
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Viirdering av finansiella skulder

Vid férsta redovisningstillfillet virderas finansiella
skulder till anskaffningsvirdet. Andra ldneutgifter

in ranta redovisas som en korrigering av l8nets
anskaffningsvirde och periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivrintemetoden. Efter det
forsta redovisningstillfallet virderas kortfristiga skulder
till anskaffningsvirdet och langfristiga skulder virderas
till upplupet anskaffningsvirde.

Derivatinstrument med negativt virde dir
sikringsredovisning inte tillimpas virderas efter
forsta redovisningstillfallet till det belopp som &r mest
féormanligt for stiftelsen om férpliktelsen regleras eller
overléts pa balansdagen.

En ranteswap har ett marknadsvirde som ir beroende av
rdntegapet mellan 3-ménader Stibor och den avtalade fasta
rantan. Nir 3-ménader Stibor &r ligre 4n avtalad fast rinta
har rinteswapen ett negativt virde. Rinteswapens
nominella belopp och éver- eller undervirde per
balansdagen presenteras i Not 7 Réntekostnader.

Sdkringsredovisning

Stiftelsen har avtal gillande ett antal rinteswappar

med varierande nominella belopp och 16ptider. Avtalen
har ingatts med kreditgivare och #r ett alternativ till
fastranteldn. Syftet ar att sikra risken for férandringar

i framtida rintebetalningar pa 18n till rorlig rinta genom
att vixla en rorlig rinta, normalt 3 manader Stibor, mot
en fast rinta med en angiven 16ptid.

Stiftelsen tillimpar siakringsredovisning med avseende pd
sakring av rinterisk nir det finns en ekonomisk relation
mellan sidkringsinstrumentet och den sikrade posten som
Sverensstimmer med foretagets mal for riskhantering.

Sikringsforhéllandet dr dokumenterat senast nir
sikringen ingds, dar dokumentationen innefattar
foretagets mal for riskhantering, identifiering av den
sikrade posten, sikringsinstrumentet och den sikrade
risken samt metod f6r bedémning av effektivitet.
Sakringsforhallandet férvintas vara effektivt for

den period som sikringen har identifierats.

Orealiserade virdeférandringar pa sikringsinstrument
och den sikrade posten som ir hinférliga till den
sikrade risken redovisas inte givet att kraven for
sidkringsredovisning uppfylls.

Vid sikring av rinterisk redovisas den erlagda respektive
erhillna rintan pa sikringsinstrumentet i samma period
som den d& rintan pa den sikrade posten redovisas, vilket
innebdr att de realiserade virdeférandringarna redovisas i
samma period i resultatet.

AVSKRIVNINGAR

Den planenliga avskrivningen pd immateriella
anlaggningstillgdngar, markanldggningar och inventarier
baseras pé en erfarenhetsmissig bedémning av tillgdngarnas
nyttjandetid. Avskrivning av byggnader sker enligt
komponentmetod dir byggnads anskaffningsvirde utgor
avskrivningsunderlaget och dir varje komponent skrivs
av utifrén ett framriknat viktat teranskaffningsvirde.
Planmaissig avskrivning sker utifran faststéllda
nyttjandetider enligt nedanstdende tabell. Avskrivning
beriknas pa hela dret oavsett nir investeringen tas i

bruk. Investeringsbidrag som erhélles vid anskaffning av
anldggningstillgdng reducerar tillgdngens anskaffningsvirde
och dirmed ocksa underlaget for berdkning av
avskrivningarnas storlek.
TILLGANGSSLAG NYTTJANDETID

Immateriella anlaggningstillgéngar,

datasystem 5ar
Byggnader, stomme 100 ar
Byggnader, tak 50 ar
Byggnader, fasad 40 ar

Byggnader, inre ytskikt
(golv, vaggar, innertak) 35ar

Byggnader, installationer

(el, rér, ventilation, hiss) 40 &r
Byggnader, hyresgdstanpassningar 15 ar
Markanlaggningar 10-25 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och inventarier 10 ar
Fordon 5ar
Datorer 5ar

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

PRINCIPER FOR REDOVISNING AV UTGIFTER

PA BYGGNADER

Nedanstaende ir en beskrivning av de modeller och
principer som tillimpas vid redovisning av utgifter pa
fastigheter och byggnader i enlighet med BFNAR 20121,
K3-regelverket.

Virdehdjande eller reparation/underhdll

En utgift pé en fastighet bedéms ur redovisningssynpunkt
utifrdn om det ir en virdehojande atgird som ska skrivas
av over nyttjandeperioden eller om det ska kostnadsféras
direkt. Denna bedémning utfors med stéd av teknisk
personal, intern eller uppdragstagare,
upphandlingsdokument etc.

Huvudprincipen &r att det som avser reparation och
underhall utgor en kostnad och skall kostnadsféras
medan en virdehéjande utgift ska aktiveras som byggnad
och/eller byggnadskomponent och skrivas av under dess
bedémda nyttjandetid.

Viirdehdjande dtgdirder

Bedémningen av huruvida en utgift 4r virdehsjande

och dirmed ska aktiveras baseras pa en virdering av om
atgarden férvintas ge upphov till framtida ekonomiska
fordelar och om det 4r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla Stora Skéndal. Dessa
fordelar kan uppkomma i form av 6kade eller bibehéllna
interna eller externa hyres- eller andra intédkter. Tillgdngen
ska redovisas och komponentindelas nér riskerna 6vergér
till Stora Skéndal vilket dr vid leverans och torde for
fastigheter vara nir en entreprenad slutbesiktigats. Innan
risken 6vergdr redovisas utgifterna som Pagdende projekt.

Viisentlighetskriterier

Om en utgift enligt ovan bedéms vara virdehdjande skall
denna utgift relateras till ett visentlighetsbelopp vilket
bestdms i relation till den enskilda byggnaden som 4r den
minsta redovisningsenheten. Bedémningen gérs utifrn
summan av utgifterna for en identifierbar och avgrinsad
atgiard oavsett storlek pa enskilda fakturor. Ett visentligt
belopp anses foreligga dels om det dverstiger ett absolut
belopp pé 100 0oo kr, oavsett byggnadens/fastighetens
virde, dels om det inte understiger en viss andel av det
bokférda virdet pa den enskilda byggnaden.
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Tillkommande utgifter, dterkommande dversyn
Tillkommande utgifter eller dterkommande Sversyn pé
existerande tillgdngar ska som huvudprincip aktiveras om
de dr vdsentliga och kan anses vara en férutsittning fér att
tillgdngen ska kunna anvindas for sitt indamal. Aven for
sddana tgirder tillimpas visentlighetskriterierna.

Utbyte av komponent, utrangering

Om en utgift motsvarar en komponent som, enligt intern
utredning, tidigare aktiverats men slitits ut, innebir det
att den utbytta komponenten kostnadsférs med dess
oavskrivna restvirde och den nya aktiveras. Om den
utbytta komponenten tidigare inte har aktiverats, eller
inte utan rimlig arbetsinsats kunnat faststillas nagot
restvirde p8, gors en bedémning av om den nya atgérden
ar virdehdjande eller inte. Den virdehdjande delen av
utgiften aktiveras och resten kostnadsfors utan att ndgon
utrangering gors. Denna bedémning gérs fran fall till fall
och med stdd av visentlighetskriteriet.

Hyresgdistanpassning

Atgarder och utgifter for en hyresgistanpassning
forutsitts ge upphov till framtida ekonomiska férdelar
i form av 6kade eller bibeh&llna externa hyresintikter.
Dessa utgifter, om de kan anses vara visentliga enligt
ovan, aktiveras som virdehéjande och avskrivning av
komponenten, hyresgistanpassning, gors dver den
férmodade hyrestiden oavsett avtalets ursprungliga
16ptid foérutsatt att det kan goras sannolikt att avtalet
forlangs. Avskrivningstiden f6r komponenten
hyresgéstanpassningar har satts till 15 ar.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal redovisas som operationell leasing dvs.
leasingavgifter kostnadsférs 16pande oaktat om avtalet
avser finansiell eller operationell leasing. Hyra av externa
lokaler och eller fastigheter redovisas under not och
rubriceras dir som leasing,
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OVRIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
Fordringar upptas till det belopp varmed de beriknas
inflyta och skulder upptas till nominellt belopp.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Stora Skéndal har savil avgiftsbestimd pensionsplan enligt
ITP 1 och férménsbestimd pensionsplan enligt KAP-KL.

Utgifter for I'TP 1 redovisas som en kostnad under den
period de anstéllda utfér de tjdnster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Pensionsdtagandet enligt KAP-KL tryggas genom
kreditférsikring hos PRI. Uppgift om pensionsskuldens
storlek erhalls fran KPA.

Avsittning till pensioner alternativt gottgorelse for
pensionskostnader gérs arligen varmed skuldfért belopp
pa konto avsatt fér pensioner motsvarar framriknat
pensionsitagande per balansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernen utgérs av moderbolaget Stiftelsen Stora
Skéndal och de tre heldgda dotterbolagen enligt not 12.
Koncernredovisning har inte upprittats i enlighet med
ARL 7 kap 38 och 5§ med hansyn till att dotterbolagen
inte bedrivit ndgon verksamhet under rikenskapsaret och
att deras resultat- och balansrikningar inte 4r visentliga

i forhallande till moderféretaget. Som koncernbolag har
inte inrdknats dotterdotterbolag till Holding 1 d& bindande
avtal om forsiljning av fem tomtbolag har tecknats under
ar 2016 med planerat tilltrdde under &r 2017. Under aret har
forsiljning av tomtmark skett till dessa dotterdotterbolag
och den forsiljningen har ur Stora Skéndals synvinkel
beddmts vara realiserad i och med de bindande avtalen. I
Svrigt har inga kop eller férsiljningar férekommit mellan
Stiftelsen Stora Skéndal och dotterbolagen.

Notanteckningar

NOT 1 Nettoomsdattning
Véardintdkter

Hyresintdkter
Barnomsorgsintikter
Anslag och bidrag

Férsiljningsintikter

NOT 2 Ovriga rérelseintdkter

Resultat vid avyttring materiella anldggn.tillgdngar
Resultat vid avyttring av fastigheter

Erh&llna donationer och gévor

Kollekter

Férsikringsersittningar

Ovriga rorelseintikter

NOT 3 Ovriga externa kostnader
Fastighetskostnader

Inventarieunderhall och leasing
Administration och férséljningskostnader

Externa konsulttjinster

2016
287 628
75 8o1
16 480
7335

8237

395 481

2016
266

323 883
105
189
225
765

325 432

2016
75 457
2 840
14 629
23 940

116 866

TILLAGGSUPPLYSNINGAR & NOTANTECKNINGAR

2015
288 324
71369
4520
1580
5724

371517

2015

51

125
175
619
216

1186

2015
60 828
2 821
9075
18 743

91467
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NOT 4 Antal anstdllda, I6ner och andra ersdttningar

Medelantal anstdllda 2016 2015

Min 66 68
Kvinnor 354 341
Totalt 420 409

Medelantalet anstéllda ir omriknat i helttidstjinser och beriknas enligt formeln antal anstillningsdagar *
sysselsdttningsgrad / antal dagar.

Alla férméner inom anstillningsperioden ingér i redovisningen. Hinsyn tas till férdndring av sysselsittningsgrad
under anstillingsperioden.

Léner och sociala kostnader 2016 2015
Léner och Sociala Léner och Sociala
kostnader kostnader

andra andra

ersdttningar (varay ersdttningar (varay
pensionkostn.) pensionkostn.)
Styrelse och direktor 1885 991 1908 1116
(477) (496)
Ovriga anstillda 169 350 62 371 163 013 90 746
(12 222) (39 876)
Totalt 171 235 63 362 164 921 91862
(12 699) (40 372)

Styrelsearvoden till ledaméter i direktion och utskott uppgar till 581 tkr. (576). Pensionsétagandet enligt KAP-KL tryggas
genom kreditférsikring hos PRI.

Arets gottgdrelse avseende tryggande av pensionsitagandet enligt K AP-KL uppgick till 6 810 tkr att jimféra med féreggende
ars pensionsavsittnig pa 16 332 tkr.

Direktor har enligt anstéllningsavtal ritt till individuell pensionslésning motsvarande 25 procent av bruttolénen.

Direktion per balansdagen 2016 2015

Min 4 3
Kvinnor 2 3
Totalt 6 6
Ledningsgrupp per balansdagen 2016 2015

Min 1 1
Kvinnor 9 7
Totalt 10 8

NOT 5 Resultat fran 6vriga virdepapper som &r anldggningstillgangar

Utdelning blandfonder
Forsiljningsresultat aktier
Nedskrivning av virdepapper

Aterféring av nedskrivning virdepapper

NOT 6 Rdnteintdkter och liknande intdkter
Rinteintikter frdn bank
Riénteintikter kortfristiga placeringar

Rinteintdkter dvriga

NOT 7 Rdntekostnader och liknande kostnader
Rinteintdkter frdn bank
Rintekostnader &vrigt

Derivat, férindring marknadsvirde

Rdntederivat

Stiftelsen tillimpar sikringsredovisning med avseende p sikring av rinterisk. Rinteswappar avser att sikra risken for férindringar

iframtida rintebetalningar pé 13n till rérlig rénta.

2016

733

-1500

1462

695

2016

506

524

2016
11177
290
-292

11176

2015
397

2833

-1 462

1768

2015

n

2015
11 416
246
61

11723

I'samtliga rinteswappar erhéller stiftelsen rérlig rinta Stibor 3m och betalar fast rénta. Stiftelsen har dven ingatt tva swapoptioner

for vilka sikringsredovisning inte tillimpas.

Per balansdagen finns féljande derivatinstrument:

Loptider per avtal Avtalad
Startdag Startdag fastranta

Derivat (rdnteswappar) som ingdr i en sikringsrelation

2008-09-02 2018-09-03 4,07%
2013-10-25 2016-05-15 1,60%
2013-03-01 2017-03-01 1,54%
2013-10-25 2017-05-15 1,73%
2013-03-25 2018-03-25 1,96%
2013-02-09 2018-09-02 2,07%
2014-11-03 2019-11-02 0,97%
2015-07-09 2020-07-08 0,64%
2016-05-16 2020-05-15 2,75%

Derivat (swaptioner) som inte ingdr i en sdkringsrelation

2013-10-25 2016-05-12 2,75%
2013-10-25 2022-05-15 2,75%

I balansrikning redovisat undervirde
Totalt undervirde per balansdag

Limnad pant f6r undervirde i swap

Nominellt varde Over/under viarde Nominellt vérde Over/under varde

2016-12-31

41750

20 000
21300
15 000
19 000
80 000
25 000
16 000

238 050

21 050
21050

2016-12-31

-3 001

-108
-299
-455
-829
-2 824
-674
-1531L
-9 811

-2 350
-2 350

-2 350
-12 161

6 ooo

2016-12-31

42750
16 800
20 000
21 800
15 000
19 000
80 000
25 000

240 350

16 400
21 050

37 450

2016-12-31

4504
-199
-463
-697
-689
-1 070
-1985
-126

“9733

-1288
-1354

-2 642
-2 642

-12 375
6 ooo

NOTANTECKNINGAR
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NOT 8 Balanserade utgifter
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Planenlig avskrivning

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvérde vid arets slut

16-12-31

6 807

6 807

4723
1168

5892

915

De balanserade utgifterna avser 6vergripande datasystem som ir av visentligt virde for verksamheten.

NOT 9 Byggnader och mark
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirde

Overfort fran pagiende nyanliggning
Arets anskaffning

Arets forsiljning

Arets utrangering byggnad

Arets utrangering byggkomponenter
Omklassificering investeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Aterfsrda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Planenlig avskrivning

Arets forsiljning

Arets utrangering byggnad

Arets utrangering byggkomponenter
Omklassificering avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvarde vid drets slut

Planenlig avskrivning

Fastighetsinnehavet avser sm&hus med beteckning Skéndal 1, 1:2, 1:3, 1:4, 1:5, 1:6, 1:8 samt hyreshus med beteckning

Skéndal 1:1, Kollekten 1.

16-12-31

989 421
7235
39 983
-7 479
-516

-3 340

1025304

390 856
2 200

-2 200
17 000
22 786
-361

-2 150

428131

597173

20 824

15-12-31

6 807

6 807

3555
1168

4723

2084

15-12-31

-279
989 421

366 449
13096
-10 896

24 701

-279

393056

596 365

13984

Marknadsvirdet per balansdagen uppgick till 1 og7 600 tkr enligt externt utférd virdering. Av totala fastighetsbestandet
utgdr forvaltningsfastigheterna, dvs fastigheter som uppléts med hyreskontrakt till extern part, 711 500 tkr.

NOT 10 Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffning

Arets forsiliningar

Arets utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Planenlig avskrivning

Férsiljning

Utrangering

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvérde vid drets slut

Kostnader for hyra av anliggningstillgdngar

NOT 11 Pagdende nyanléggning
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingéende anskaffningsvirde
Omklassificering

Arets anskaffning

Overfort till byggnader och mark

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

NOT 12 Andelari koncernféretag

Ingéende anskaffningsvirde
Aretsinkép

Utgdende bokfért varde

Namn/ Org nr

Norrskéndal Fastighets AB org.nr 556747-5032

Skoéndalkonens Fastighets AB org.nr 556747-6550
Stora Skéndals Holding 1 AB org.nr 559050-5896

16-12-31

77 560
14 325
-1192

-62

90 631

60558
43883

-937
64 463

26 167

1450

16-12-31

9 140

41368

-7 235
43 273

Bokfort vdrde

16-12-31
200
1000

1200

Kapitalandel

16-12-31
100%
100%

100%

NOTANTECKNINGAR

15-12-31

74 352
3624
-334

-82

77 560

57 421
3414
-195

-82

60558

17 002

1299

15-12-31

1710
-111
7592
-51
9 140

Bokfoért varde
15-12-31

200

200

Eget kapital
16-12-31

71

70

1000

1141
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NOT 13 Andelariintresseféretag

Ingéende anskaffningsvirde
Villkorade aktiedgartillskott

Utgdaende bokfért vérde

Namn / Org nr Sdte
Ersta Skéndal Bricke hégskola AB org.nr 556688-5280 Stockholm

Ersta Skondal Bricke hdgskola AB redovisade fér 2016 ett resultat pé 3 682 261 kronor
varefter eget kapital uppgick till 24 755 622 kronor.

NOT 14 Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirde

Arets nettoinvestering

Arets nettoférsiljning

Virdereglering till marknadsvirde
Aterfsring av tidigare ars nedskrivning

Utgdaende ackumulerade anskaffningsvérden

Aktier och fondandelar

Danske bank diskretionir férvaltning
Danske bank kontantdepé
Cliens kapitalférvaltning

Summa aktier och andelar

NOT 15 Ovriga fordringar
Karin och Sven Sanders stiftelse
Hyresavrikning Riksbyggen

Ovriga avrikningsfordringar

Bokfort varde  Bokfort vdrde

16-12-31 15-12-31
1500 2300
- -8o0
1500 1500
Kapitalandel Eget kapital
16-12-31 16-12-31
40% 9 902

Bokfort varde  Bokfort vdrde

16-12-31 15-12-31
63 445 53733
- 11174
-6 406 -
- -1 462
1462 -
58 501 63 445

Marknadsvdrde Marknadsvérde

16-12-31 15-12-31
47 949 32340
103 31105
16 781 -
64 833 63 445
16-12-31 15-12-31
184 134
6 635 4278
391 258
7 210 4 669

NOT 16 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Férutbetalda hyresutgifter
Férutbetalda arbetsgivaravgifter
Férutbetalda leverantorsfakturor
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna kundfakturor
Upplupna hyresintikter
Upplupna inkomstrintor

Ovriga upplupna intikter

NOT 17 Fonder och villkorliga gavor

Ingdende kapital
Fonderade gdvomedel
Arets utdelningar

Utgdende fondkapital

Egna fondmedel
Jubileumsfonden

Elisabeth Wennholms fond
Stipendiefonden
Diakonisillskapets stipendiefond
Alice Petterssons fond

Nancy och Sigrid Samuelssons fond
Stora Skéndals kyrkogardsfond
Hilmer och Ellen Pehrsons fond
Brita och Egon Nirins fond
Annmarie Ostfors fond

Sture Ramstroms diakonifond
Ingrid Blomqvists volontirfond
Bror Nybacks minne

Kerstin Tetzells fond

NOT 18 Avsattningar till pensioner
Ingéende virde konto avsatt till pensioner

Arets avsittning till konto avsatt till pensioner
Arets gottgdrelse fran konto avsatt till pensioner

Utgdende vdrde konto avsatt till pensioner

Beriknat virde av pensionsitagande

Bokférd pensionsskuld

Investeringar vdrden
Forskning virden
Diakoni- och kyrkomusik
Fortbildning diakoner
Barn med handikapp
Investeringar, handikapp
Gravvérd

Utsmyckning kyrkan
Utveckling demensvard
Kyrklig verksamhet
Understdd, behévande
Volontirarbete omsorg
Understdd, behévande

Frimjande diakoni

Skillnad mellan kapitalvédrde och bokférd pensionsskuld

16-12-31
6985
1340
983
6077
271
36
2 660
18 352

Egna fonder  Villkorliga gavor
5384 159
-191 -

5193 159

16-12-31

527
68
478
84
139
40
1126
954
464
35
265
147
444
5193

16-12-31
165 852
-6 810
159 042

159 042
159 042
0

15-12-31

3293

4

2633

59

4752

764

2306

13 811

Totalt
5543
-191
5352

15-12-31

527
68
478
84
139
40
1126
1145
464
35
265
147
444
5384

15-12-31

149 520
16 332

165 852

165 852
165 852
0

NOTANTECKNINGAR
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NOT 19 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut / inteckningslan
Rintederivat

Deponerade medel framtida markforsiljning

16-12-31
498038

2 350

20 000

520 388

15-12-31
502783
2642

505 425

Ingen nyuppléning har skett under dret. Amorteringarna under 2016 uppgick till 4 745 tkr. L&nen 16per mot 3 mén Stibor
med en 16ptid om 1 4r. Omliggning av ldnen sker rligen varvid rinta och rintemarginal omférhandlas.

NOT 20 Ovriga skulder
Personalskatter
Lagstadgade sociala avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

NOT 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Oreglerad semester och évertid

Upplupna I6ner och 16nebikostnader

Upplupna réntekostnader

Upplupna leverantérsfakturor

Ovriga upplupna kostnader

Férutbetalda hyresintikter

Ovriga férutbetalda intikter

NOT 22 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Fastighetsinteckningar:

Kreditinstitut, fér 1dneskulder

Kreditinstitut, fér undervirde rintederivat

PRI, for kreditférsikring av pensionsitagande

Férvaltnings AB Storskogen, fér hyresdtagande

Medel pa spirrkonto

Eventualférpliktelser (borgen for dotterbolags dtaganden)

16-12-31
3673
4493

1379
9 545

16-12-31
8 614
4720
1012
2130
11 873
6 479

259
35087

16-12-31

517 688
6 ooo
144 875
13160
681723

10 000

82 0ooo

15-12-31
3434
4229

105

7768

15-12-31
8333
4755

1901
1280
4847
267
22304

15-12-31

517 688
6 ooo
144 875
13160
681723

500

Inga

Magnus Bodin

Stora Skéndal den <\ mars 20
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Var revisionsberéttelse har avidgmnats den 3 f mars 2017

KPMG AB

Anders Taaler
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Stora Skéndal, org. nr 802000-6725
RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér
Stiftelsen Stora Skéndal fér &r 2016.!

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens
finansiella stillning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den
interna kontroll som den bedémer dr nodvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen
f6r bedomningen av stiftelsens férmaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nir sd ir tillimpligt, om
forhéllanden som kan paverka f6rmégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sdkerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pd grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsétgirder bland annat utifrin dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som r tillrackliga och
iandamalsenliga for att utgdra en grund fér véra
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for
en visentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte f6r att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi laimpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
iredovisningen och tillhérande upplysningar.

1 Stiftelsen Stora Skdndals &rsredovisning som denna revisionsberéttelse omfattar
ingér pa sidorna sid 42-67 i detta dokument. Vid upprittande och undertecknande
av revisionsberittelsen fér 2016 f6r Stiftelsen Stora Skéndal fanns ingen annan
information upprittad i slutlig form, varfér revisionsberittelsen inte innehaller
nagot avsnitt om annan information.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller férhllanden som kan leda till betydande
tvivel om stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten p8 upplysningarna i rsredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser
eller férhéllanden gora att en stiftelse inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna p
ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande
Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért

en revision av styrelsens férvaltning fér Stiftelsen Stora
Skéndal &r 2016.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

KPMG REVISIONSBERATTELSE

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart méal betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vart uttalande, 4r att inhimta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om
négon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skil fér entledigande, eller

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller
forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omraden och
forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som ir relevanta for vart uttalande.

Stockholm den 31 mars 2017

KPMG AB

A Nz

L : ] —
Anders Taaler

Auktoriserad revisor
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Det har ar Stiftelsen Stora Skondal

Stiftelsen Stora Skondal har sitt ursprung i Svenska Diakonisillskapet.
Ar 1905 képte man omradet vid Drevviken utanfér Stockholm for

att hir bedriva utbildning och socialt arbete. Man bérjade med ett
vardhem f6r epileptiker och utékade sedan verksamheten till att bland
annat omfatta utbildning i diakonalt och socialt arbete, verkstidder for
funktionshindrade, park- och jordbruksarbete, vard fér alkoholister
och arbetsterapi.

Idag ryms dldreomsorg, férskola, ensamkommande flyktingbarn,
neurologisk rehabilitering, hégskola, och manniskor med
funktionsnedsittning inom var verksamhet. Var vision ir ett samhille
med sjilvklar plats for alla. Tva saker gor oss annorlunda: Vi har inget
vinstsyfte. Och vi arbetar diakonalt — i ménniskans tjinst. Att vi inte
delar ut ndgon vinst gér att vi kan satsa alla resurser pa att utféra vart
uppdrag sa bra som méjligt. Att arbeta i mdnniskans tjanst handlar om
att agera utan krav pd motprestation. Fér oss innebir det ocksa att vi
stiller all var kunskap och kompetens till férfogande. Vi finns for att
kunna ge medminsklig omsorg och utveckling utan religios eller
politisk péverkan.

www.storaskondal.se

STORA
SKONDAL

i mdnniskans tjanst




