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Med manniskan i fokus

Under 2019 fortsatte var positiva ekonomiska
utveckling, vilket 4r ett resultat som vi
tillsammans jobbat hart fér att uppna. Det dr
fantastiskt att se frukten av vira gemensamma
anstringningar. Tillvixtmaélet detta &r var bland
annat att teckna tva nya avtal, vilket vi gjorde
for ett stodboende i Haninge och ett nybyggt
vard- och omsorgsboende i Tyreso. Det ir en
viktig del i vart strategiska arbete, att viixa
utanfor vart omrade, och finnas for fler
medborgare i Stockholm.

Véra kund- och medarbetarundersékningar
visade dterigen pa en hog grad av néjdhet,

ndgot jag dr otroligt glad och stolt 6ver. Vi

har fantastiska medarbetare, med en enorm
ansvarskinsla och stort engagemang. De lever var
virdegrund och férmedlar den till vira kunder,
varje dag. Vara medarbetare vagar ta ansvar

och prova nytt, tar egna initiativ och utvecklar
dérigenom verksamheten. Vara duktiga chefer
pé olika nivaer har stor del i detta. Det 4r deras
ledarskap som méjliggér en miljé ddr manniskor
trivs, utvecklas och vagar ta for sig,

Arbetet med den nya stadsdelen fortsatte under
2019, och vi narmar oss nu inflyttning bade i
nya vard- och omsorgsboendet Villa Magnolia
och i det nya LSS-boendet. Samtidigt flyttar det
in personer i de 6vriga ca 300 hyresritter och
bostadsritter som byggs pd Magnoliatomten,
vilket medfor att vi far liv och rorelse i det

nya omradet.

[ maj fick vi planbesked for hela omradets
kommande exploatering, som innebér att det
kommer byggas 4500 nya bostider, grundskolor,
vard- och omsorgsboenden i olika former,
férskolor, gemensamma méteslokaler,
restauranger, service och mycket mer. Nar

allt 4r fardigt kommer det skapats 1500 nya
arbetstillfillen och minst 10 ooo manniskor
kommer att bo i Stora Skéndal.

Under 2020 blir det viktigaste uppdraget att
attrahera ritt medarbetare, bibehalla och hoja
var hoga kvalitet, samtidigt som vi fortsitter att
utvecklas pa ett hallbart sitt. Att arbeta bade i
stort och smétt, alltid med minniskan i fokus

— det dr bade inspirerande och utvecklande.

Sambhillet paverkas till f6ljd av covid-1g pandemin
vilket har inverkan p& Stora Skéndal och véra
kirnverksamheter. Vilka konsekvenser det har
kommer att {3 ar f6r tidigt att siga, men att det
for oss kommer att ha en negativ ekonomisk
paverkan dr med stérsta sannolikhet sikert.

Att arbeta med och fér ménniskor i véra olika

verksamheter har krivt och fortsatt kréver stora
omstéllningar. Allt arbete som nu gors har syftet
att minska virusspridning bland b&de kunder och
medarbetare, och att sikerstilla en god vird och
omsorg utifran de fordndrade férutsittningarna.

Stora Skondal i mars 2020,
w N

DIREKTOR HAR ORDET
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Aret i siffror

5459,
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Jul
morkncden i véixthuset

examinerade barn
fran forskolan

50

vérpta dgg nya fdljare

frén fommf:rhonsen deltagare i neurodans i sociala medier
pd Solgdrdens i samarbete med
aldreboende Balettakademin Facebook, Instagram
& LinkedIn

insekts- och vildbihotell
har tillverkats av patienter
pd neurologen som en del
av sin rehabilitering

robotgrdsklippare pa omrdadets grénytor
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Forskola

Stora Skéndals virdegrund och liroplanens
uppdrag ir grunden fér var verksamhet och det
tillsammans med vart projekterande arbetssitt
genomsyrar alla dagar pa vara férskolor Lilla
Tollare och Lilla Skéndal. Vi arbetar kontinuerligt
med att pa barnens niva diskutera normer och
virderingar. Det kan handla om barns rittigheter
eller vikten av tolerans och respekt fér andra
minniskor. Vi leker och sjunger oss fram, skapar
och berittar sagor som forklarar och férdjupar.

DEN DIGITALA VARDAGEN

Skolans digitaliseringsstrategi har blivit vl
implementerad i var verksamhet. Lilla Tollare

har tagit emot studiebes6k bade fran andra

férskolor och kommunen, dir vi forelist och
visat exempel pd hur man kan arbeta med
digitalisering i undervisningen.

Idag 4r larplattan, webbigg, projektorer,
greenscreen och blue-bots (sma robotar) naturliga
och uppskattade inslag i var vardag. Vi jobbar
ocksa mycket med analog programmering,
olika sitt att arbeta med instruktioner, kod

och utférande utan att anvinda en skdrm. Till
exempel f&r barnen imitera robotar som ska félja
kompisars kommandon. Detta arbete kan sedan
Oversittas digitalt, genom att barnen ger
blue-botsen kommandon for att ta sig mellan
tva platser. Bdde det analoga och det digitala
arbetssittet ger barnen en méjlighet att utveckla
sitt datologiska tinkande. Nagot som ger dem
mojlighet att bryta ner en uppgift i mindre delar,
till exempel att sortera upp information i relevant
eller onoddig och direfter hitta monster fér att
sedan 16sa ett problem.

PEDAGOGISKA LARMILJOER

Ett av vara prioriterade férbattringsomraden ar
véra pedagogiska larmiljder. Vi tror starkt pa att
det material och den milj6 vi erbjuder barnen
bidrar till deras utveckling och lirande. Vi har
arbetat aktivt med véra lirmiljéer under éret.
Fér att skapa en samsyn kommer vi att arbeta
fram ett underlag fér vad barn hos oss har ritt till
nir det kommer till den pedagogiska larmiljén.
Detta ér ett stillningstagande och ett arbetssitt
for att skapa en likvirdig forskola.

ARET SOM GICK

e Minst en utbildad férskollarare
per avdelning

® No6jd medarbetarindex ar hogre
an foregdende ar

e Forskolecheferna blev rektorer

e Reviderad Idroplan som
inkluderar digitalt [arande

e Uppskattad satsning pa
personalens kompetensutveckling

FORSKOLA

VARA VERKSAMHETER

Lilla Skéndal, Villan och Borgen
i Skédndal och Lilla Tollare

i Nacka.

II
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ARET SOM GICK

¢ Villa Magnolia bérjar byggas

e Utbildning av omsorgs-
samordnare klar

e Klartecken fér etablering
av ny verksamhet i Tyresé

12

¢ Nio nya lagenheter pa
Bjorkgdrden, fér yngre med
demensjukdom

e Samarbete inlett med
Stadsmissionens skolstiftelse

VARA VERKSAMHETER

Villa Tollare i Nacka, Solgdrden,
Kyrkbyn, Johannesgdrden dldre-
och korttidsboende, Villa Skéndal,
Villa Drevviken, Bjérkgarden

och Dagliljan i Skéndal.

Aldreomsorg

Stora Skondals dldreboenden erbjuder vard och
omsorg med uttalad respekt fér den enskildes
behov. De som bor hos oss ska {3 leva sina liv
med god livskvalitet, ndgot som personalens
stora engagemang mojliggor varje dag. Vara
verksamheter ligger naturnira, men dnda inte
ldngt ifrdn stan. Hir ryms bade vila och energi,
stillhet och stimulans.

Inom vér dldreomsorg finns idag vard- och
omsorgsboenden, boende for yngre med
demenssjukdom, daglig verksamhet och
ett korttidsboende. Vara dldreboenden &r
mycket uppskattade vilket bland annat var
hoga belaggning ir ett kvitto pa.

FOKUS PA KOMPETENSUTVECKLING

Vi arbetar kontinuerligt med kompetensut-
veckling, med fokus pa bade interna och externa
utbildningar. Ett exempel pa det 4r att alla
medarbetare inom dldreomsorgen under &ret
utbildades i palliativ vard. Under 2019 uppnédde
vi var interna malsittning att alla medarbetare
ska ha kompetens utifrén sitt uppdrag.

SAMARBETE MED STADSMISSIONENS
SKOLSTIFTELSE

Under aret har vi utvecklat ett samarbete med
Stadsmissionens skolstiftelse. Det innebir att
vi tar emot larlingar frén Stadsmissionens

vard- och omsorgsutbildning vilket ar
betydelsefullt for var verksamhet. Stora Skéndal
har dven en representant med i skolstiftelsens
progamrad, vilket ger oss méijlighet att paverka
utbildningens utformning.

Vi diskuterar nu andra samarbeten tillsammans

med Stadsmissionens skolstiftelse och ser
6ver mojligheten att gemensamt starta en
YH-utbildning, som vinder sig till under-
skoterskor som vill specialistutbilda sig.

NYTT OCH NYBYGGT

Under 2020 gér byggstarten fér var nya
verksamhet i Tyreso. Nira Tyresé Centrum
byggs ett dldreboende med 8o ligenheter och
ett korttidsboende med 12 ligenheter, som
beriknas vara inflyttningsklara i borjan av
2022. Under 2020 flyttar ocksa hela Kyrkbyn,
med boende och personal, in i nybyggda Villa
Magnolia pa Skéndalsomradet. Hér vintar 74
ligenheter fordelade pa fyra plan.

ALDREOMSORG

13
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Stod & Omsorg

P4 Stora Skéndal arbetar vi utifran dvertygelsen
om att alla manniskor vill spela huvudrollen i
sitt eget liv. Vart jobb ar att ge det stéd som
behdovs pa vigen, och vi anpassar vara resurser
efter varje individs behov och férutsittningar.
Véra verksamheter inom stod och omsorg ar:
gruppbostider och daglig verksamhet LSS,
traningsldgenheter, socialpsykiatri, stddboende
och HVB-hem fér ensamkommande ungdomar.

HVB-BOENDE PILBACKEN & STODBOENDE |
TRANINGSLAGENHETER

Sedan flyktingvagen 2015 har vi fitt en stramare
asylpolitik och férre ensamkommande ungdomar
till Sverige, vilket paverkar var verksamhet. Det
har under aret lagts ner ett antal HVB-boenden
for ensamkommande ungdomar i Stockholms-
omradet. Pilbacken ir ett av f HVB-boenden

i Sverige som har férdelen att inom samma
organisation kunna erbjuda dvergéng frén
HVB-boende till stédboende i triningsldgenhet
med medféljande kontaktperson. Vi dr ocksa
en av fa utférare som har moéijlighet att ta emot
bade unga mén och kvinnor.

De nya direktiven frdn Stockholm stad innebir
att ungdomar frin Pilbackens HVB-boende i
storre grad dn tidigare flyttar ifrdn oss och inte
gar over till stodboende i triningsldgenheter. Vi
har utifrdn 24 planerade triningslédgenheter i
stédboende behdvt minska till 18 stycken under
2019. Infér 2020 planeras dven en minskning av
antalet platser pA HVB-boendet Pilbacken, en
anpassning till stadens nya sitt att arbeta.

SOCIALPSYKIATRI

Boendestod och stédboende ér en social-
psykiatrisk verksamhet som erbjuder stdd till
vuxna med psykisk ohilsa. Stodet kan antingen
ske i den egna bostaden inom Stockholms-
omradet eller i ett stddboende pa omradet Stora
Skondal. Vi har under aret fokuserat pé att
ytterligare héja var kvalitet pa stédet till

varje individ.

Under 2019 har vi haft fyra mal som har rért
ekonomi, kvalitet, kompetens och miljé. Vi har
kontinuerligt fatt positiv respons kring var héga
kvalitet och vara resultat fran bestillare. Trots
en stérre omsittning av placeringar dn forvintat
har vi genomgaende en hég kundnéjdhet och
hojde vart resultat fran foregdende ar. De goda
resultaten kan vara en f6ljd av att vi lyckats
rekrytera personal med eftergymnasial
utbildning och ritt kompetens.

GRUPPBOSTADER OCH
DAGLIG VERKSAMHET (LSS)

P4 gruppbostaden Nils Lévgrens vig 11 Skéndal
har ett mal varit att 6ka kvaliteten pa den
sociala dokumentationen, vilket kunde goras
nir en stodpedagog anstilldes under hésten.
Daglig verksamhet har fatt fler deltagare och ett
gott rykte som sprids av ndjda férildrar. Det har
lett till att vi kunnat utveckla verksamheten,
flytta till storre lokaler och utdka vart utbud av
aktiviteter. Under 2020 ser vi fram emot fortsatt
utveckling av var dagliga verksamhet.

ARET SOM GICK

¢ Nya direktiv frdn Stockholms
stad gdllande HVB-boende

e Minskat antal
traningsldgenheter

¢ Fortsatt néjda kunder

® Ytterligare stédpedagog
anstdalld

® Fler deltagare inom
daglig verksamhet

STOD & OMSORG

VARA VERKSAMHETER

Gruppbostad LSS i Vallingby.
Gruppbostad och daglig
verksamhet LSS, trénings-
Iadgenheter, socilpsykiatri,
stédboende och HVB-hem for
ensamkommande ungdomar
i Skondal.
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Fokus pd digitalisering
Givande forskningssamarbeten
Gott ekonomiskt resultat

Nojda kunder

VARA VERKSAMHETER

Heldygnsrehabilitering,
dagrehabilitering,
fysioterapimottagning,
logopedmottagning och en
fristdende mottagning fér
diagnosen ME/CFS.

Neurologen

Neurologiska rehabiliteringskliniken r en
forandringspositiv verksamhet dir medarbetarna
aktivt deltar i att utveckla verksamheten for att
utveckla varden och forbattra for bade patienter
och medarbetare. Vara verksamheter ir:

¢ Neurologisk rehab efter vard pd akutsjukhus

Planerad neurologisk rehabilitering,
slutenvard och dagrehab

Logopedmottagning
® Fysioterapimottagning

ME/CFS mottagning

OKAD DIGITALISERING

Ett fokus under 2019 har varit 6kad anvindning
av digitala verktyg och inom varje verksamhets-
omréde har flera projekt genomférts med

gott resultat.

e Stationira datorer har bytts mot bérbara for
mdijlighet att dokumentera i journal vid olika
moten och ronder.

¢ Fér ME/CFS-mottagningen har vi méjliggjort
for digitala virdmé6ten som ett komplement
till fysiska méten.

¢ Nya tekniska hjilpmedel anvinds och
underlittar vid trining och rehabilitering.

Vi har dven utvecklat var process fér mottagande
av patienter med funktionella symtom. Detta
har genomforts i team hos oss tillsammans
med funktionella teamet pad Huddinge sjukhus.
Syftet har varit att sidkerstélla att den hir
patientgruppen tas om hand pa bista sitt
utifrén standardiserade férhallningssitt.

NOJDA KUNDER OCH OKAD DELAKTIGHET

Vi har enligt vara enkiter och andra uppfoljnings-
verktyg ndjda kunder, bestillare och medarbetare.
Under &ret har vi provat att mita patientndjdhet
hos inneliggande patienter kontinuerligt vid

utskrivning. Efter en utvirdering har vi beslutat
att under kommande &r komplettera enkiterna

NEUROLOGEN

med intervjuer av ett antal patienter. Detta for
att oka patienters delaktighet och genom det
finna mer detaljerade férbittringsomraden
och méijligheter till utveckling.

Patienters och anhorigas delaktighet i
rehabiliteringen har varit centralt under aret
och en utveckling av det arbetet kommer att
fortga dven under kommande &r. Vi har bland
annat bjudit in anhériga och patienter till
forelasningar och informationstréffar med
representanter frin Strokefdreningen.

DANS OCH 3D-PRINTAD MAT

Kliniken har som tidigare ar deltagit i ett antal
forskningssamarbeten. I projektet Framtidens
M3l tittar man pd hur 3D-printad, individ-
anpassad mat kan underlitta f6r patienter som
har svért att tugga och svilja (dysfagi). Overlikare
pd ME/CFS-mottagningen bedriver fortsatt
forskning inom ME/CFS pa Karolinska
institutet. Under &ret testades dans bland véra
patienter med neurologiska diagnoser. Vid
utvirdering sag vi férbattringar i balans och till
viss del gdngférmaga, och personerna férmedlade
dven att de kinde sig gladare efter dansen. Vi
hoppas kunna erbjuda dans dven i framtiden.

EKONOMI

Det har pagitt ett intensivt arbete med intag
och beldggning pa virdavdelningen som gor att
vi ftt ett gott resultat trots ojimnt inflode av
remisser.

17
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Fastighet

Stora Skéndal fastighetsférvaltning ansvarar
for forvaltning, féradling och utveckling av
fastigheter, gronomréaden och kyrkogérden i
Stora Skondal. Var samarbetspartner Sodexo
tar hand om drift, teknik och markskétsel.

Det befintliga fastighetsbestandet pé Stora
Skéndals omrade bestar av bade bostider och
verksamhetslokaler. Véra hyresgister ir seniorer,
studenter, verksamheter inom stiftelsen och
externa verksamheter som drivs av Fazer, Remeo,
Ersta Bracke Skondal Hogskola och ménga andra.

SENIORER OCH STUDENTER | FOKUS

Belaggningen fér savil bostdder som
verksamhetslokaler har under &ret varit god.
Inom bostads-bestandet dr studenter och
seniorer en viktig malgrupp. Under &ret har
vi lagt formedlingen av studentbostider via
Stockholms bostadsférmedling for att kunna
nd ut till en bredare grupp studenter och inte
bara de pé var egen hogskola.

Vi har en nira dialog med véra hyresgister
iseniorbostider. Informationsutbyte och
kontinuerliga méten ir tva viktiga delar. Ett
nytt samarbetsavtal med seniorerna tecknades
under aret for att fértydliga vira gemensamma
maél och fortsatta dialog.

NYHETER | ORGANISATIONEN

En ny fastighetschef tilltridde och under aret
har fokus legat pé att organisera oss for att pa
bista sitt kunna moéta de framtida kraven

pa Stora Skondal som hyresvird. Bade utifrdn
perspektivet att vara en professionell hyresvird

inom vart befintliga hyresbestdnd och med tanke

pa den utveckling omradet stdr infér i och med
exploateringen av Framtidens Stora Skondal.

Omorganiseringen har lett till férenklade
kontaktvigar som skapar goda férutsittningar
for langsiktiga relationer med hyresgésterna.

UTMANINGAR UNDER AR 2020

Uthyrningen anpassas i takt med och av hinsyn
till den kommande bebyggelsen. Att planera for
omflyttningar av bostadshyresgister har varit
ett stort arbete under dret. Det kommer vara

av hogsta prioritet under kommande ar, dér vi
kommer kunna erbjuda befintliga hyresgéster
nya boendeméjligheter inom omrédet.

ARET SOM GICK
® Ny fastighetschef

e Utdkad dialog med omradets
hyresgdster i seniorbostdder

® God beldggning pd bdde bostdder
och lokaler

I

Il

NI

FASTIGHET
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Diakonala enheten

Den tydligaste foriandringen i vart uppdrag ar
att vi nu vinder oss till fler in de mianniskor som
finns inom Stora Skéndals omrade, samt att vi
nu ocksa bedriver egna verksamheter. Hela Farsta
stadsdel vixer och den stora inflyttningen i
omrédet har férandrat befolkningsstrukturen i
niarmiljén. Frén att 6vervigande dldre ménniskor
bott och vistats i Skéndal sa finns hir idag ett
flertal mianniskor mitt i livet, men ocksa patagligt
manga barnfamiljer och unga vuxna. Det innebir
att vii vara aktiviteter, 5ppna métesplatser,
grupper, enskilda samtal i kyrkans verksamheter
moter nya behov och férviantningar vilket dr
spannande och utmanande.

LYCKOSAMT SAMARBETE

Under aret har vi ocksa utvecklat och

utdkat samarbetet med Farsta forsamling,
Skéndalsdistriktet. Vi har flera verksamheter och
aktiviteter dir vi har samarbetat bade gillande de
personella resurserna och lokalmissigt. Det har
berikat och méijliggjort for oss bdde inom Stora
Skéndal och i distriktet i férsamlingen. Exempel
pa samverkan i de fasta aktiviteterna under &ret:

¢ Drop-in fika och skaparverkstad fér barn och
vuxna, parallellt med barnkérverksamhet,
musik och kyrkstunder pa Stora Skondals
verksamheter.

¢ Oppen férskola, mobilhjilpen for dldre
och café Nyfiket.

¢ Sopplunch, samtalsgrupp om tro och liv,
anhoriggrupp och sorgegrupp.

OPPET NAR ANDRA HAR STANGT

Under sommaren pagick nagra av véra fasta
aktiviteter trots semestertider, dd ménga av
véra deltagare 4r hemma under sommaren. Vi
valde ocks3 att ha 6ppna verksamheter som
riktade sig till bdde barn och vuxna, med fokus
pa social gemenskap och mojlighet till samtal.

Det startade med tva veckors dagliger i samband
med skolavslutningen, dir so mellanstadiebarn
fick méjlighet att vara med. Nastan hélften av
dessa barn kom frén de nyanlidnda familjerna
boende pa omrédet Stora Skéndal, vilket
mojliggjordes genom uppsékande verksamhet

— ett av de nya samarbeten som startat mellan
oss och forsamlingen.

Vi héll ocksa éppet i kapellet pa tisdagsfor-
middagar, vilket visade sig vara en mycket god
idé. Nyfikna férbipasserade tittade in och tinde
ljus. Vi fick ocksé fler inplanerade besdk som
kom for att se kapellet, dela gemenskap och
dricka en kaffetér.

Vi dr sirskilt tacksamma dver att vi kunde
erbjuda sommaréppet lekrum pa onsdagar,
eftersom behovet visade sig vara stort. Det 4r

en tydlig trend att fler barnfamiljer varit hemma
under sommaren och da har det varit en virdefull
aktivitet att fd motas en férmiddag i veckan. Vi
bjéd dven in seniorer p& omradet att vara med en
stund och att f3 motas 6ver generationsgrianserna
var vildigt uppskattat. Vi hoppas att vi nista ar,
genom fortsatt samverkan med Farsta forsamling,
har méjlighet att dterigen halla 6ppet nidr ménga
andra har stingt och behovet av social gemenskap
ar stort.

FLER HOJDPUNKTER UNDER ARET

Vi har under aret varit tillgingliga fér vira
nyanlinda i omradet, bdde ensamstdende och
barnfamiljer, och ménga har hittat till de olika
aktiviteterna som arrangeras. En del kvillar har
vi foljt flera barn hem frén barnkéren och
skaparverkstaden, som héller till i Stora
Skéndals kyrka. Vi har haft méjlighet att stétta
med klidder och skor, en och annan matkasse
eller ett bidrag till reskassa med SL nir det
krisat. Flertal samtal har f6rts med bland annat
myndigheter for att féra ndgons talan och
bevaka minskliga rattigheter.

Ljustindningen i kapellet under allhelgonahelgen
slog alla rekord i &r, d4 flera hundratals manniskor
kom for att tinda ljus, samtala, ta en fika och sitta
ned en stund. Det har blivit en tradition som nu
spridit sig utanfér omradet, och fran alla hall
kom minniskor fér att hedra och minnas de
som limnat detta jordeliv fore oss.

P4 julafton var vi engagerade i Jul fér
ensamboende. En minibuss var bokad och
hamtade de som behovde skjuts till och fran
kyrkan, dir vi dven i 8r hade julfirandet. Det
var bade seniorer och andra som bjods in. Vi
startade i fullsatt kyrka med ménga barn som

var med och sjéng och skapade julkrubban.
I férsamlingshemmet serverades sedan glogg
och en god jultallrik.

ATT SE FRAM EMOT

Under 2020 vill vi fortsitta arbeta med
minniskor i alla 8ldrar pd omradet Stora Skéndal
och utanfor. Behoven ir stora och vi maste
stindigt stanna upp och fundera éver om vi

gor ratt saker for ratt malgrupper. Utvirdering
allteftersom ir ett maste. Det ir litt att bli
fartblind i medvind!

ARET SOM GICK

o Utdkat samarbete med Farsta
férsamling

® Fortsatt stéd till nyanldnda
e Sommarldger féor mellanstadiebarn

e Ceremonier och stédsamtal till
hégskolans studenter

® Nya insatser fér att bryta ensamhet
och isolering

o Friskvard fér kropp och sjdl
- meditation, vandring och stilla timmar
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Stora Skondals hjdarta
- vara medarbetare

Véra medarbetare dr var viktigaste tillgdng.
Utan dem kan vi inte bedriva vra verksamheter
med den hdga kvalitet och det engagemang vi
efterstrivar. Det dr ocksd vira medarbetare som
star fér det personliga métet, det som kan vara
helt avgérande fér hur ett barn, forilder,
boende, anhérig, patient eller klient upplever
oss som utférare. Vra medarbetare dr ocksd
vara viktigaste ambassaddrer nir det giller
rekrytering, ndgot som #r ovirderligt i de
konkurrensutsatta branscher vi verkar

inom. De fortjanar kort sagt att hyllas,
uppmirksammas och stdttas — ar efter ar.

Och det viktigaste Stora Skondal kan gora ir
att vara en bra arbetsgivare. Att virna, utbilda,
uppmuntra och vidareutveckla vara medarbetare
ivardagen. Men utover detta férsoker vi ocksd
bjuda pa andra former av uppskattning, som
foreldsningar, friskvardsaktiviteter och
gemensamma méten, som julens glégg

i Vaxthuset.

En omtyckt och dterkommande aktivitet ar
vara Virdegrundsdagar. De hélls pé hosten
varje ar for att stirka vira medarbetare och

6ka sammanhéllning och gemenskap. 2019
genomfordes de for femte gngen och fick hoga
betyg i den paféljande utvirderingen. I dagarna
tvé intog vira medarbetare ett stort tilt pd
angen nedfor Kristinahuset som fylldes med
aktiviteter som lyfter arbetet med var

VARA MEDARBETARE

virdegrund ur olika perspektiv. I ar
fick vi bland annat lira kinna Per
Johansson, initiativtagare till Glada
Hudik-teatern och dansaren Tobias
Karlsson. Vi fick ocksd héra mer om
vad som hinder i organisationen och i
arbetet med Framtiden Stora Skéndal.
Avslutningsvis avnj6ts en god middag
med karaoke och dans.
Planering infér nista
ars virdegrundsdagar
pagar redan. Stora
Skéndal vixer for varje
ar och hur lange vart
talt kan inrymma alla |
medarbetare dterstr |
att se. Men oavsett var

vi befinner oss kommer

vi fortsitta arbeta aktivt
med att lyfta och
uppmirksamma var
viktigaste resurs som

ir vira medarbetare.
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Med sjalvkiar plats for alla

Sedan etableringen av platsen Stora Skéndal
som ett utflyktsmal fér alla har vi kunnat se
hur omrédet blomstrat och blivit ett populdrt
tillhall f6r ménga fler an de som bor och verkar
hir. Visionen vi hade med upprustningen av
Kristinahuset till café, Lévuddens bryggor,
vixthuset med julmarknad och gangstrak med
grillplatser har blivit som vi 6nskade — en plats
dir ménniskor kan métas.

SCOUTER, YOGA OCH STYRKETRANING

Boende pa omradet, patienter och anhoriga har
haft nytta och gladje av upprustningen, som
har mojliggjort enkla sitt att njuta av natur och
upplevelser dret runt. De nya moéjligheterna att
métas och umgés har ocksa lockat manga
externa aktérer, ndgot vi ir vildigt glada for.
Scouternas arliga valborgsfirande, och de
manga yoga- och triningsgrupper som
anvinder omréadet fér motion och gemenskap
ar bara ndgra exempel.

VANDRINGAR MED EFTERTANKE

Genom de pilgrimsvandringar som vér
diakonala enhet anordnat, har vi natt ut till en
bred mélgrupp i Stockholm. Vandringarna har
skett pd omrédet hir i Skéndal, vid Drevviken
och runt Flatensjén. Det har varit en
uppskattad och populir aktivitet som fatt stor
spridning, och infér 2020 utékar vi den hir
typen av aktiviteter med bland annat en
uppmirkt pilgrimsled p& omréadet.

JULMARKNAD SOM VAXER

Julmarknaden i Vaxthuset har blivit en
aterkommande tradition och ett etablerat

event, som spridit sig 1dngt utanfér ndromradet.

Under 2019 fick julmarknaden dessutom
mycket medial uppmairksamhet, vilket bidrog
till innu béttre férutsittningar. Vi kunde
forstirka med fler utstillare bdde inne och
utomhus och 6kade forsiljningen av bade
hantverk, blommor, mat, dryck och
delikatesser. Vi vill gdrna skapa plats &t lokala
forsiljare, och har haft bland annat UF-foéretag
och lokal féreningsverksamhet pé plats. Vi har
dven satsat pa familjevinliga aktiviteter som
ponnyridning, vilket var mycket uppskattat
bland vara yngsta bestkare. Julmarknaden
pagick under tre helger och hade totalt cirka

5 400 besokare.

Stiftelsens vision om ett samhille med sjilvklar
plats for alla 4r nu tydlig 4ven pa den
geografiska platsen — ndgot vi dr glada och
stolta 6ver.

ARET SOM GICK

e Kristinahusets café och solbryggor
fortsatt populdra

® Julmarknaden slog rekord i antalet
besdkare och utstdllare

e Fler aktiviteter pd omradet,
bland annat valborgsfirande
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Framtidens Stora Skondal

— En stadsdel byggd pd idén om
social och miljomdssig hallbarhet

GRONT LJUS FOR NASTA STEG

I november 2019 gav Stockholms
stadsbyggnadsndmnd grént ljus for nista steg
for Framtidens Stora Skéndal som gér under
benimningen etapp 2a. Beslutet innebir bland
annat att 950 bostider, en skola, férskolor och
en parklek ska byggas i nasta etapp. Hir ska
ocksa omradets férsta M-hus byggas for
framfor allt barn och unga, ett hus fér

moten, mojligheter och mobilitet.

Det var ett mycket glidjande besked d& mycket
av arbetet under 2018 och 2019 gick till att f ett
beslut som skulle ligga i linje med vara énskade
byggplaner. Och s blev det. Stadsbyggnads-
nimnden godkinde i maj en fértitning av
programomradet att inrymma ytterligare 700
bostider i hela bostadssatsningen Framtidens
Stora Skéndal. I oktober genomférdes dirfér en
fortatningsstudie éver omradet, vilket resulterade

i fler bostader pé etapp 2a. Godkidnnande av
fortitningen dr en betydande faktor for det
fortsatta arbetet for att kunna bygga en stadsdel
med hallbar livskvalitet som ledstjirna.

BYGGET PA MAGNOLIATOMTEN TAR FORM

Den férsta delen av den nya stadsdelen som vixer
fram pa Stora Skondals omrade blev under aret
antligen nagot att kunna beskéda pa riktigt. Nya
hus, vigar och verksamhetslokaler tog form pa
Magnoliatomten, den férsta etappen nirmast
Skondals centrum. Under &ret viixte bland annat
vart nya vard- och dldreomsorgsboende Villa
Magnolia fram. Har kommer ménga dldre kunna
flytta in med start i september 2020. Under tiden
borjade ocksa Einar Mattssons bostadsritter
byggas lings med den nya viigen som ska leda
trafik, gdngtrafikanter och cyklister in pé
omrédet. Under ar 2020 kommer nya invinare
att flytta in i bdde bostads- och hyresritter,
dldreomsorg och LSS-boende. Restaurang
Magnolias renovering pagick under 2019 och
kommer kunna &ppnas for gister under 2020.

VAGEN FRAMAT

Varje &r tar oss framét mot en stadsdel som
om cirka 20 ar ska inrymma 4500 bostader

i blandade boendeformer, skolor, 1500 nya
arbetsplatser, parker, verksamhetslokaler

och métesplatser. Vi vill att Framtidens Stora
Skéndal ska bli en internationell férebild

om hur en héllbar stadsdel kan byggas.

Det idr genom bolaget Stora Skondal
Framtidsutveckling och andra samarbetspartners
stiftelsen driver utvecklingen av den nya
stadsdelen. I takt med utvecklingen av
Framtidens Stora Skéndal etableras nya
mojligheter for stiftelsen att utdka sina
verksamheter och skapa ekonomisk tillvixt.

ARET SOM GICK

Aldreboendet Villa Magnolia och
LSS-boende bérjade byggas

Bostadsrdtter och hyresratter
bérjade ta form pa
Magnoliatomten

Restaurang Magnolia renoverades
och férvantas klar under 2020

Ndasta byggetapp som gdr under
etapp 2a godkéndes
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12019 ars hallbarhetsredovisning utgdr vi
frdn och kopplar drets hdandelser till vara
ledord fér att understryka deras betydelse
fér verksamheten.

Var vdardegrund

VAR VISION

Ett samhille med sjilvklar plats for alla.

VILKA VI AR

Stiftelsen Stora Skéndal ar en Stiftelse som
utan vinstsyfte arbetar med stdd, vird, omsorg,
utbildning och forskning. Stiftelsen arbetar for
att minniskor ska fa vixa och utvecklas utifrdn
sina unika férutsittningar.

VARA LEDORD

Jamlikhet — for att alla manniskor ir lika
mycket virda

Omtanke - for att det dr s& vi bygger ett
gott samhille

Féréndring — for att vi inte dr dir 4n

VAR VERKSAMHETSPOLICY

Stiftelsen Stora Skéndal bedriver utan vinstsyfte
stdd, vard, omsorg, utbildning och forskning.
Verksamheten bedrivs utifrdn tillimpliga lagar,
foreskrifter och krav. Vi jobbar for att manniskor
ska fa viixa och utvecklas utifrén sina unika
forutsidttningar. Vi arbetar for att skapa ett
samhille med en sjilvklar plats for alla. For att
bidra till ett héllbart samhaille efterstrivar vi
hég kompetens samt bedriver ett aktivt och
systematiskt arbete. Genom det infrias
kundernas och samhillets krav och forvantningar
pa god service och minskad miljébelastning,

HALLBARHETSREDOVISNING

Vi efterstriavar god kvalitet genom ett attraktivt
arbetsklimat dir arbetsglidje, samverkan,
personligt ansvar och méjlighet till inflytande
stimuleras. Vi verkar for alla manniskors lika
virde - att varje minniskas rattigheter, villkor
och utvecklingsmoijligheter ska vara likvirdiga.
Genom att arbeta férebyggande och ha ett vil
forankrat miljo-, arbetsmiljé- och kvalitetsarbete
kan vi leverera tjinster av god kvalitet. Det ger
forutsattningar for hallbar utveckling och

goda relationer med kunder, medarbetare,
samverkansorgan och samhillet i 6vrigt.

HALLBARHET FOR OSS

Social héllbarhet ir sjilva grunden for Stiftelsen
Stora Skéndal, uttryckt i var vision "Ett samhille
med sjélvklar plats fér alla”. Véra ledord

— jamlikhet, omtanke och fordndring — r vl kinda
hos véra medarbetare och finns med oss i det
dagliga arbetet. Ledorden ska dven stédja vart
arbete med social- och miljémassig hallbarhet.

Jamlikhet dr att ge alla mianniskor, oavsett
bakgrund och férutsittningar tillging till en
god miljé. Vi maste gora aktiva val som frimjar
miljén, exempelvis nir vi bygger nytt, investerar,
gor inkop, viljer samarbetspartners eller
utvecklar nirmiljon i omradet Stora Skondal.

Vi ska visa omtanke inte bara fér vara
medmainniskor, utan dven for miljo och
naturvirden. Det r s3 vi bygger ett gott
sambhille pé flera plan.

Socialt och miljémissigt arbete kraver
engagemang och envishet dir viljan till
forandring dr grundliggande.

Fér att nd var vision maste vi vara stindigt
engagerade och lyhorda fér vad som hiander

i var omvirld och beredda att dndra oss sjilva
och péverka samhillet omkring oss.
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Jamlikhet

FOR ATT ALLA MANNISKOR
AR LIKA MYCKET VARDA

P3 Stora Skéndal arbetar vi utifrdn dvertygelsen
om alla minniskors lika virde. Denna virdering
tar sig olika uttryck i olika verksamheter, fran hur
vi arbetar i forskolan till hur vi tar hand om véra
medarbetare, men handlar alltid i grunden om

samma sak: Vi arbetar utifran 6vertygelsen att

alla minniskor vill spela huvudrollen i sitt eget liv.
Vart jobb ir att ge det st6d som behévs pa vigen.

FORSKOLAN

Att arbeta med normer och virden ir en naturlig
del av det dagliga arbetet med barnen i férskolan.
For att lagga tyngd bakom detta arbete jobbar
vi med vad vi kallar virdegrundsméndagar,

da forskolans personal planerar veckans
undervisning utifran liroplanens kapitel
"normer och virden”. Hur detta tar sig uttryck
varierar frin avdelning till avdelning beroende
pa barngruppens sammansittning, dlder och

behov. Det kan till exempel vara diskussioner
och reflektioner med barnen kring deras
rattigheter och forstaelse for vikten av tolerans
och respekt for andra manniskor. Det kan dven
vara sd att pedagogerna planerar undervisningen
inom malomradet genom till exempel olika
lekar, singer, skapande, ramsor eller sagor.

HELTIDSINFORANDET
INOM ALDREOMSORGEN

Den demografiska utvecklingen i Sverige innebir
att antalet dldre personer d6kar, medan antalet
personer som jobbar inom 4ldreomsorgen blir
farre. Som arbetsgivare ser vi ett stort virde i att
kunna erbjuda vara medarbetare mojlighet till
den trygghet som en heltidsanstillning innebir.
Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
bra villkor s att vi kan behélla vira medarbetare
och attrahera och rekrytera nya vid behov.

2019 gick forberedelserna for heltidsinférandet
in i en mer aktiv och informativ fas, med en
dedikerad projektledare pd heltid. Alla chefer

inom dldreomsorgens verksamheter har under

hosten gétt en bemanningsakademi. Syftet har
varit att f8 ett battre tink kring arbetet med
bemanning och férdelning av tillginglig
arbetstid.

Vi kommer dven under 2020 att inféra en
bemanningsenhet som &r tinkt att avlasta
teamcheferna d8 bemanning slukar mycket av
deras administrativa tid. Medarbetarna kommer
framledes kunna vilja anstillningsgrad varje &r.
I och med heltidsinférandet har alla verksam-
heter inom dldreomsorgen implementerat
verksamhetsbaserat schema med timbank. Det
ger medarbetarna stérre moéjlighet att paverka
sina arbetstider.

Fackliga férhandlingar som drog ut pé tiden i
kombination med tekniska implementeringar,

ledde till att planerat startdatum under 2020
flyttades fram frén februari till maj. Den
storsta utmaningen med heltidsinférandet &r
att det blir ett férdndrat arbetssitt for alla
medarbetare och som med alla forédndringar

HALLBARHETSREDOVISNING

kommer det ta tid innan det sitter sig i
organisationen.

DISKRIMINERING OCH
KRANKANDE SARBEHANDLING

Vi har under flera ar arbetat aktivt med fragor
om diskriminering och krinkande sirbehandling
och ser i medarbetarundersékningen att firre
svarar att de upplever sig utsatta.

Detta ar upplevde vi dock ett trendbrott dir
medarbetare upplevt krinkande sirbehandling
pa den egna enheten vilket vi tar pa stort allvar.

Efter en utredning, som innefattade
individuella samtal med medarbetare pa
berérda enheter, upprittades en handlingsplan
for att komma tillratta med problemen. Dir
ingick bland annat fértydliganden i centrala
rutiner for att underlitta for medarbetare att
anmila sin upplevda situation.
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Omtanke

FOR ATT DET AR SA VI BYGGER
ETT GOTT SAMHALLE

Vi vill att alla midnniskor ska fa vixa och
utvecklas utifrén sina unika férutsittningar. Pa
Stora Skéndal skapar vi dirfor plats fér individen
och ser till att allas réster blir horda. Var syn pa
omtanke beror alla som pé olika sitt kommer i
kontakt med vira verksamheter, bland annat:

Medarbetare — de som jobbar inom stiftelsen
Stora Skéndal.

Kunder — boende, barn och virdnadshavare,
patienter, klienter, deltagare, anhériga och
nirstdende.

Uppdragsgivare — kommuner, stadsdelar
och region.

Besokare till vira verksamheter och omradet
Stora Skondal.

Miljé — bdde inom virt omrade och utanfér.

MEDARBETARUNDERSOKNING

I den arliga medarbetarundersékningen dir vi
tar tempen pa organisationen fick vi fér 2019 en
total svarsfrekvens pa 75%, vilket var en
minskning frn dret innan. Vart N6jd-
Medarbetar-Index fortsatte att 6ka och nddde
79 jamfort med 76 foregdende &r.

Overgripande 13g undersskningens resultat frin
alla huvudomraden 6ver benchmark och samtliga
huvudomréden ség positiva férandringar.

De fragor som fick bast resultat handlade om
ansvarstagande for arbetsuppgifter, kompetens
for nuvarande arbete, chefer tar sig tid att
lyssna, relation till kollegor samt att mal och
visioner dr tydligt redovisade. 99% av vara
medarbetare kinner till Stora Skéndals ledord,
vilket 4r ndgot att vara mycket stolt éver.

Forbattringsomrade for samtliga verksamheter
var inom den fysiska arbetsmiljén som ventilation
och temperatur i verksamhetslokalerna.

KONTAKTMAN BLIR OMSORGSSAMORDNARE
INOM ALDREOMSORGEN

Stora Skéndal anvinder begreppet kontaktman
sedan linge f6r att beskriva det uppdrag
underskéterskorna inom var dldreomsorg har.
Kontaktman syftar till att ge den enskilde en
individuell och trygg omsorg for att klara
vardagen sa sjalvstindigt som méjligt.
Kontaktmannen arbetar relationsskapande
utifran ett helhetsperspektiv. En stor del av
uppdraget handlar om att samordna och
samarbeta, att planera, organisera, utféra och
folja upp stédet och hjilpen tillsammans med
den enskilde och andra berérda personer.

Stora Skéndal erbjuder all omsorgspersonal
kontaktmannaskapsutbildning. Utbildningen
har varit en centralt férlagd utbildning som
genomforts ndgra gdnger om dret f6r nyanstillda.
Fér att géra utbildningen mer tillgianglig och
kvalitetssikrad arbetades det fram en digital
utbildning i form av poddavsnitt. Innehéllet
skapades tillsammans med medarbetare och ett
viktigt syfte dr att férmedla sdvil innehall som
kinsla och samtidigt lyfta underskéterskans
viktiga arbete.

Vi har valt att anvinda ordet omsorgssamordnare
for att spegla uppdraget bittre, dd uppdragets
kdrna dr att samordna den enskildes omsorg.
Vilka ord man anvinder speglar vilket virde man
lagger vid olika saker och vi vill med detta stirka
underskoterskornas kinsla for sitt uppdrag.

Kontaktmannaskap regleras inte i nigon
lagstiftning men férekommer i de flesta
kommuners egna policydokument och dven
som krav i de avtal som Stora Skondal har
med véra uppdragsgivare.

PATIENTSAKERHET

Inom samtliga verksamheter har fokus for
patientsikerheten under 2019 varit utveckling

HALLBARHETSREDOVISNING

och férbattring av metoder genom en kad
anvindning av digitala verktyg. Neurologiska
kliniken har kunnat tillhandahalla barbara
datorer fér samtliga professioner, s3 att
inskrivningssamtal och bedémningar kan
dokumenteras direkt pa plats. Pa s& sitt blir
dokumentationen mer korrekt och riskerna fér
brister i sekretess minskar. Inom dldreomsorgen
har signeringslistor for likemedelshantering
samt observationsscheman lagts in i det digitala
verktyget Sekoia, vilket medfér en sikrare
hantering och uppfdljning.

Inom dldreomsorgen har manien av
verksamheterna implementerat dokumentation
enligt IBIC (individens behov i centrum). Detta
kommer att genomféras i 6vriga verksamheter
under kommande &r.

Vid Neurologiska rehabiliteringskliniken har
man byggt om likemedelsrummet och infért
ATC-ordning fér att minska riskerna for
feladministrering och fér att minska svinnet pa
utgdende likemedel. Ombyggnationen skapade
dven en bittre arbetsmiljo for vira medarbetare.

En annan satsning under aret har varit att 6ka
patienters och anhérigas delaktighet och pa s&
sitt forbattrat samverkan inom hela vardkedjan.
Socialpsykiatrin har haft ett 6vergripande mal
att sikerstilla att den enskilde har tillgang till de
hilso- och sjukvardskontakter och insatser som
ar aktuella. For att nd malet har det sikerstillts
att den enskilde har etablerade kontakter hos
savil primarvard som psykiatrisk éppenvérd.

FOREBYGGANDE AV KORRUPTION
OCH OEGENTLIGHETER

Medarbetare pa Stora Skondal tillats inte att
personligen ta emot gavor fran patienter, boende
eller dess anhériga, dven om det skulle réra sig
om gévor med litet eller inget ekonomiskt virde.
Medarbetare tillats inte heller 1dna pengar av en
patient, boende eller dess anhérig.
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Vart arbetssitt gillande gévor och testamenten
syftar till att motverka missbruk och utnyttjande
av den beroendestillning som patient, boende
eller anhorig kan befinna sig i. Det dr dven ett
viktigt verktyg for att hindra att medarbetares
integritet ifragasitts eller att de ska behova
kinna tacksamhetsskuld gentemot en patient,
boende eller dess anhoriga.

Information om vért arbete med att forebygga
korruption férmedlas till vdra medarbetare
med hjilp av ledningssystemet och diskuteras
bland annat under arbetsplatstriffar.

Vart visselblasarsystem ska hjilpa oss att

uppticka allvarliga missférhéllanden pa

arbetsplatsen. Medarbetare kan anonymt
rapportera iakttagelser som ror beteenden som
bedéms kunna vara oetiska eller olagliga, utan
att de riskerar att drabbas av ndgra konsekvenser.
Under éret rapporterades och utreddes tva
visselbldsningar.

MOTESPLATSEN

Idén om Métesplatsen som &r en lokal fér moten,
aktiviteter och information, utvecklades under
2019 i ndra samarbete med eldsjilar som bor och
verkar inom omradet Stora Skéndal. Under &ret
blev en lokal tillginglig och denna renoveras
och utrustas f6r att sta fardig under varen 2020.

Tanken dr att Motesplatsen genom
medborgardialog och engagemang ska bidra till
utvecklingen mot social hallbarhet i stadsdelen.
Den ir dven ténkt till att skapa en plats mellan
boende i Skéndal och de som bor i niromradet.
Métesplatsen kommer ocksé att vara en viktig
informationspunkt fér projektet Framtidens
Stora Skéndal, med en permanent utstillning
som informerar om projektets bakgrund, mél,
tidplan och aktuella hindelser.

Aktiviteter och projekt i Motesplatsens lokaler
ir tankta att frimja sdvil social som miljémassig
hallbarhet. Frimst ska verksamheten drivas av
frivilliga medborgare, volontirer och den
projektledare som anstilldes under hésten 201g.

Mbétesplatsen ska dven sammanféra aktdrer och
projekt som genom samverkan kan bidra positivt
till utvecklingen av stadsdelen i sig och dess
samband till resten av Skéndal.

HALLBAR MILJO

Varje verksamhet har ndgon form av
miljépaverkan, negativ eller positiv. Genom att
rangordna de omraden dir vi paverkar var miljo
far vi hjilp att prioritera insatser sd att de ger

bist effekt.

Vi har identifierat fyra omraden med storst
negativ miljépaverkan:

e Transporter — till, frdn och mellan verksam-
heterna av personal, besdkare, varor, avfall osv.

® Resursforbrukning — inkdp och anvindning
av férbrukningsvaror, mediciner,
sillanképsvaror, med mera.

® Avfall - generering av bade sorterat
och osorterat avfall.

¢ Energianvindning — uppvirmning, belysning,

hushéllsel och dylikt.

Féljande omraden har vi identifierat med stor
positiv miljopéverkan:

e Utbildning och information — vi kan paverka
beteende hos medarbetare, boende, elever,
bestkare och andra pé ett f6r miljén positivt sitt.

e Piverkan pd biologisk mdngfald — vi har
mojlighet att forbittra ndrmiljén i vara
verksamheter.

Vi jobbar kontinuerligt med att minska var
miljopaverkan, bland annat genom att satta upp
langsiktiga mal som leder till ett mer miljémassigt
hallbart forhallningssétt. Vi har féljande mal
inom miljdomradet:

e Fornyelsebara drivmedel — Nya tjinstefordon
och fordon i bilpoolen drivs av férnyelsebara
drivmedel senast 2027.

HALLBARHETSREDOVISNING

® Mer biologisk mdngfald pd Stora Skondals mark
— Alla verksamheter har genomfért &tgirder
for att bidra till en biologisk méngfald pa vart
omrade. Bihotell och figelholkar har byggts och
hingts upp, en fjirilstridgard har anlagts och
utstallningar och utbildningar har genomférts.

o Okad anvindning av miljéanpassade produkter
och kemikalier — P3 stiftelsenivd var mélet
under 2019 att minska antalet kemikalier med
20%, vilket uppnaddes med 22%. Vara
verksamheter hade som mal att fasa ut
engéngsartiklar, vilket gjorts med gott lyckat
resultat. Bland annat har engdngsmuggar och
medicinkoppar bytts mot flergngsartiklar
och plast ersatts av pappmaterial.

Arbetet med Framtidens Stora Skéndal

har miljémissiga utmaningar, sd som
stadsplaneringens roll, resursforbrukning,
byggmetoder och deras inverkan pa framtida
drift, paverkan pa naturvirden och problematik
med férorenad mark. Dessa hanteras i
Visionsdokument Framtidens Stora Skéndal,
program- och plandokumentation samt i
kvalitetsprogrammen fér de olika etapperna.
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Fordndring

FOR ATT VI INTE AR DAR AN

Vi vet att samhillet skulle kunna se annorlunda
ut. Vi jobbar aktivt for att paverka uppdragsgivare
och politiker att ta beslut som &r i linje med var
vision. Och av samma anledning strivar vi alltid
efter att forbattra vart arbetssitt, vara relationer
och virt tankearbete for att kunna nd var vision:
Ett samhille med en sjilvklar plats for alla.

CERTIFIERING

Under aret beslutades att minska omfattningen
for certifiering av ledningssystemet, fran att
tidigare hela verksamheten har varit certifierad
enligt standarderna ISO goor (kvalitet) och
ISO 14001 (miljs). Efter beslut 4r Neurologiska
Rehabiliteringskliniken och Verksamhetsstéd
certifierade enligt standarden ISO 14001, medan
viinte fortsitter med certifiering enligt ISO goor.

Anledningen till att fortsatt ha miljolednings-
systemet certifierat for delar av verksamheten
ir krav frin Region Stockholm. Samtliga
verksamheter forutsetts arbeta i enlighet med
standardernas krav, vilket kommer att féljas
upp med utdkade interna revisioner.

AVVECKLING GRON ETABLERING

Gron etablering, den naturbaserade rehabili-
teringen for nyanldnda med migrationsstress
och psykisk ohilsa avvecklades under december.
Efter tva och ett halvt ars drift fick projektet
avslutas pd grund av brist pé finansiering.
Projektets syfte var att genom forbattrad fysisk
och psykiskt hilsa kunna ge deltagarna méjlighet
att ta nista steg i etableringsprocessen och nirma
sig arbetsmarknaden.

Projektet var en samverkansinsats mellan

Arbetsférmedlingen, Samordningsférbundet
Stockholms stad och Stora Skéndal.
Utvirderingar av projektet har visat goda

.

=
resultat vilket gor avvecklingen extra sorgesam.
En metodhandbok med erfarenheter fran
projektet har tagits fram och utgivits av
Samordningsférbundet Stockholms Stad.
Férhoppningarna ir att metodhandboken tas

vidare fér att inspirera och stédja andra att
arbeta pa ett liknande sitt.

AVVECKLING AV ARBETSKRAFT

Syftet med Arbetskraft var att erbjuda enklare
service- och byggtjinster inom Stora Skéndals
omrade och verksamheter, i kombination med
att ge handledarledda yrkeskunskaper och
referenser till ménniskor som har svart att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Efter ett och ett halvt &rs drift genomférdes en
utvirdering som konstaterade att verksamheten
av ménga skil inte var langsiktigt férsvarbar. Vi
missbedémde komplexiteten i att f3 verksam-
heten ekonomiskt och organisatoriskt hallbar och
konstaterar att det saknades kunskap om de krav
som stills for en verksamhet av den hir typen.

HOGSKOLAN FAR NY DELAGARE

Under dret utdkades Ersta Sjéndal Bricke
hogskolas dgarkrets i och med att Stockholms
Sjukhem gick in som en av skolans fyra
delidgare. Hogskolan far dirmed en unik
dgarprofil bestdende av de fyra storsta idéburna
vilfardsaktorerna i Sverige. Det nya deligar-
skapet stirker skolans méjligheter att bygga
en profilerad bas fér forskning, utbildning och
samverkan. Deldgarskapet innebar ocksé
forbittrade mojligheter att méta behovet av
kompetensférsorjning, kompetensutveckling
och verksamhetsnira forskning f6r de
vilfardstjanster som skolan bistér.
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Noterat under aret

¢ Likemedelsavfallet 5kade med 6%, beroende
pa en stor mingd felleveranser vid byte av
likemedelsleverantor.

¢ Invasiva vixtarten Parkslide (Reynoutria
japonica) identifierad pa omradet. Giftfri
bekdmpning pabérjad under hosten och
kommer att foljas upp fortlépande.

e Utomhusbelysningen pa omradet Stora
Skéndal byts till LED under 2019 och 2020.
Atgirden ger besparingar pa bade el och
underhall, minskar miljépéverkan och ékar
kinslan av sikerhet d& firre omraden
kommer att vara morklagda pd grund av
trasiga ljuskillor.

¢ Under vintern firdigstilldes nya Magnoliakoket
och beriknas vara i produktion under viren
2020. Kéket kommer att laga mat till flertalet
verksamheter vilket innebir avsevirt kortare
transporter av tillagad mat, positivt ur bade
nutritions- och miljéperspektiv.

¢ Vi rapporterade tva Lex Sarah till IVO under
aret, bida inom dldreomsorgen. Dessa handlade
om brister i féljsamhet av rutiner respektive
brister i bemétande. Atgérder har varit att
forbéttra rutiner och processer samt fordjupat
virdegrundsarbete.

¢ Tvd Lex Maria rapporterades under &ret inom
dldreomsorgen. De handlade om likemedels-
hantering respektive kommunikation.
Atgarder har vidtagits fér att minimera
risk f6r upprepning.

e Av vira 608 manadsanstillda medarbetare var
17,8% min. En 6kning med 1% frén 2018.

e Under aret har vi intensifierat arbetet med
hilsoaktiviteter for vira medarbetare. Vi har
haft foreldsare och prova-pa aktiviteter som
yoga, Feldenkrais och 16parskola. 150
medarbetare deltog pa Blodomloppet.

e Efter ett medarbetarférslag byggdes
Bjorkgarden, boende for yngre demenssjuka,
ut med en ny tillbyggnad, vilket 6kade antalet
platser fran 16 till 25. Inflytt blev senare &n
planerat och paborjades under hésten och
vintern 2019.

Férskolan Lilla Tollare i Nacka har tagit emot
studiebesdk fran bade andra férskolor och frén
kommunen dir de férelist och visat exempel
pa hur man kan arbeta med digitalisering i
undervisningen. Studiebesdken har haft som
syfte att dela med sig av vart arbetssitt av att
undervisa och utbilda barnen med hjélp av
analog digitalisering s&vil som digitala verktyg.
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Forvaltningsberattelse

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsen Stora Skéndal 4r en ideell stiftelse med diakonal
inriktning och har enligt stadgarna till indamaél

att utbilda frimst ungdom inom diakoni, kyrkokantorer
och socialarbetare till tjanst i Svenska kyrkan och
samhillet i 6vrigt,

att utdva egen diakonal verksamhet bl.a. i form av
vard av dldre personer, sjuka och personer med
funktionsvariation eller andra som &r i behov
av hjilp eller stod,

att frimja vetenskaplig forskning inom omraden av
betydelse for stiftelsens verksamhet.

Direktionen for Stiftelsen Stora Skéndal bedriver ett
kontinuerligt férdndringsarbete som bland annat har som
mal att hitta méjligheter for att inom ramen fér
stadgarna och stiftelsens andamal bedriva verksamhet i
nya former. Arbetet omfattar sévil organisationen som
strategier for att bredda verksamheten. Ett resultat av
arbetet dr beslutet att bolagisera delar av verksamheten.
Stiftelsens fastigheter har dérefter under 2018, med nagot
undantag, 6verlatits till dessa bolag som kommer att sta
for utvecklingen och férvaltningen av fastigheterna.
Stiftelsen 4r moderstiftelse och dger bolagen till 100 %.

STIFTELSENS LEDNING

Direktionen (styrelsen) forvaltar stiftelsens medel och
ansvarar ytterst for att stiftelsens andamal f6ljs.

En av direktionen utsedd direktor skéter den 16pande
forvaltningen av stiftelsens verksamhet. Direktor har till
sitt stod en ledningsgrupp som bestér av omradeschefer
for aldreomsorg, sjukvérd, stéd och omsorg, utbildning,
fastighet samt chefer inom verksamhetsstdd (ekonomi,
HR, marknad, IT, affidrsutveckling samt kvalitet).
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Frdmjande av dndamadlen

Utbildning och forskning bedrivs sedan 1998 genom
Ersta Skondal Bricke hogskola AB som till den 16 januari
2020 dgdes gemensamt av Stora Skéndal (40 procent),
Ersta diakoni (40 procent) och Bricke diakoni (20
procent). Fran och med 16 januari 2020 har Stiftelsen
Stockholms Sjukhem gétt in som deldgare och alla parter
dger sedan dess 25 % vardera.

Vid Ersta Skondal Bricke hégskola AB bedrivs utbildning
pé grund- och avancerad niva i virdvetenskap, socialt
arbete, psykoterapi, teologi och kyrkomusik. Nagra av
utbildningarna leder fram till yrkesexamina, som
sjukskoterske-, socionom- och psykoterapeutexamen.

Forskningen vid hégskolan bedrivs inom 4mnena
humaniora, samhillsvetenskap, vardvetenskap och
kyrkomusik. Det forskarutbildningsomréde som
hogskolan har tillstdnd att utfarda licentiat- och
doktorsexamen i kallas Minniskan i valfardssamhillet.

Stora Skondal driver tva férskolor, en i Skéndal och en i
Nacka. Vid férskolan i Skéndal pagér ett arbete med ett
aterbrukscentrum, d& bedémningen #r att det f6r framtida
generationer dr bade sjilvklart och viktigt att halla
miljoémedvetenheten i fokus.

Forskolan i Nacka har g9 % néjda forildrar enligt
kommunens utvirdering. Utvirderingen finns att 14sa pa
Nacka kommuns hemsida. Ca 260 barn i dldern 1 till 5 &r
gar i stiftelsens forskolor och rektorer, forskolldrare och
barnskotare arbetar engagerat for att ge det vixande
sliktet en god start.

Diakonal verksamhet sker genom att ge vard, stéd
och omsorg.

Stora Skondals diakoner och prister finns som stéd fér
kunder, anhériga och medarbetare inom hela var
verksamhet. Arbetet bedrivs i nidra samarbete med Farsta
forsamling. Kyrkan, belidgen pé Stora Skéndals omrade, dr
distriktskyrka och 4gs av Stora Skéndals kyrkostiftelse,
som férvaltas gemensamt av Stiftelsen Stora Skéndal och
Svenska Kyrkan.

Vard, stéd och omsorg omfattade vid utgdngen av
verksamhetsaret sju vard- och omsorgsboenden for dldre
personer med bistdndsbeslut, ett sirskilt boende och en
dagverksamhet f6r yngre personer med demensdiagnos,
ett boende med inriktning socialpsykiatri samt ett HVB
hem for ensamkommande flyktingbarn. Vidare finns
boende i triningsliagenheter, stédboende, gruppbostider
for LSS och dagverksamhet f6r samma malgrupp.

VARD AV SJUKA OCH PERSONER
MED FUNKTIONSVARIATION

Neurologiska rehabiliteringskliniken vid Stora Skondal
rehabiliterar personer med neurologiska sjukdomar och
skador, bdde inom sluten- och éppenvard. Slutenvarden
har tva avdelningar och 6ppenvarden tre mottagningar;
logopedmottagning, mottagning fér fysioterapi samt en
ME/CFS mottagning.

P4 Stora Skéndals omrade finns en uppvirmd utomhuspool
avsedd f6r personer med funktionsvariation och dven en
badplats med bryggor sirskilt anpassad for malgruppen.
Driften av badet skéts av Stockholms stad.

All verksamhet drivs utifran Stora Skéndals virdegrund
och virdeorden jamlikhet, omtanke och férindring.

ARSREDOVISNING

Vasentliga hdndelser
under rdkenskapsdret

Bade medarbetar- och kundundersékningar under éret
visar fortsatt goda resultat och Stora Skéndal har i
jamforelse med andra organisationer ett resultat éver
genomsnittet.

Under 2019 slutférdes en tillbyggnad pa Bjorkgarden,
boende for personer under 65 &r med demenssjukdom.
Tillbyggnaden inrymmer g ligenheter och innebér en
utékning av verksamheten till totalt 25 platser.

Under aret pabérjades planeringen f6r sammanslagning
av tva dldreboenden, Villa Drevviken och Villa Skéndal,
som fran och med 1 januari 2020 gér under namnet Villa
Skénviken. Boendet inrymmer totalt 108 lagenheter pa
tre vdningsplan i tvd sammanlinkande byggnader.

Boendest6d fér vuxna med psykisk ohilsa har utékat
sin verksamhet under aret vad giller antalet ligenheter
pa Nybacken.

De entreprenérer som 2017 kdpte delar av
Magnoliatomten (Skéndal 1:1g) har under aret fortsatt
fardigstilla byggnationen enligt detaljplanen som vann
laga kraft 2017. Stora Skéndal genomfér samtidigt via
dotterbolaget Stora Skéndals Framtidsutveckling AB en
ombyggnad av restaurang Magnolia som kommer att
utoka kapaciteten i produktionskoket.

Stockholms stadsbyggnadsndmnd beslutade i maj 2019
om stadsutvecklingsplanen f6r omradet Framtidens Stora
Skondal. Beslutet innebir att omradet far 4 500 nya
bostider, varav ca hilften hyresritter. Det innebir ocksd
tre nya skolor, 61 nya férskoleavdelningar och 15 ooo
kvadratmeter nya lokaler f6r vard, kultur och handel.
Markigaren Stora Skéndal, via dotterbolaget Stora
Skondals Framtidsutveckling AB, vill darmed skapa en
stadsdel dir bade milj6é och sociala virden star i fokus.
Utvecklingen beriknas ske 6ver en tjugodrsperiod.
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Under hésten 2019 godkinde Stadsbyggnadsniamnden i
Stockholm Stad start-PM for etapp 2A for Framtidens
Stora Skéndal som bland annat innebir ca gso nya
bostider. Via dotterbolaget Stora Skéndals
Framtidsutveckling AB ska en helt ny och socialt héllbar
stadsdel vixa fram dir minniskor med olika
forutsattningar kan bo, leva och arbeta.
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Ekonomi och verksamhet

Stiftelsen Stora Skondal bedriver verksamhet utan
vinstsyfte, men behéver ett positivt resultat for
verksamhetens langsiktiga utveckling och méjlighet till
maluppfyllelse. Sedan ett par ar har ekonomin i
verksamheten stabiliserats och 4r nu i balans och
férvintas dven att fortsitta att vixa framdver.

Nettoon.'\siittnlng per verksamhet 2019 2018
(belopp i tkr)

Aldreomsorgen 308 051 284743
Neurologiska rehabiliteringskliniken 68 332 65002
Stéd och omsorg 53731 49108
Foérskoleverksamhet 41687 37 292
Fastighetsférvaltning 3006 62754
Stod och servicefunktioner 8155 6862
Summa 482962 505 761

Minskningen av omsittningen med 4,5% 6ver &ren dr en
effekt av att Stora Skondals fastigheter frdn och med 2019
till stérre delen, nu 4gs av dotterbolaget Stora Skéndals
Framtidsutveckling AB. Exkluderar vi verksamhetsomradet
Fastighet s8 har stiftelsen en omsittningsékning pa 8,3 %.
Det dr en effekt av att samtliga 6vriga verksamhetsomraden
har god tillvixt. Forskolan fortsatter att véixa sedan starten
2015, dldreomsorgen har utékningar pa Solgérden (2018) och
Bjorkgarden (2019) samt att St6d och Omsorg har utdkat
verksamheten inom bland annat socialpsykiatrin genom att
ytterligare fortata lagenhetsbestdndet. Beldggningsgraden
inom dldreomsorgen och Stéd och Omsorg har varit stadigt
hog under hela aret. Sjukvardsverksamheten fortsitter
fokusera pa att forbattra sina processer vilket visar sig i
Skade intikter.

Virderingen av fastighetsbestandet for koncernen i sin
helhet redovisar fortsatt stora évervirden, s dven for
stiftelsen som #ger fastigheten Kollekten.

Finansiell stdllning och medelsplacering

Koncernen Stiftelsekapital

Belopp vid arets ingang 10 466 800
Enligt beslut arsstamma:

Andamalsbest av givaren

Arets resultat

Belopp vid drets utgdng 10 466 800

Moderstiftelsen Stiftelsekapital

Belopp vid drets ingdng 10 466 800
Enligt beslut arsstdmma:

Andamalsbest av givaren

Arets resultat

Belopp vid drets utgdng 10 466 800

Soliditeten uppgick per balansdagen till 46 % (43).
Stiftelsens kapital ir till vervigande del placerat i det
fastighetsbestind dar verksamhet bedrivs, bade direkt och
via dotterbolag. Soliditetstalen paverkas dirfor i hég grad
av hur bestdndet virderas. Den externa fastighetsvirdering
som genomfoérdes 2016 visade att fastighetsbesténdet for
Stora Skondals koncern virderades till 1 og7 Mk,
motsvarande ett koncernmissigt dvervirde pa 215 Mkr. For
Stiftelsen Stora Skéndal uppgér 6vervirdet for fastigheten
Kollekten till 110 Mkr. Vid justering for detta 6vervirde
blir soliditeten for stiftelsen 53 procent (50).

Fran moderstiftelsen genererat kassafléde fore férandring
av rérelsekapital uppgick till 13,4 Mkr (28,3).

De rintebidrande skulderna uppgick per balansdagen f6r
stiftelsen till 65,1 Mkr (65,4) med en genomsnittlig rinta
om 2,1 % (2,4).

Medelsplacering sker enligt Stiftelsen Stora Skéndals
placeringsriktlinjer.

Andamal.best
medel

4354388

-69 963

4284425

Andamal.best
medel

4354388

-69 963

4284425

Bal.res inkl
drets resultat

367 429 748

-26 993 311

16 514 142

356 950 579

Bal.res inkl
drets resultat

333131051

-21302 946

8281295

356 950 579

INVESTERINGAR

ARSREDOVISNING

Totalt

382250936

-26 993 311

-69 963

16 514 142

371701804

Totalt

347 952 239

-21302 946

-69 963

8 281295

334 860 625

Arets investeringar for stiftelsen uppgar till totalt 8 Mkr

(125). Under den senaste feméarsperioden har investeringarna

for stiftelsen uppgatt till 416 Mkr och fér 2020 uppgér

investeringsbudgeten till 21 Mkr.

Total budget fér koncernen i sin helhet uppgar till

100 Mkr fér 2020.

MILJO

Under december dndrade Stora Skondal miljocerti-

fieringen enligt den internationella standarden ISO 14001
till att enbart omfatta Neurologisk Rehabilitering. Trots
detta fortsitter samtliga verksamheter att jobba i enlighet

med standardens krav vilket kommer att féljas upp av

interna revisioner.

Arbetet med att minska verksamhetens miljépaverkan

fortsitter inom bland annat omrddena biologisk méngfald,

transporter, energianvindning samt kemikalie- och

avfallshantering.
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Moderstiftelsens balansomslutning,
eget kapital och soliditet
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HALLBARHETSREDOVISNING

En héllbarhetsredovisning f6r Stiftelsen Stora Skéndal
har upprittats och finns tillginglig i arsrapporten pa
sidorna 2g—4o.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2020 och framat drivs stiftelsens verksamheter
med full kapacitet och férvintas leverera ett positivt
kassaflode och resultat. De nystartade verksamheterna
forvintas nd mélet att inom tv4 ar bira sina egna
kostnader. Intresset fér idéburen verksamhet har 6kat
markant de senaste &ren vilket dr positivt.

Aldreomsorgen kommer under 2020 att starta ett nytt
boende (Villa Magnolia) med 74 ligenheter férdelat pa
fyra plan, varav hilften av boendet ir ersittningsboende
for Kyrkbyns dldreomsorg som flyttar dit. Boendet dr
beldget nidra centrum i Stora Skondal.

Arbetet med Framtidens Stora Skéndal och programmet
for stadsdelen fortsiatter under 2020 via dotterbolaget
Stora Skéndals Framtidsutveckling AB.

RISKHANTERING

Stora Skéndals kidrnverksamheter ir tillstdndspliktiga
med l&nga handliggningstider. Omsittningen f6ér
stiftelsen utgors till go% av intdkter fran avtal med
offentliga bestillare, vilket visar pd ett stort beroende av
ett fatal aktorer. Politiska beslut kan snabbt dndra de
ekonomiska férutsittningarna. For att stirka ledningen
har direktionen gett utékade resurser till ekonomi,
kommunikation, HR & Lon, kvalitet, IT och fastighet,
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vilka bade stédjer de pagdende férindrings- samt det
strategiska arbetet. Dirutéver kommer expansion
utanfor Stora Skéndals omréade att bredda kundbasen.

Stiftelsen verkar pd marknader som domineras av aktorer
som verkar i bolagsform och som genom kapitalanskaffning
fran dgare eller kapitalmarknaden lattare och billigare
kan attrahera finansiering vid tillfalliga problem eller
ekonomiska svackor i verksamheterna. Stora Skéndal
hanterar denna risk genom att si ldngt stadgarna tillater
diversifiera sin verksamhet.

Stiftelsen Stora Skéndal och dess dotterbolag har som
fastighetségare att folja de krav som stills frin myndigheter
och bestillare vilket innebir att ta det fulla ekonomiska
ansvaret fér bade byggnader och mark inom vilka
verksamheter bedrivs. Lokalférsérjningen dr av avgérande
betydelse for tillvixt, kvalitet, ekonomi och arbetsmiljé.
Stora Skéndal dr beroende av en organisk tillvixt for att
finansiera den mangfacetterade verksamheten och det
nddvindiga underhallet av fastigheter och mark som
koncernen dger. Tidigare ndmnd diversifiering samt
breddning av kundbas tryggar verksamheten.

Dirutéver ar stiftelsen exponerad mot finansiella risker,
inklusive rinterisker, innebirande att stiftelsen paverkas
av rintehojningar som 6kar finansieringskostnader, risker
for férandringar i aktiekurser som paverkar avkastningen
av stiftelsens placeringar mm. Fér att hantera dessa risker
har direktionen utsett ett rid f6r ekonomi och finans som
foreslar placerings- och uppléningspolicy for direktionen
samt forvaltar stiftelsens virdepappersportfélj inom
ramen fér beslutad placeringspolicy.

I den verksamhet som Stora Skéndal bedriver kan det inte
uteslutas att hindelser intriffar som kan anvindas for att
misskreditera Stiftelsen Stora Skéndal eller dess dotterbolag,
sé kallad renommérisk. Det kvalitetsledningssystem som
stiftelsens alla verksamheter foljer och som Gverensstimmer
med kraven i ISO goor:2015 har férstirkts med hjilp av
digitala verktyg. Systemet stédjer direktion och ledning

i att planera, genomféra och folja upp aktiviteter och
atgirder. Det dr ocksa ett stéd vid hantering av avvikelser
i verksamheten och vid eventuella kriser som kan uppsta.

Resultatéversikt (tkr)

Nettoomsittning
Ovriga intikter
Rérelsekostnader

Rérelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

korrigerat resultat efter jimforelsestérande poster ™)

Nyckeltal **)

Investeringar

Balanserade utgifter

Byggnader och pagéende nyanliggning
Inventarier

Investeringar totalt

Ekonomisk stdllning

Justerat eget kapital

Lan

Balansomslutning

Overvirde i fastigheter

Nettoomsittning per anstilld
Rérelsemarginal
Nettomarginal

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pé totalt kapital
Soliditet I

Soliditet I

2019

482 962
2 411
-491 272
-5 899
14181

8 281
6640

2019

1249
3757

3212

8 218

334861
65123

727 977

110 123

942
-1,6%
1,4%
2,5%
0,0%
46%

53%

2018

505761
1561
-508 566
-1244
-20 059
-21303

4939

2018

2915
116 287
5491
124 693

326 649
65368
767 769

112 197

1051
4,9%
1,0%
-6,5%
0,8%
43%
50%

2017

460108
4386
-458 708
5786
-5888
-102

5425

2017

2 004
90 742

3147
95 893

348569
514135
1208 616

394 389

998
0,6%
-1,2%
0,0%
0,9%

29%

46%

2016

395 481
325432
-429 966
290 947
-9 957
280 990

-36555

2016

81351
14325
95 676

349 052
498 038
1179 000

457 154

942
-6,7%
-9,2%
80,5%

0,0%
30%

49%

ARSREDOVISNING

Resultatoversikt och nyckeltal for moderstiftelsen, 2015-2019

2015

371517
1186

-395 543
-22 840

"9944
-32784
-23 386

2015

88 o031
3624
91655

68 253
502783
795 382
504245

908
-3,6%
-6,3%

-48,0%
-2,5%
9%

44%

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stillning i Gvrigt framgdr av efterfoljande resultat- och balansrikningar samt kassaflodesanalyser med efterfoljande noter.

* Jamforelsestérande poster

varav reavinst mark

varav reaforlust fastighet

varav nedskrivning fastighet

varav uppskrivning fastighet

varav nedskrivning aktier

varav pensionskuldférindring ink 16neskatt
varav upp eller nedskrivningar

Resultat efter finansiella poster

korrigerat resultat efter jimforelsestérande poster

** Definition av ekonomiska termer, se not 1

-1 642

8 281
6640

6 421

16 098

3723

-21303

4939

“2973
-2 350
-102

5425

-323 833

17 000

-2 200

-8 462

280 990

-36555

-10 896

20 294

-32784
-23 386
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Koncernens resultatrdkning
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Rérelsens intdkter
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader
Material och tjinster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anliggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Andelar i intresseforetags resultat

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar
som #r anliggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pé drets resultat

Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

Belopp i tkr dG ej annat anges

Not 2019
2 542 615
3 14 433
557 048
38935
4,13 -132 788
5 -337 300
10, 11, 12 -27 633
-2 803
-539 459
17 589
2 971
6 6 895
7 85
8 -9792
159
17 748
17 748
9 “1753
519
16 514

2018

508 255
-14339

493 916

-34 112
-129 589
-317 637
-29 396

-6 435

-517 170

-23 254

1163

6937
12
-11 669

-3 556

-26 810

-26 810

-122

-61

-26 993

Koncernens balansrdkning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter fr utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pigdende nyanliggning

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda féretag
Andra l8ngfristiga virdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra l8ngfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12

14

17,18

19, 20

22

23

29

Belopp i tkr dé ej annat anges

2019-12-31

4804

4804

771643
23 622
106 485

901750

15 474

105793

1089
78
122 434

1028 988

44567
2 000

17
14165
18898

79 647

38634
38 634

118 281

1147 269

2018-12-31

3883

3883

677 706
25320
140 421

843 447

12 503
134264
o

141

146 908

994 238

49 727

3112
16 508
22 286

91723

31377
31377

123100

1117 338

ARSREDOVISNING
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hénforligt till moderforetagets aktiedigare

Annat eget kapital inklusive &rets resultat

Andama3lsenliga medel

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Summa eget kapital

Avséattningar

Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser

Avsittningar fér uppskjuten skatt
Summa avsdttningar
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

25

26

27

28

2019-12-31

367 417
4284

371701

371701

158 320
629

158 949

504 062
20 000

524 062

4744
18 592
4565
21069
43587

92 557

1147 269

2018-12-31

350903
4354

355258

355258

159 641
61

159 702

463 806
20 000

483 806

4744
54693

204
15 982
42949

118 572

1117 338

Koncernens kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet m.m

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital

Kassafiéde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / MInskning (-) av rérelseskulder

Kassafiéde fradn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvirv av materiella anldggningstillgdngar
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar
Férvirv avimmateriella anldggningstillgdngar
Avyttring av immateriella anlidggningstillgdngar
Férvirv av byggnader och anldggningar

Foérvirv av finansiella anldggningstillgdngar
Avyttring av finansiella anliggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av 1&n

Gottgorelse frin pensionsstiftelse

Kassafiéde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid darets slut

Not

29

Belopp i tkr d ej annat anges

2019

17 748
22 455
5703
45906

9044
-30376
24 574

-4 460

-921

-81577

28 064
-58 894

45 000

4744
1321

41577

7 257

31377
38 634

ARSREDOVISNING

2018

-26 810

29 396

-122

2464

-25 425
-42 704
-65 665

-8 368
4989
-5 826
4198
-19 925
-73759

-98 691

-5735

o

-5735

-170 091

201 468
31377
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Moderstiftelsens resultatrakning
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Stiftelsens intdkter
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Stiftelsens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa képta tjanster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Férvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag

Resultat frdn andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Resultat frdn évriga virdepapper och fordringar
som dranlidggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Not

4,13

5

10, 11, I2

Belopp i tkr dG ej annat anges

2019

482 962
2 411

485 373

-31274
-124 686
-328 509
-6 340
-464

-491 272

-5 899

2 000
6 895

8 941
-3655

14 181

8 281

8 281

2018

505 761
1561

507 322

-30 459
-131777
-310 555
-29 339

-6 435

-508 566

-1244

-16 098

6937

771
-11 669

-20 059

-21303

-21303

Moderstiftelsens balansrdkning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter fr utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Pigdende nyanliggningar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos intresseféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12

14

15, 16

17,18

19, 20

22

23

29

Belopp i tkr dé ej annat anges

2019-12-31

1886

1886

39877

20 771

60 648

72 479
396 681
1500
105793
57

576 509

639 044

40 832
4067

2184

1253
19 187

67 524

21 409

88 933

727 977

2018-12-31

974

974

37803

22 444

60 247

72 479
345778
1500
134 264
102

554 122

615 343

31268
58 297
184

2 704
15 488

21997

129 938

22 487

152 425

767 768

ARSREDOVISNING
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Moderstiftelsens kassaflodesanalys Belopp i tkr dé e annot anges

Not 2019-12-31 2018-12-31 Not 2019 2018

EGET KAPITAL OCH SKULDER Den I6pande verksamheten
Eget kapital Resultat efter finansiellla poster 8281 -21303
Bundet eget kapital Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 4135 49 608

Betald skatt 3901 1650
Stiftelsekapital 10 467 10 467

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 16 317 29 955
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 311828 333131 Kassafiéde fran férdndringar i rérelsekapital
Arets resultat 3 281 21303 Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 59 755 86 374
. Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -129 356 26 745
Andamaélsenliga medel 24 4284 4354

Okad (-), minskad (+) bindning i rérelsekapital -69 601 113 119
Summa eget kapital 334 861 326 649

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -53 284 143 074

Avséattningar

Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser 25 158 320 159 641 Investeringsverksamheten
Summa avsdttningar 158 320 159 641 Investeringar i byggnader och anldggningar -3757 -116 287
Investeringari inventarier -4 460 -8 406
Langfristiga skulder
Férsiljning av byggnader och mark o 750 945
Skulder till kreditinstitut 26 64879 65123 Férsiljning av materiella anlidggningstillgdngar 180 6 227
Skulder till koncernféretag 85285 o Férsiljning andelar koncernféretag o 124
Ovriga skulder 20 000 20 000 Férvirv av finansiella tillgdngar -614 -90 461
Summa léngfristiga skulder 170 164 85123 Avyttring av finansiella tillgdngar 28 064 20 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten 19 413 562 142
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 244 244 Finansieringsverksamheten
Leverantdrsskulder 10 423 41366 Okning () / minskning (+) 1angfr fordr. koncernforetag -50 903 -345778
Aktuella skatteskulder 1197 o Okning (+) / minskning () av avsittningar -1390 2 477
Okning (-) / minskning (+) av finansiella tillgéngar 45 -102
Skulder till koncernféretag 5907 113 092
Amortering av 1an -244 -448 767
Ovriga skulder 27 17 831 10004 Okning (+) minskning () 13ngfr skulder koncernforetag 85 285 -87 500
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 29 031 31648 Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 32793 -879 670
Summa kortfristiga skulder 64 633 196 354 .
Arets kassafiode -1078 -174 454
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 727 977 767 768 Likvida medel vid arets borjan 22487 196 941
Likvida medel vid drets slut 29 21 409 22 487
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen och koncernredovisningen 4r upprittad
i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 20r12:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisnings-
principerna ir of6rindrade jamfért med foregiende ar.
Belopp i tkr dédr annat inte anges samt belopp inom
parentes avser motsvarande virden forgdende ar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernen utgors av moderstiftelsen Stiftelsen Stora
Skondal och det heldgda dotterbolaget Stora Skondals
Holding 1 AB, org. nr. 559050-5896 enligt not 14.

INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRT FORETAG

Intresseforetag redovisas i koncernbalansrikningen och
koncernresultatrikningen i enlighet med ARL kap 7
§§25-29 varvid internvinsteliminering tillimpas.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprittandet av &rsredovisningen ska vissa
redovisningsmetoder och redovisningsprinciper anvindas,
vars tillimpning kan vara baserad pa svara, komplexa och
subjektiva bedémningar frén féretagsledningens sida.
Alternativt pa tidigare erfarenheter och antaganden som
med hinsyn till omstindigheterna bedéms som rimliga
och realistiska. Anvindningen av uppskattningar och
bedémningar paverkar redovisade belopp fér tillgdngar
och skulder, liksom upplysningar avseende
eventualforpliktelser per balansdagen och redovisad
nettoomsittning och kostnader under perioden. Verkligt
utfall kan med andra antaganden och under andra
omstindigheter avvika fran dessa uppskattningar.

INTAKTSREDOVISNING

Intikter i vdrdverksamheten redovisas i enlighet med
BFNAR 2012:1 enligt uppdrag pa 16pande rakning, d.v.s.

58

i den period som prestationerna har utférts. Hyror
faktureras i forskott men intdktsfors i den period som
hyran avser. Erhallna bidrag intdktsfors vid bidragstillfallet.

Fonder, villkorliga gdvor och bidrag

Fondmedlen utgdrs av gévor och donationer. Stiftelsen
Stora Skondal férvaltar dessa medel i enlighet med
givarens limnade férutsittningar och disponerar avkastning
och kapital, till den del som inte dr bundet, for indamaél
som anknyter till stiftelsens verksamhet. Erhéllna bidrag
och kollekter redovisas till belopp som rorelseintikt och
anvinds for att ticka kostnader i den 16pande verksamheten.

Resultat av férsdljningar

Vinster eller forluster vid férséljning av andra
anliggningstillgdngar 4n viardepapper redovisas bland
Ovriga rorelseintikter eller rérelsekostnader. Forsiljning av
anlaggningstillgdngar redovisas nir bindande avtal tréiffats
och risken overgatt till koparen. Som forsiljningsresultat
redovisas skillnaden mellan képeskilling och direkta och
indirekta anskaffningskostnader. Resultat fran forsiljning
av viardepapper i den l6pande forvaltningen redovisas som
resultat frdn finansiella investeringar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anliggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Byggnader redovisas till anskaffningsvirdet med
avdrag for arlig virdeminskning enligt plan och den
komponentindelning som gors fér varje byggnad.
Anskaffningsvirdet definieras som samtliga externa
kostnader som krivs fér at byggnaden ska kunna tasi
bruk fér sitt syfte. Fran detta anskaffningsvirde f6rs
avdrag for erhéllna bidrag hanférligt till byggnaden.

Som maskiner och inventarier redovisas sddana
inventarier, maskiner, verktyg, fordon, installationer
m.m. som utnyttjas inom verksamheten.

Som pégdende nyanliggningar redovisas nedlagda kostnader
for byggprojekt som dnnu inte avslutats eller tagits i bruk.

Immateriella anldggningstillgdngar

Datasystem av visentligt virde fér kommande &r har
redovisats som immateriella anliggningstillgdngar. Bokfort
varde utgors av skillnaden mellan anskaffningsvirde och
avskrivning enligt plan. Internt inom féretaget har
definitionen av datasystem av visentligt virde skirpts
vilket medfor att investeringar i datasystem kommer

att kostnadsforas i stérre utstrackning dn tidigare ar.

Komponentmetod vid redovisning av

materiella anldggningstillgangar

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen 4r byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedéms vara obegriansad.

AVSKRIVNINGAR

Den planenliga avskrivningen pd immateriella
anldggningstillgdngar, markanliaggningar och inventarier
baseras pd en bedémning av tillgdngarnas nyttjandetid.
Avskrivning av byggnader sker enligt komponentmetod
dir byggnadens anskaffningsvirde utgor avskrivnings-
underlaget och dar varje komponent skrivs av utifran ett
framriknat viktat dteranskaffningsvirde. Planmissig
avskrivning sker utifran faststillda nyttjandetider enligt
nedanstdende tabell. Investeringsbidrag som erhélles vid
anskaffning av anldggningstillgdng reducerar tillgdngens
anskaffningsvirde och dirmed ocksa underlaget fér
beridkning av avskrivningarnas storlek. Féljande
avskrivningstid tillimpas:

TILLGANGSSLAG NYTTJANDETID

Immateriella anlaggningstillgédngar, datasystem 5ar
Byggnader, stomme 100 ar
Byggnader, tak 50 ar
Byggnader, fasad 40 ar
Byggnader, inre ytskikt (golv, vaggar, innertak) 35ar
Byggnader, installationer (el, rér, ventilation, hiss) 40 ar
Byggnader, hyresgdstanpassningar 15 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och inventarier 10 ar
Fordon 5ar
Datorer 5ar

ARSREDOVISNING

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirdet
inklusive limnade aktiedgartillskott minus avdrag for
eventuella nedskrivningar. Nedskrivning sker vid
bestdende virdenedgang.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument virderas utifrdn anskaffningsvirde
i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1 och redovisas som
en finansiell tillging eller finansiell skuld i balansrikningen
nir stiftelsen blir part av instrumentets avtalsméissiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har l6pt
ut eller 6verforts, och bolaget har 6verfort i stort sett alla
risker och f6rmaner som ir férknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nir
forpliktelserna har reglerats eller upphort.

Viirdering av finansiella tillgdngar

Vid férsta redovisningstillfillet virderas finansiella
tillgdngar till anskaffningsvirdet. Efter férsta
redovisningstillfillet virderas finansiella omsittnings-
tillgdngar enligt l4gsta virdets princip till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa
balansdagen. Finansiella anliaggningstillgdngar virderas
efter det forsta redovisningstillfillet till upplupet
anskaffningsvirde. Bedémning gors vid varje balansdag
om det finns ndgon indikation p4 att de finansiella
anldggningstillgdngarna har minskat i virde och provas
om nedskrivningsbehov féreligger. Innehav i noterade
aktier och andelar redovisas bland anldggningstillgdngar
med hinsyn till att syftet med innehavet dr ldngsiktigt.

Viirdering av finansiella skulder

Vid férsta redovisningstillfillet virderas finansiella
skulder till anskaffningsvirdet. Andra ldneutgifter

in rinta redovisas som en korrigering av lanets
anskaffningsvirde och periodiseras som en del av
riantekostnad enligt effektivrintemetoden. Efter det
forsta redovisningstillfillet virderas kortfristiga skulder
till anskaffningsvirdet och ldngfristiga skulder virderas
till upplupet anskaffningsvirde.
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Sdkringsredovisning

Stora Skéndals Framtidsutveckling AB har avtal gillande
ett antal rinteswappar med varierande nominella belopp
och I6ptider. Avtalen har ingétts med kreditgivare och ar
ett alternativ till fastrinteldn. Syftet dr att sikra risken for
forandringar i framtida rintebetalningar pé 1an till r6rlig
rinta genom att vixla en rorlig rinta, normalt 3 mdnader
Stibor, mot en fast rinta med en angiven 16ptid. Koncernen
tillimpar sikringsredovisning med avseende pa sikring
av rinterisk nir det finns en ekonomisk relation mellan
sikringsinstrumentet och den sikrade posten som
overensstimmer med foretagets mal f6r riskhantering.

Sakringsforhallandet dr dokumenterat senast nar
sikringen ingds, dir dokumentationen innefattar
foretagets mal for riskhantering, identifiering av den
sikrade posten, sikringsinstrumentet och den sikrade
risken samt metod f6r bedémning av effektivitet.
Sakringsforhallandet férvintas vara effektivt for

den period som sikringen har identifierats.

Orealiserade viardeférindringar pa sakringsinstrument
och den sikrade posten som dr hianférliga till den
sikrade risken redovisas inte givet att kraven for
sdkringsredovisning uppfylls.

Vid sikring av rinterisk redovisas den erlagda respektive
erhdllna rintan pd sikringsinstrumentet i samma period
som den d& rintan pa den sikrade posten redovisas, vilket
innebir att de realiserade virdeférindringarna redovisas
isamma period i resultatet.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal redovisas som operationell leasing det vill
sdga att avgifterna kostnadsfors 16pande oavsett om
avtalet avser finansiell eller operationell leasing. Hyra av
externa lokaler och eller fastigheter redovisas under not
och rubriceras dir som leasing.

INKOMSTSKATTER

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da under-

liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

ANDAMALSENLIGA MEDEL

I posten dndamalsenliga medel i eget kapital redovisas
annu inte férbrukade gévor och andra indamalsbestimda
medel. Se dven not 24.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Stora Skondal har avgiftsbestimd pensionsplan enligt
ITP 1 och f6rménsbestimd pensionsplan enligt KAP-KL.
Utgifter for ITP 1 redovisas som en kostnad under den
period de anstillda utfér de tjinster som ligger till grund
for férpliktelsen. Pensionsétagandet enligt KAP-KL
tryggas genom kreditforsikring hos PRI. Uppgift om
pensionsskuldens storlek erhalls fran KPA. Avsittning
till pensioner alternativt gottgorelse for pensions-
kostnader gors arligen varmed skuldfért belopp pé
konto avsatt for pensioner motsvarar framriknat
pensionsatagande per balansdagen.

KONCERNBIDRAG

Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

DEFINITION AV EKONOMISKA TERMER

Justerat eget kapital - Eget kapital som inkluderar indamalsenliga medel.

Overvirde fastighet - Skillnaden mellan marknadsvirde och bokfért restvirde.

Rérelsemarginal — Rérelseresultat i relation till nettoomséttning. Fér 2019 har
vid berikning korrigering gjorts fér resultatpaverkan avseende avsittning for
tryggande av pensionsitagande inklusive 16neskatten p4 avsittningen.

Nettomarginal - Nettoresultat i relation till nettoomsittning.
(Korrigerat enligt ovan fér 2019).

Avkastning pd eget kapital - Nettoresultat i relation till justerat eget kapital.

Avkastning pd totalt kapital - Rérelseresultat plus realiserade finansiella
intdkter i relation till balansomslutningen.

Soliditet | - Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet Il - Soliditet I med tillagg for 6vervirde i fastigheter.

NOT 2 Nettoomsdttning
Koncernen

Vardintikter

Hyresintikter
Barnomsorgsintikter

Anslag och bidrag

Férsiljningsintikter

Moderstiftelsen
Vérdintikter
Hyresintdkter
Barnomsorgsintikter
Anslag och bidrag

Férsiljningsintikter

NOT 3 Ovriga rorelseintdkter

Koncernen

Resultat vid avyttring materiella anldggningstillgdngar
Resultat vid avyttring av andelar i koncernféretag
Erhallna donationer och gévor

Kollekter

Forsikringsersittningar

Ovriga rorelseintikter

Moderstiftelsen

Resultat vid avyttring materiella anldggningstillgdngar
Erh&llna donationer och gévor

Kollekter

Férsikringsersittningar

Ovriga rorelseintikter

2019
390 848
o1 388
40 477
2093
17 810

542 616

2019
390 848
35546
40 477
2093
13998

482 962

2019
2 439
9387

628

1134
830

14 433

2019
8o

628

1134

553

241

2018

359 760
91949
36 004

4609
15933

508 255

2018
359 760
91949
36 004
4609
13 439

505 761

2018
271

-15 918
13

204
638
452

-14 339

2018
271
13
204
638
436

1561

ARSREDOVISNING
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NOT 4 Ovriga externa kostnader
Koncernen

Fastighetskostnader

Inventarieunderhall och leasing
Administration och férsiljningskostnader

Externa konsulttjinster

Moderstiftelsen

Fastighetskostnader

Inventarieunderhall och leasing
Administration och férsiljningskostnader

Externa konsulttjinster

NOT 5 Antal anstdllda, I6ner och andra ersattningar
Koncernen

Medelantalet anstdllda

Kvinnor

Min

Léner och andra erséittningar
Direktion och Direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Direktion och Direktor

Ovriga anstillda

Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Varav pensionskostnader
Direktion och Direktor

Ovriga anstillda

2019
86 105
3896
15 782
27 005

132788

2019
86 105
3896
15783
18 903

124 686

2019

440

530

2583
229 799

232 382

1148
97 087

98 235

330 617

429
25 442

25 871

2018
80 883
3956
13693
31057

129 589

2018
80 883
3956
15 881

31057

131777

2018

416
76

492

2024
213 112

215136

1058
95 270

96 328

311 464

476
28 029

28 505

NOT 5 Antal anstdllda, I6ner och andra ersdttningar

Direktionsarvoden till ledaméter i direktion och utskott uppgar till 1 077 tkr (693). Pensionsdtagandet enligt KAP-KL tryggas genom

kreditférsikring hos PRI Arets gottgbrelse avseende tryggande av pensionsatagandet enligt KAP-KL uppgick till + 1321 tkr att
jamfora med féregdende rs avsdttning pa -2 993 tkr. Direktor har enligt anstillningsavtal ritt till individuell pensionsldsning

procent av bruttolénen.

Direktionen bestér av 8 (8) ledaméter och ledningsgruppen av 11 (11) medlemmar.
Moderstiftelsen

Medelantalet anstdllda

Kvinnor

Min

Léner och andra erséittningar
Direktion och Direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Direktion och Direktor

Ovriga anstillda

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Varav pensionskostnader
Direktion och Direktor

Ovriga anstillda

Direktionsarvoden till ledaméter i direktion och utskott uppgar till 1 077 tkr (693). Pensionsdtagandet enligt KAP-KL tryggas genom

2019

83

513

2583
223 241

225 824

1148
94963

96 111

321935

429
24 840

25 269

2018

409
72

481

2024

207733

209 757

1058
93570

94 628

304 385

476
27 605

28 081

kreditférsikring hos PRI Arets gottgdrelse avseende tryggande av pensionsétagandet enligt KAP-KL uppgick till en 1 321 tkr att
jamfora med féregdende ars avsdttning pa -2 993 tkr. Direktor har enligt anstillningsavtal ritt till individuell pensionsldsning

motsvarande 25 procent av bruttolénen.

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i direktionen

Andel min i direktionen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare

Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Direktionen bestér av 8 (8) ledaméter och ledningsgruppen av 11 (11) medlemmar.

50%
50%
91%

9%

43%
57%
91%

9%

ARSREDOVISNING
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NOT 6 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar NOT 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen 2019 2018 Koncernen 2019 2018
Utdelning blandfonder 5302 4942 Skatt pd drets resultat
Férsiljningsresultat aktier 1593 1904 Aktuell skatt -1753 -122
6 895 6937 Uppskjuten skatt 519 -61
Totalt redovisad skatt -1234 -183
Moderstiftelsen 2019 2018
Utdelning blandfonder 5302 4942 Avstamning av effektiv skatt % Belopp % Belopp
Férsiljningsresultat aktier 1593 1904 Redovisat resultat fére skatt 17748 -26 810
6 895 6937 Skatt enligt gillande skattesats for koncernen 21,40 -3798 22,00 5898
Andra icke-avdragsgilla kostnader 6,90 -1222 -5,70 -1525
NOT 7 Rénteintdkter och liknande intdkter Ej skattepliktiga intdkter -11,30 2013 0,20 61
Koncernen 2019 2018 Okfxing. av underskqttsavdrag utan motsvarande 0,00 o e 70
aktivering av uppskjuten skatt
Ovriga rénteintikter 85 2 Okning av underskottsavdrag utan motsvarande 0,00 S e 468
skattefri verksamhet ’ 77 75 4097
85 12
Redovisad effektiv skatt 6,95 -1234 -0,68 -183
Moderstiftelsen 2019 2018
Moderstiftelsen
Riénteintikter frdn koncernféretag 8 856 759
- Moderstiftelsen dr begrinsad skattskyldig och betalar d4rfor ingen skatt.
Ovriga ranteintikter 84 12
8 941 77
NOT 8 Ré&ntekostnader och liknande kostnader
Koncernen 2019 2018
Rantekostnader kreditinstitut 9590 11193
Rintekostnader &vrigt 202 476
9792 11 669
Moderstiftelsen 2019 2018
Réntekostnader kreditinstitut 1373 11193
Rintekostnader évrigt 187 476
Réntekostnader, koncern 2095 o
3 655 11 669
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NOT 10 Balanserade utgifter

Koncernen 2019 2018

Ingdende anskaffningsvirde 11 457 8 811
Inkép 1941 2915
Férsiljningar/utrangeringar -51 -270
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 13347 II 457
Ingdende avskrivningar -7 574 -7 124
Férsiljningar/utrangeringar 51 270
Arets avskrivningar -1020 -720
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8543 -7574
Utgdaende redovisat varde 4804 3883

De balanserade utgifterna avser verksamhetsgemensamma datasystem som idr av visentligt virde fér verksamheten.

Moderstiftelsen 2019 2018

Ingdende anskaffningsvirde 7528 8 811
Inkop 1249 2915
Férsiljningar/utrangeringar -51 -4198
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 8726 7528
Ingdende avskrivningar -6 555 -7 124
Férsiljningar/utrangeringar 51 1287
Arets avskrivningar -336 -718
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 840 -6555
Utgdende redovisat vérde 1886 974

NOT 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép
Férsiljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterfsrda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

2019

716 535

28 106

87898

832539

-38 829

-22 067

-60 896

771 643

2019
76577

3757

80 334

-38774

-1682

40 456

39 877

ARSREDOVISNING

2018
1244305
659 883
-1 215 811
28158

716535

-433 837
419 391
-24 383

-38829

-17 000
17 000

o

677 706

2018
1085 640
19 925
-1062 231
33243

76577

-433 837
419 391

-24 328

-38774

-17 000

17 000

37 803
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NOT 12 Maskiner och inventarier
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde

Inkdp

Férsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Kostnader f6r hyra av anliggningstillgdngar

Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvirde
Inkop
Férsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdaende redovisat varde

Kostnader f6r hyra av anliggningstillgdngar

2019
84 689

3488
-31519

56657

-59 369
30879
-4 546

"33 035

23 622

2664

2019
81 812
3212
“31429

53595

-59 368

30 865

-4 321

-32 824

20771

2 444

2018
92 731
8368
-16 411

84689

-68 424
13 351
-4 295

-59 369

25320

2320

2018
92731
5491
-16 411

81 812

-68 424
13 351
-4 295

-59 368

22 444

2239

NOT 13 Operationell leasing

Koncernen

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara operationella leasingavtal.

2019
Inom ett ar 34 412
Senare #n ett &r men inom fem &r 126 799
Senare dn fem ar 148 695
309 906
Rikenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter 32379
32379

Jamforelsesiffor for 2018 har korrigerats.
Av totalbeloppet f6r framtida leasavgifter utgor hyra i externt férhyrda lokaler 306 367 tkr (333 247 tkr).

Moderstiftelsen

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara operationella leasingavtal.

2019
Inom ett ar 77 230
Senare #n ett &r men inom fem &r 162 501
Senare dn fem ar 148 695
388 426
Rikenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 73 743
73743

Jamforelsesiffror for 2018 har korrigerats. Av totalbeloppet fér framtida leasavgifter utgdr hyra i externt férhyrda lokaler 293 os5 tkr

(318 377 tkr). Lokalhyror f6r inom koncernen férhyrda lokaler utgdr 92 186 tkr (84 797 tkr).

2018

32 071
128 882
176 128

337 081

29 943

29 943

2018
72723
159 140

174 640

406 503

29 862

29 862

ARSREDOVISNING
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NOT 14 Pdgdende nyanldggningar NOT 16 Specifikation av moderstiftelsens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Koncernen 19-12-31 18-12-31 Namn / Org.nr / Séite Kapital- Rostrdtts- Antal Bo.l'(fort Eg?t Resultat
andel andel andelar vdrde kapital
Ingdende anskaffningsvirde 140 421 68 408
Stora Skéndal Holding 1/ 559050-5896 / Stockholm 100% 100% 1000 72 479 95233 22785
Inkép 56 300 236 783
Stora Skéndal Holding 3 / 559055-3219 / Stockholm 100% 100% 500
Férsiljningar/utrangeringar -2 338 -114 527
Stora Skéndal Fastighetsforvaltning AB / 559060-9441 / Stockholm 100% 100% 500
Omklassificeringar -87 898 -50 243
Stora Skéndals Fastighet Tomt 7 AB / 559093-4591 / Stockholm 100% 100% 500
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 106485 140 421
Stora Skéndal Fastighetsprojekt AB / 559059-9915 / Stockholm 100% 100% 500
Utgdende redovisat vérde 106 485 140 421
Stora Skéndal Bygg AB / 559055-3136 / Stockholm 100% 100% 500
Moderstiftelsen 19-12-31 18-12-31 Stora Skdndals Framtidsutveckling AB / 559093-4559 / Stockholm 100% 100% 500
Ingdende anskaffningsvirde o 68 408 Stora Skéndal Arbetskraft AB / 559055-3136 / Stockholm 100% 100% 500
Inkop o 96 362 72 479
Férsiljningar/utrangeringar o -114 527
Omklassificeringar o -50 243
) NOT 17 Andelariintresseféretag och gemensamt styrda féretag
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden o o
. Koncernen 19-12-31 18-12-31
Utgdende redovisat varde 0 0
Ingdende anskaffningsvirde 12 503 11 340
Inkép 4971 1163
NOT 15 Andelar i koncernféretag Erhéllen utdelning "2000 o
Moderstiftelsen 19-12-31 18-12-31 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 15474 12503
Ingiende anskaffningsvirde 88 500 1200 Utgdende redovisat vérde 15 474 12503
Aktiedgartillskott o 87 500 X
Moderstiftelsen 19-12-31 18-12-31
Arets férsiljningar o -200
Jming Ingdende anskaffningsvirde 1500 1500
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 88500 88500
& ffning s s Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1500 1500
Inggende nedskrivningar -16 021 ° Utgdende redovisat vérde 1500 1500
Arets nedskrivningar o -16 021
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -16 021 -16 021
Utgdende redovisat vérde 72 479 72 479
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NOT 18 Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen

Ersta Skéndal Bricke Hogskola AB

Ersta Skéndal Bricke Hogskola AB

Moderstiftelsen

Ersta Skéndal Bricke Hogskola AB

Ersta Skondal Bricke Hogskola AB

NOT 19 Andra ldngfristiga vdrdepappersinnehav

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép
Férsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat varde

Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép
Férsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat vérde

Kapital-
andel

40

Org.nr

556688-5280

Kapital-
andel

40

Org.nr

556688-5280

Réstratts-
andel

40

Sdte

Stockholm

Réstratts-
andel

40

Sdte

Stockholm

Antal
andelar

Eget kapital

38 686

Eget kapital

38686

19-12-31
134 264
614
-29 086

105793

105793

19-12-31
134 264
614
-29 086

105793

105793

Bokfort
vdrde

15974
15 974
Resultat

12 429

Bokfort
vdrde

1500
1500
Resultat

12 429

18-12-31
61 809
90 461

-18 006
134 264
134 264

18-12-31
61 809
90 461
-18 006

134 264

134 264

NOT 20 Specifikation andra langfristiga vdardepappersinnehav

Koncernen

Aktier och fondandelar
Danske Bank férvaltning
Danske Bank kontantdepd
Handelsbanken férvaltning
Cliens kapitalfsrvaltning
United Bankers

SEB forvaltning

Moderstiftelsen

Aktier och fondandelar
Danske Bank férvaltning
Danske Bank kontantdepd
Handelsbanken férvaltning
Cliens kapitalfsrvaltning
United Bankers

SEB forvaltning

NOT 21 Andra langfristiga fordringar
Moderstiftelsen

Ingéende anskaffningsvirde
Tillkommande reversfordran koncern

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat vérde

Marknads-
vdrde

19-12-31
24924

o

32100
22 660
46 945
684

127 312

Marknads-
vdrde

19-12-31
24924

o

32100
22 660
46 945
684

127 312

19-12-31
345778
50903

396681

396 681

ARSREDOVISNING

Marknads-
vdrde

18-12-31
30388
441
31912
35 404
41184

o

139 329

Marknads-
vdrde

18-12-31
30388
441
31912
35 404
41184

o

139 329

18-12-31
o

345778

345778

345778
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NOT 22 Ovriga fordringar
Koncernen
Ovriga avrikningsfordringar

Fordran mervirdesskatt

Moderstiftelsen
Ovriga avrikningsfordringar

Fordran mervirdesskatt

NOT 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen

Férutbetalda hyresutgifter

Férutbetalda arbetsgivaravgifter

Férutbetalda leverantorsfakturor

Ovriga férutbetalda kostnader

Upplupna kundfakturor

Upplupna inkomstréntor

Ovriga upplupna intikter

Moderstiftelsen

Férutbetalda hyresutgifter
Forutbetalda arbetsgivaravgifter
Férutbetalda leverantorsfakturor
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna kundfakturor
Upplupna inkomstrintor

Ovriga upplupna intikter

19-12-31
1696
12 469

14 165

19-12-31
1253
o

1253

19-12-31

7 344

(o]

1360
3631
2775
3481

307

18 898

19-12-31
11115
o
1360
298
2775

3 481

19 187

18-12-31
10 503
6 095

16 598

18-12-31
9393

6 095

15 488

18-12-31
10 763
21
1314
396
7592
1788
413

22 286

18-12-31
10 763
21
1314
396
7592
1788
124

21997

NOT 24 Andamalsbestdmda medel
Koncernen

Egna fonder
Ingéende kapital

Arets utdelningar

Villkorliga gavor
Ingéende kapital

Arets utdelningar

Egna fondmedel

Elisabeth Wennholms Fond - Forskning vrden
Stipendiefonden - Diakoni- och kyrkomusik
Diakonisillskapets stipendiefond - Fortbildning diakoner
Nancy och Sigrid Samuelssons fond - Investeringar, handikapp
Stora Skdndals kyrkogardsfond — Gravvard

Hilmer och Ellen Pehrsons fond - Utsmyckning kyrkan
Brita och Egon Nirins fond - Utveckling demensvard
Annmarie Ostfors fond - Kyrklig verksamhet

Sture Ramstréms diakonifond — Understéd, behévande
Ingrid Blomgqvists volontirfond — Volontérarbete omsorg
Bror Nybacks minne - Understéd, behévande

Kerstin Tetzells fond — Frimjande diakoni

Koncernen

Egna fonder
Ingéende kapital

Arets utdelningar

Villkorliga gdvor
Ingdende kapital

Arets utdelningar

Egna fondmedel

Elisabeth Wennholms Fond - Forskning varden
Stipendiefonden - Diakoni- och kyrkomusik
Diakonisillskapets stipendiefond - Fortbildning diakoner
Nancy och Sigrid Samuelssons fond - Investeringar, handikapp
Stora Skéndals kyrkogérdsfond — Gravvard

Hilmer och Ellen Pehrsons fond - Utsmyckning kyrkan
Brita och Egon Nirins fond - Utveckling demensvard
Annmarie Ostfors fond - Kyrklig verksamhet

Sture Ramstréms diakonifond — Understéd, behévande
Ingrid Blomqvists volontirfond — Volontérarbete omsorg
Bror Nybacks minne — Understéd, behévande

Kerstin Tetzells fond - Frimjande diakoni

ARSREDOVISNING

19-12-31 18-12-31
4195 4710
-70 -515
4125 4195
159 159
o o
159 159
528 528
o 68
545 478
139 139
o 40
1126 1126
477 506
464 464
35 35
265 265
102 102
444 444
4125 4195
19-12-31 18-12-31
4195 4710
-70 -515
4125 4195
159 159
o o
159 159
528 528
o 68
545 478
139 139
o 40
1126 1126
477 506
464 464
35 35
265 265
102 102
444 444
4125 4195
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NOT 25 Avsdttningar till pensioner
Koncernen

Ingdende virde konto avsatt till pensioner
Arets avsittning till konot avsatt till pensioner

Arets gottgdrelse frén konto avsatt till pensioner

Kapitalvirdet per 2019-12-31 uppgér till 158 320, vilket r lika med det bokférda virdet.

Moderstiftelsen
Ingéende virde konto avsatt till pensioner
Arets avsittning till konot avsatt till pensioner

Arets gottgdrelse fran konto avsatt till pensioner

Kapitalvirdet per 2019-12-31 uppgar till 158 320, vilket r lika med det bokférda virdet.

NOT 26 Langfristiga skulder
Koncernen

Férfaller inom fem dr efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut / inteckningsldn

Deponerade medel framtida markforsiljning

Moderstiftelsen
Forfaller inom fem dr efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut / inteckningsldn

Deponerade medel framtida markforsiljning

19-12-31
159 641
o
-1321

158 320

19-12-31
159 641
o
-1321

158 320

19-12-31

508 806
20 000

528 806

19-12-31

65123

20 000

85123

18-12-31
156 649
2993

[¢]

159 641

18-12-31
156 649
2993

o

159 641

18-12-31

468 550
20 000

488 550

18-12-31

65368

20 000

85368

NOT 27 Ovriga skulder
Koncernen
Personalskatter
Lagstadgade sociala avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Moderstiftelsen
Personalskatter
Lagstadgade sociala avgifter
Skulder mervirdesskatt

Ovriga kortfristiga skulder

NOT 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen

Oreglerad semester- och évertidsskuld
Upplupna 16ner och 16nebikostnader
Upplupna rintekostnader

Upplupna leverantdrsfakturor

Ovriga upplupna kostnader
Férutbetalda hyresintikter

Ovriga férutbetalda intakter

Moderstiftelsen

Oreglerad semester- och évertidsskuld
Upplupna 16ner och 16nebikostnader
Upplupna rintekostnader

Upplupna leverantdrsfakturor

Ovriga upplupna kostnader
Férutbetalda hyresintikter

Ovriga forutbetalda intikter

19-12-31
5015
6 025
10 029

21069

19-12-31
4886
5874
3106
3965

17 831

19-12-31

13124
5957

990
5848
6 916
10 403

350

43 586

19-12-31
12 822
5940

228
2377
4551
2 818

295

29 031

18-12-31
4621
5575

5786

15 982

18-12-31
4470

5398

o
136

10 004

18-12-31
11739

6 712
1137
6137
3587

13 437
201

42 950

18-12-31

11 503

6 601
1137

6 055
3443
2709

201

31649

ARSREDOVISNING
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NOT 29 Likvida medel
Koncernen
Likvida medel utgors av

Kassa och bank

Spirrmedel

Moderstiftelsen
Likvida medel utgérs av
Kassa och bank

Spérrmedel

NOT 30 Stdllda sdkerheter

Koncernen

For skulder till kreditinstitut
Laneskulder

Undervirde rintederivat

Fér évriga ldngfristiga skulder
PRI, for kreditférsikring av pensionsdtagande

Férvaltnings AB Storskogen, fér hyresdtagande

Eventualforpliktelser
Medel pé spirrkonto
Eventualférpliktelser

Moderstiftelsen

For skulder till kreditinstitut

Laneskulder

For dvriga langfristiga skulder

Pant f6r dotterbolags 1an

Eventualforpliktesler
Medel pa spirrkonto
Eventualférpliktelser

NOT 31 Vasentliga héndelser efter rakenskapsdrets slut

Koncernen

19-12-31

28 634
10 000

38 634

19-12-31

II 409
10 000

21409

19-12-31

522 688
o

522 688

144 875
13160
158 035

I0 000
10 000

20 000

19-12-31

68 408
68 408

25 000
25000

I0 000
10 000

20 000

18-12-31

21377

10 000

31377

18-12-31

12 487
10 000

22 487

18-12-31

517 668
6 ooo

523 688

144 875
13160
158 035

I0 000
10 000

20 000

18-12-31

84 408
84 408

I0 000
10 000

20 000

Ledningen och direktionen har #nnu inte utvirderat effekterna av den pdgdende COVID-19 pandemin. Liget ir osiikert och

effekterna kan i nuldget inte kvantifieras. Rutiner och processer fér att minimera riskerna fér spridning 4r till viss del inarbetade men
vissa risker kvarstér dock alltid. Beddmningen &r att moderstiftelsen och koncernbolagen kommer att pdverkas negativt, dels att sjilva

verksamheten begrinsas (besok av nirstdende och aktiviteter minimeras liksom daglig verksamhet) f6r de boende och dels i 6kade
personalkostnader och materialkostnader frimst inom verksamheten #ldreomsorgen men dven inom stéd och omsorg och

neurologiska rehabiliteringskliniken. Pandemin kan ocks3 komma att paverka arbetet med exploateringen av den nya
bostadsutvecklingsprojektetet och stadsdelen Stora Skéndal.

Direktion

MARGARETHE ISBERG, ORDFORANDE

Kommer senast fran tjansten som domprost i Visteras stift.
Arbetat som prist i mer dn 40 ar, varav 25 ar i Stockholms
stift — huvudsakligen i Huddinge. Har haft uppdrag i
kyrkomotet och kyrkostyrelsen. Hon ér en del av Stora
Skondals direktion sedan 2014.

STEN BOSTROM, VICE ORDFORANDE
Samhillsadministrativ utbildning och sakkunnig i
likemedels-, hilso- och sjukvardsfragor for dldre inom
PRO. Aktiv inom Personskadeférbundet RTP och
Reumatiker-distriktet i Stockholm. Ingatt i Stora
Skondals direktion sedan 2016.

MAGNUS BODIN

Diakon och socionom med magisterexamen i socialt arbete.
Stor erfarenhet av minniskovardande arbete inom bade
ideell och offentlig sektor. Ar verksam som strateg inom
diakonal utveckling pd Svenska Kyrkans kansli. Har suttit
i Stora Skéndals direktion sedan 2014.

TOMMY LENBERG

VD fé6r branschorganisationen Byggherrarna. Har tidigare
haft chefsbefattningar i Stockholms l4ns landstings
fastighetsbolag Locum samt varit férvaltningschef for
landstingsservice i Uppsala lins landsting. Har varit med
i Stora Skéndals direktion sedan 2017.

NALIN PEKGUL

Arbetar som sjukskoterska. Ledamot av Sveriges riksdag
1994-2002. Startade SSU-Tenstas lixl4dsningsverksamhet
1989. Sitter sedan 2016 i Stora Skondals direktion.

VIVECA BERGSTEDT STEN

Jur. kand. och civilekonom som har arbetat som chefsjurist
pa flera stérre bolag. Forfattare och foreldsare, har skrivit
juridiska fackbocker och kriminal — och ungdomsromaner.
Styrelseledamot i Systembolaget och Ekné Hemman.
Sitter i Stora Skondals direktion sedan mars 2019.

OVRIGT NOTERAT

ARSREDOVISNING

ANDERS LAGO

Ordférande for HSB Riksforbund. Ledamot i styrelserna
Folksam SAK, kooperationens bistdndsorganisation We
effect samt Riksférbundet FUB. Var under dren 1998-2011
ordférande i Kommunstyrelsen i Sédertilje kommun,
samt ordférande for Telge-koncernen. Ar med i Stora
Skondals direktion sedan 2019.

ASA ANDERSSON, DIREKTOR/VD

Utbildad sjukskoterska med vidareutbildning inom service
management och sociallagstiftningen. Har startat och
drivit eget vardbolag, arbetat som chef pa 6vergripande
niva pa Aleris och Vardaga. Verksam som direktor pa
Stora Skéndal sedan 2010.

Ledningsgrupp

Asa Andersson, Direktor/VD

Marie Linné, Omradeschef Neurologisk rehabilitering
Filippa Kreibom, Omradeschef Forskola

Annika Elfstrém, Affarsutvecklingschef

Sanna Tidala, Kvalitetschef

Anna Toll, Omradeschef Stéd och omsorg

Elin Vikstrom, Personalchef

Lena Hjélmrud, Marknads- och kommunikationschef
Helena Gille, Aldreomsorgschef

Maria Fredriksson, Ekonomichef

Tomas Krywult, Fastighetschef

I enlighet med stiftelselagen samt drsredovisningslagen har revision genomférts av stiftelsen Stora Skéndals drsredovisning och
koncernredovisning liksom héllbarhetsredovisning fér &r 2019. Direktionen har faststillt ars- samt hallbarhetsredovisning varefter
revisorerna har éverlimnat revisionsberittelse och yttrande avseende den lagstadgande hallbarhetsrapporten till direktionen.

Arsberittelsen omfattar ytterligare information om verksamheten som inte ingér i revisorernas uppdrag. P4 grund av detta
saknas signaturer frin direktionen, revisionsberittelse samt yttrande éver hallbarhetsrapporten i sjilva &rsberittelsen.

Om information eller kopia énskas pa direktionens signaturer, revisionsberittelse och/eller yttrande angéende den lagstadgande

héllbarhetsrapporten vinligen kontakta: ekonomi@storaskondal.se.
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Det hdr ar Stiftelsen Stora Skondal

Stiftelsen Stora Skéndal har sitt ursprung i Svenska Diakoniséllskapet.
Ar 1905 képte man omradet vid Drevviken utanfér Stockholm for
att hir bedriva utbildning och socialt arbete. Man bérjade med ett
vardhem for epileptiker och utékade sedan verksamheten till att bland
annat omfatta utbildning i diakonalt och socialt arbete, verkstider for
funktionshindrade, park- och jordbruksarbete, vard f6r alkoholister
och arbetsterapi.

Idag ryms dldreomsorg, férskola, ensamkommande flyktingbarn,
neurologisk rehabilitering, hégskola, och méanniskor med funktions-
nedsittning inom var verksamhet. Var vision ar ett samhélle med
sjalvklar plats f6r alla. Tva saker gor oss annorlunda: Vi aterinvesterar
var vinst i verksamheterna och vi arbetar diakonalt — i ménniskans
tjanst. Att vi inte delar ut ndgon vinst gor att vi kan satsa alla resurser
pa att utféra vart uppdrag sa bra som majligt. Att arbeta i manniskans
tjanst handlar om att agera utan krav pa motprestation. Fér oss
innebir det ocksa att vi stiller all vr kunskap och kompetens till
forfogande. Vi finns for att kunna ge medmansklig omsorg och
utveckling utan religits eller politisk paverkan.

www.storaskondal.se

STORA
SKONDAL



