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Att vdxa stort, brett och ratt, att vara en motor
for social hdllbarhet, att vara en inspiratér i sam-
hdllet samt att ha de mest engagerade och for
Stora Skondal basta medarbetarna.

Under éret fattade direktionen beslut om en lang-
siktig framétdrivande strategi. Med ovanstdende
mal ir arbetet fram till 2027 fastlagt. Var hoga
ambitionsniva for kvalitetsutveckling och tillvixt
av kirnverksamheten vill vi dven kombinera med
en stadsutveckling pa var mark dir fokus ligger
p4 social héllbarhet.

Arbetet med den nya stadsdelen pa vart omride
fortsatte under aret, bade i stadens namnder och
pa plats. Einar Matsson och Tkano hade bygg-
start for lagenheter och verksamhetslokaler pa
Magnoliatomten. Under en tjugoarsperiod plane-
ras det i Stora Skondal f6r ca 4 500 bostider samt
vard- och omsorgsboende av olika slag, forskolor,
skolor, idrottshall, service och smarta 16sningar
pa gemensamma lokaler.

Mer hédndelser under dret

Koerna till boende for personer med demens-
diagnos kunde kortas genom att erbjuda 18 lagen-
heter i vdr nya moderna tillbyggnad till Solgarden.
Vi fattade ocksé beslut om att bygga ut Bjork-
garden, virt boende for yngre personer med
demensdiagnos.

Stora Skondals forskolor har arbetat med virde-
grunden och hur den ska genomsyra den dagliga
undervisningen. Planeringen av ett dterbruks-
centrum for férskolorna har paborjats, det kom-
mer att bli en virdefull inspiration for alla vira
verksamheter.

Vir mottagning pa neurologiska rehabiliterings-
kliniken for patienter med ME/CFS har fatt posi-
tiva omnimnanden. Det kinns mycket menings-
fullt att kunna hjilpa de mindre patientgrupperna
i samhillet.

Satsningen pa Utflykt Stora Skéndal har blivit ett
populirt mél i séderort med fler besokare och
gister an vi ndgonsin vdgat hoppats pd. Manga
gladdes 4t de nya funktionsanpassade bryggorna,
sittplatser, vandringsstrak och aktivitetsgym under
de m&nga varma sommarmanaderna. Under
december 6ppnade vi dter vart vixthus med
julmarknad.

Jag ir bade stolt och priviligierad att f arbeta till-
sammans med vira medarbetare. De ir det vikti-
gaste vi har och hjirtat i verksamheten. For fjirde
aret i rad visade medarbetarundersékningen p3 ett
gott resultat. Men undersokningen visar aven pa
utmaningar. Mélet fér mig ar att vi kan behalla vira
engagerade medarbetare och fortsitta locka fler.

Vi bygger verksamheten pa Stora Skéndal med en
stark och trygg virdegrund, samt kompetenta och
modiga medarbetare. Vi har alla férutsattningar
att bli det sjilvklara valet f6r nya kunder och nya
medarbetare.

Med siktet instillt p4 ett samhille med en sjilv-
klar plats for alla.

Asa Anderssson

Direktor/ VD, Stiftelsen Stora Skéndal






"Alla maﬂmskor
behoéver kinna sig
sedda och ha ett”
meningsfullt liv.”
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ALDREOMSORG

Vard- och omsorgsboende, boende fér yngre
med demenssjukdom, daglig verksamhet och
korttidsboende.

Stora Skondal har idag sju dldreboenden, bade
omsorgsboenden, boende for personer med
demenssjukdom och for de med psykiatrisk
problematik. Vi bedriver dven en daglig verk-
samhet for yngre personer med demenssjuk-
dom och ett korttidsboende. Verksamheterna
finns i huvudsak i Skondal och Nacka.

Stora Skondal erbjuder omsorg och vird med
uttalad respekt for den enskildes behov och
med stort engagemang hos medarbetarna.
Varje boende ska ges mojlighet att leva sitt liv
med god livskvalitet. Véra verksamheter ligger
naturnira och inte alltfér 1dngt frdn stan. Har
finns plats fér bade stillhet och energi.

God efterfragan och utbyggnad under 2018

Efterfrdgan pa boendeplatser till vara vird- och
omsorgsboenden har under ret varit mycket
god vilket resulterat i en hogre beliggningsgrad
jaimfort med 2017. Efterfrigan pé platser for
personer med demensdiagnos har 6kat succe-
sivt och under hésten 2018 invigdes dirfor en

ny flygel, som byggts ihop med idldreomsorgs-
boendet Solgarden. Miljon har sttt i fokus vid
ombyggnationen, sivil interiort som exteriort.
Den nya delen bestir av tva plan, med vardera
nio ljusa moderna ligenheter, gemensamhets-
utrymmen samt tridgird och balkong anpassad
for malgruppen. Mélet ir att de boende ska
klara sig sjalva s langt det 4r mojligt.

Inflyttningen pabérjades i november och i
mitten av december var samtliga ligenheter
bokade eller hade hyresgister.

Korttidsboende — stéd fér dem dver 65

Virt korttidsboende erbjuder platser f6r per-
soner dver 65 ar som efter exempelvis en tids
sjukdom behover stéd och omsorg en period.
Boendetiden kan variera mellan ett par dagar
upp till nigra manader, en del bor vixelvis hir
och hemma. Minga kan efter vistelsen flytta
hem, medan andra fir bistdndsbeslut for ett
permanent boende pé nagot av véra dldre-
boende for att £ den hjilp som behovs for att
bibehalla en god livskvalitet.

Korttidsboendet har haft en markant férbattrad
beliggning under aret. Beldggningen mellan
arets olika manader har varierat och under
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nista 4r hoppas vi kunna f3 en jimnare beligg-

ning under &rets alla ménader. Har skulle ett
avtal enligt LOV (lag om valfirhetssystem) vara
onskvirt och ge en dnnu storre valfrihet till den
enskilde att vilja Stora Skéndal som utférare.

Under 65 ar med demenssjukdom

Var dagverksamhet Dagliljan och virt boende
Bjorkgarden erbjuder stéd och omsorg for
yngre med demenssjukdom. Genom deltagare
i dagverksamheten kan vi generera beliggning
till vart permanenta boende Bjérkgirden dit
ett antal av deltagarna har flyttat nir demens-
diagnosen hindrar dem frin att bo hemma.
Dagverksamheten har under 2018 etablerats
som en kunnig och engagerad utforare vilket
det 6kade deltagarantalet intygar.

Intresset for virt permanenta boende for yngre
med demenssjukdom har varit stort och kén
ir lang. For att kunna bemoéta efterfrigan pa-
borjades under 2018 arbetet med en tillbygg-
nad for att kunna erbjuda ytterligare platser.

Inflyttningen ir beriknad till hésten 2019 och
dé efterfragan ir stor kommer vi kunna fylla
platserna i den takt som ir lamplig for verk-
samheten. Engagemanget och kunnandet hos
medarbetarna har varit en viktig drivkraft och
forutsittning i arbetet med utbyggnaden.

FORSKOLA

Vir profil, med estetik och etik, genomsyrar
hela var forskoleverksamhet, vara projekt och
alla vdra lirmiljoer. Under &ret har vi satsat p&
att hoja kompetensen ytterligare inom bada
omriden. Andra prioriterande omridden under
2018 ar IKT (informations- och kommunika-
tionsteknik) och arbetet med andra moders-
mal 4n svenska. I det sistnimnda arbetar alla
avdelningar med projektet "barnet som
sprakskapare”.

Vi vill behilla och utveckla den héga kvalitet
i verksamheten vi bedriver, och arbetar syste-
matiskt med att forbittra den verksamheten
for bdde medarbetare och de barn vi har fatt
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fortroende att ta hand om. Var ambition ar
att under nista dr kunna bérja planera for fler
forskoleverksamheter i Stockholmsomradet.

STOD OCH OMSORG

Gruppbostdder LSS, daglig verksamhet LSS,
trdningsldgenheter, socialpsykiatri, stéd-
boende och HVB-hem fér ensamkommande
ungdomar.

P4 Stora Skondal arbetar vi utifrén Gvertygelsen
om att alla minniskor vill spela huvudrollen
isitt eget liv. VArt jobb ir att ge det stéd som
behévs pé vigen, och vi anpassar véra resurser
efter varje individs behov och férutsittningar.
Belidggningen i vdra verksamheter har haft en
bra utveckling under 2018 och resultatet ar
hogre dn under forra dret. Framfor allt har
dkningen skett inom socialpsykiatrin och stod-
boende, boendestod i ordinirt boende och
antalet triningsligenheter.

Stodboendeformen inom socialpsykiatrin har
lett till att fler kunnat flytta till en egen ligen-
het med trygghet och stéd i det egna hemmet.
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Den utvecklingen ser vi positivt pa infér 2019.
Virt sitt att arbeta ger den enskilde mojlighet
till sjalvstandighet och inte till livslinga insatser
som ser likadana ut frin 4r till 4r. Vi ser fram
emot att utveckla socialpsykiatrin ytterligare
och beslut togs under aret for ytterligare en
ligenhet p& Nybacken, vir boendeform med
stdd och bemanning under hela dygnet

Trots samhillets minskade efterfrigan pa
boende fér unga ensamkommande har vi haft
l6pande efterfrigan hos oss under 3ret. Att
andra boenden for ensamkommande har upp-
hort gynnar oss men framfor allt 4r det arbetet
vi bedriver som leder till positiv feedback och
forfragningar frén vara uppdragsgivare.

Uppskrivning av alder hos ndgra av vira ungdo-
mar och beslut om andra boenden in trinings-
ligenheter har lett till oférutsigbarhet i beligg-
ningen, faktorer som vi inte kan paverka. Trots
det har utvecklingen varit positiv.
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NEUROLOGISKA REHABILITERINGSKLINIKEN

P4 kliniken méter patienten ett team besta-
ende av likare, sjukskoterska, underskoterska,
arbetsterapeut, rehabassistent, fysioterapeut,
logoped, kurator och psykolog. Hit kommer
bland annat patienter som behéver hjilp med
tal, gang eller motorik efter exempelvis en

stroke eller hjarntumér. P4 Neurologiska reha-
biliteringskliniken finns dven en av Sveriges fa
ME/CFS-mottagningar. ME ir en sjukdom som
i dagligt tal kallas kroniskt trotthetssyndrom.

Under 4ret borjade ett nytt reviderat avtal
inom planerad neurologisk rehabilitering att
gilla. Storsta skillnaden ar att vi sjdlva tar hand
om remissflédet med att godkinna eller avsl3
remisser och vi ska rapportera alla patienter

i ett kvalitetsregister. Vidare fick ME/CFS-
mottagningen ett nytt reviderat vdrdval under
2018, med dndrade ersittningar. Under 2019
har vi ambitionen att sprida vart kunnande
ytterligare for att bidra till en bittre vard for
de drabbade.

Resultatet for Neurologen under 2018 var
mycket bra och bittre in foregdende ar. Fraimst
ir det slutenvirden som paverkar resultatet
positivt. Det arbete som paborjades 2017 for
att effektivisera intagningsférfarandet har dir-
med gett resultat.
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DIAKONALA VERKSAMHETEN

Under 4ret har diakonala enheten gjort sig
hemmastadda i sina nya verksamhetslokaler
pa dvervaningen i Kristinahuset. Diakoner
och prist méter boende, patienter, anhériga
och medarbetare i sina lokaler, ute pa enhe-
terna eller p4 andra stillen i niromradet. Att
befinna sig i férindring vicker manga frigor
och enheten finns for de som vill diskutera,
ifrdgasitta eller forindra likvil for de som vill
dela glidje och insikter. Diakonala enheten
har under 3ret haft en betydelsefull uppgift

i att bemota de seniorer som kint oro éver
sin boendesituation i samband med planerna
for Framtidens Stora Skondal. Det arbetet
kommer att fortsitta under 2019 i samarbete
med fastighetsavdelningen.

Hos diakonala enheten samordnas ocksa volon-
tirverksamheten, det betydelsefulla ideella
engagemanget. Volontirarbetet kan vara att ta
en promenad, prata en stund, ldsa hogt, vara
laxhjilp, sprakstdd eller annat som forgyller
tillvaron fér minniskor i olika livssituationer.

Under 2018 fanns cirka 80 aktiva volontirer
som sokt sig direkt till organisationen eller
genom Volontirbyran.

FASTIGHET

P4 omridet hyr Stora Skéndal ut lokaler och
bostider till framf6r allt seniorer och studen-
ter. Formedlingen av bostider pa omradet har
under ret hanterats mycket sparsamt p4 grund
av de férindringar som kommer att ske i sam-
band med utvecklingen av Framtidens Stora
Skondal. Stora Skondal ansvarar for parkarbe-
ten, renoveringar och annat underhill av fastig-
heterna p& det 80 hektar stora omradet. I takt
med att omrédet lockar hit fler besckare har
ocksé kraven pa skotseln 6kat. Mélet dr att leva
upp till dessa for att kunna erbjuda en attraktiv
milj6 for aktiviteter och avkoppling.

"Det betydelsefulla
ideella

engagemanget.”




STIFTELSEN STORA SKONDAL - ARSBERATTELSE 2018

Ho6jdpunkter fran aret som gatt

UTBYGGNAD AV SOLGARDEN - MED DUBBELT
FOKUS PA MILJON

Utbyggnaden av Solgirden, med vird och om-
sorgsboende for personer dver 65 &r som beho-
ver extra stdd, fardigstilldes under aret. For de
boende var det viktigt att planera fér maximal
frihet s att de kan klara sig sjilva si 1dngt det
ar mojligt.Under arbetet fiste vi stor vikt vid
miljon dir byggprocessen och langsiktig hall-
barhet var viktiga delar.

Att anvinda miljésmarta material under bygg-
processen var viktigt. Stal och betong anvin-
des i sma mingder, och endast dir det ansigs
verkligt viktigt. Fasaden ir byggd i tri, ett i alla
avseenden miljésmart material. Med solpaneler
pa taket ska den nya byggnaden delvis vara

sjalvforsorjande med energi. Tillbyggnaden
fardigstalldes i november 2018 och ytterligare
18 personer med demenssjukdom kunde erbju-
das plats pa Stora Skondal.
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FORNYAT FORTROENDE FOR GRON
ETABLERING

Efter att ha uppvisat framgangsrika resultat
fick integrationsprojektet Gron etable-
ring under 2018 férnyat fértroende frin
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Samordningsforbundet i form av fortsatt finan-
siering under dnnu ett &rs tid. Projektet kom-

mer dirmed kunna fortsitta ta emot deltagare
under hela 2019.

Gron etablering ir en naturbaserad rehabili-
teringsform foér nyanlinda som lider av migra-
tionsstress och psykisk ohilsa. Syftet ir att for-
bittra deltagarnas hilsa och maende s3 att de
ska kunna ta nista steg mot arbetsmarknaden.
Sedan starten for drygt ett ar sedan har Gron
etablering tagit emot fem deltagargrupper.

Deltagarna upplever tydligt férbittrad psykisk
och fysisk hilsa tillsammans med en 6kad hand-
lingskraft och motivation efter projektets avslut.
Initiativet ir ett samarbete mellan Stiftelsen
Stora Skondal och Samordningsforbundet,
Arbetsmarknadsforvaltningen Jobbstart samt
Arbetsférmedlingen Farsta och Globen.
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STORRE KUNSKAPSSPRIDNING OM ME/CFS

ME/CFS, som i dagligt tal kallas for kroniskt
trotthetssyndrom, dr en neurologisk sjukdom
och en s kallad uteslutningsdiagnos. Det ir tyd-
ligt att det behévs mer forskning om ME/CFS,
och en bittre anpassad vérd till patienter som
behéver mer komplex behandling. Vi har fatt
mojlighet att sprida vér kunskap om sjukdomen
genom APC, Akademiskt Primirvardscentrum,
och genom utbildningar till primirvarden.
Under nista ar har vi ambitionen att sprida vért
kunnande ytterligare for att bidra till en bittre
vard for de drabbade. Det har som tidigare ar
varit ett stort tryck pd mottagningen med langa
vintetider vilket vi inte tror kommer att minska
under 2019. Vi hoppas p4 sikt kunna éppna en
till klinik i ndgon annan del av Stockholm.

Det innebir stora insatser energimissigt for
drabbade patienter att orka ta sig till en klinik
med langt avstidnd frin deras hem. Och antalet
kliniker ricker inte till for att ge de som scker
vard hjilp inom rimlig tid.

Som en av Sveriges f& ME/CFS-kliniker fick
Stora Skéndal mycket medial uppmirksamhet
under dret, bland annat genom omnimnanden

och intervjuer i rikstickande tidningar, tv och
radio. Ett intresse som vi ser som mycket postivt
infér kommande ar.

UTOKAT STODBOENDE INOM SOCIAL-
PSYKIATRIN

Under 2018 sig vi hur vart arbete med klient-
erna pa vart sirskilda boende inom socialpsyki-
atrin ledde till en sddan hog grad av autonomi
att klienter kunde flytta till ett stddboende, det
vill sidga till en "vanlig” ligenhet bland hyres-
ritterna pa omridet Stora Skondal.

I den hir malgruppen ir mojligheterna att hitta
en egen ligenhet mycket sma. Vart sitt att se
pa minniskans egen formaga och att vi sjilva
idger fastigheter, har méjliggjort en stor for-
indring for flera av vira klienter. Det utékade
stddboendet under &ret ir ett bevis pa att arbe-
tet som bedrivs pa gruppboendet kan leda till
boende i en egen ligenhet med boendestod.
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Det ir vi som ir Stora Skondal

600 MEDARBETARE MED OLIKA PROFESSIONER. HAR AR NAGRA AV DEM.
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My Popkema, arbetsterapeut Anna Sylvendahl, férskolechef Peter Andersson, boendestédjare
Neurologiska rehabiliteringskliniken Lilla Tollare Nybacken

"Det jag gor bidrar till att
andra minniskor
far en bittre livskvalitet.”

Fran vanster: Ursula Andersson underskéterska, Monica Lyander aktivitetscoach, Mikael Westerlund snickare, Niklas Nilsson, controller
Jenny Bouzeid controller, Eva Jansson kvalitetsutvecklare, Alexander Nordqvist underskoterska. Verksamhetsstod

Ali Ben Ammar, underskdterska Karin Borin, férskoleldrare Maria Edman, sjukskéterska Helena Nilsson, aktivitetscoach Abir Barafi, underskoterska
Villa Drevviken Lilla Skéondal Solgarden Solgarden Kyrkbyn
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UTFLYKT STORA SKONDAL

Under 2018 fortsatte arbetet med att etablera
omridet Stora Skondal som ett utflyktsmal
for stockholmarna. Under bdde sommar- och
vintermanaderna ckade bescksfrekvensen

i jamforelse med forra dret, och caféet i det
renoverade Kristinahuset, solbryggor, grill-
platser intill Drevviken och Vixthuset var
vilbesokta platser. Julmarknaden i Vixthuset
under adventshelgerna lockade ett stort antal
besékare fran bide niromridet och mer lang-
viga. Under de varma sommarma3naderna var
de strandnira platserna populira att ligga

handduken p4.

Att bedriva vixthusverksamhet under de heta
sommarmanaderna visade sig vara en utmaning
och utan sommararbetande ungdomar hade det
varit svart att hilla liv i vixterna p3 omridet.
Utomhusyoga, utegym, I6parspér, pulka- och
skridskodkning lockade manga till fysisk aktivi-
tet under flera av drets manader. Att tillata fyr-
benta gister tillsammans med matte och husse
besoka caféet har varit mycket uppskattat och
har gett fina omnimnanden i media.

Att etablera platsen Stora Skondal ir ett viktigt
arbete av flera anledningar; att kunna erbjuda
vara boende och patienter med anhériga en
nira utflykt, att gora oss mer attraktiva som
arbetsgivare och for att skapa kinnedom om
Stora Skondal som ett natur- och stadsnira
omréde fér framtida bostads- och mark-
investeringar.

Att etablera en plats och ett utflyktsmal ar
ett langsiktigt arbete dir kundernas input och
bedémning av erbjudandet méaste handskas
med stor 6dmjukhet, kunskap och engage-
mang. P4 flera sitt en annan typ av kontakt in
den vi har med minniskorna i véra kirnverk-
samheter. En utmaning ir att kunna forbittra
utflyktsmalet p3 ett sitt som organisationen
kan hantera inom ramen for de resurser vi har.
Under 2019 ir ett fokusomradet att, tillsam-
mans med Fazer som bedriver verksamheten

i Kristinahuset, utveckla de konferens- och
eventmojligheterna vara lokalerna pa omradet
kan erbjuda. Hir ser vi en moijlighet att fi ett
jamnare flode av besckare di dessa inte ir lika
viderkinsliga.
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FRAMTIDENS STORA SKONDAL

Den nya stadsdelen Stora Skéndal ar inte ett
vanligt bostadsutvecklingsprojekt. Det ir en
stadsdel som byggs med en idé om social hall-
barhet och ett fokus pé inkludering, mangfald,
variation och miljévinlighet. Det hir ska bli
en stadsdel som erbjuder livskvalitet for alla.
Nir det ir klart kommer cirka 4 500 bostider,
3000 arbetsplatser, skolor, idrottshall och
andra verksamheter finnas pé plats.

Under 2018 fortsatte det intensiva arbetet med
att utveckla den nya stadsdelen. P4 Magnolia-
tomten, nirmast Skondals centrum, har arbetet
pagatt sedan 2016 och nu kan vi se de forsta
delarna av den nya stadsdelen vixa fram. Under
2019 kommer ett ildreboende, hyres- och
bostadsritter, LSS-boende och verksamhets-
lokaler ta form p4 omradet.

Arbetet har dven drivits i stadens nimnder och
forvaltningar. De synpunkter som kom fram
under programsamridet under hésten 2017
godkindes och redovisades i Stadsbyggnads-
nimnden i april 2018. Under &ret har stort
arbete lagts ner pé att, utifran tjansteutldtande
for programsamradet, revidera strukturplanen
och arbeta fram en godkinnandehandling. Var
forhoppning ir att exploateringsgraden héller
den niva vi dnskar vilket dr en foérutsittning

for att f3 en jamn férdelning av hyres- och
bostadsritter.

Foriandringen p& bostadsmarknaden under
2018, med sjunkande bostadspriser och utma-
ningar med att silja nybyggda bostider, paver-
kade inte stiftelsen nimnvirt dd marken saldes
under 2016. En stor fortsatt utmaning ir att
hitta sitt att kunna erbjuda bostider som dven
svagare inkomstgrupper ska kunna tillgodogora
sig, ett arbete som pégar med flera samarbets-
partners och som kommer att 16pa parallellt
med utvecklingen av den nya stadsdelen.

Under 2018 pabérjades arbetet med en kultur-
strategi for omridet. Strategin ska konkretiseras
under 2019 och vara en hjilp i virt arbete med
att anvinda kulturen som méjliggérare for

social héllbarhet.
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STORA SKONDALS VISION

Ett samhille med en sjilvklar plats for alla.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Stiftelsen Stora Skondal 4r en idéburen och
icke vinstutdelande organisation som arbetar
med stéd, vird, omsorg, utbildning och forsk-
ning. Vi jobbar fér att minniskor ska f3 vixa
och utvecklas utifrén sina unika forutsittningar.

LEDORD

Jamlikhet — for att alla minniskor &r lika
mycket virda.

Omtanke — for att det ir s vi bygger ett
gott samhiille.

Férdndring — for att vi inte 4r dir dn.

INLEDNING

Hallbarhet har alltid varit ett prioriterat om-
rade for Stora Skondal, framfor allt i arbetet

i vira verksamheter gillande arbetsmiljo, ut-
bildning och att ge den bista livskvalitén till de
minniskorna vi har férménen att ta hand om.

En av vira utmaningar ir att miljhinsyn ska
vara en naturlig del av arbetet som ger mer-
virde. Vi kommer att fortsitta utveckla véart
miljéarbete, s att det férhoppningsvis blir
samma naturliga del av arbetsdagen som de
sociala aspekterna redan ir.

Stora Skondals héllbarhetsredovisning utgor
hela koncernens lagstadgade héllbarhets-
rapport och precis som féregdende r har vi
utgétt frdn FN:s mal for en hallbar utveckling
i Agenda 2030. Vi har valt att fortsitta arbeta
utifrdn de fyra fokusomriden som ir mest
relevanta for var verksamhet.

e M3l 3. Hilsa och vilbefinnande

e M3l 4. God utbildning f6r alla

e M3l 8. Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt

e M3l 11. Hallbara stider och samhillen

VERKSAMHETSPOLICY

Stora Skondal bedriver utan vinstutdelning
stéd, vard, omsorg, utbildning och forskning.
Verksamheten bedrivs utifrin tillimpliga
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lagar, foreskrifter och krav. Vi jobbar for att
minniskor ska f vixa och utvecklas utifran sina
unika forutsittningar. Vi arbetar for att skapa
ett samhille med en sjilvklar plats for alla.

For att bidra till ett hallbart samhille efter-
strivar vi hog kompetens och bedriver ett aktivt
och systematiskt arbete. Genom det infrias
kundernas och samhillets krav och férviantningar
pa god service och minskad miljobelastning.

Vi efterstrivar god kvalitet genom ett attrak-

tivt arbetsklimat dir arbetsglidje, samverkan,
personligt ansvar och méjlighet till inflytande
stimuleras.

Vi verkar for alla minniskors lika virde — att
varje minniskas rittigheter, villkor och utveck-
lingsmojligheter ska vara likvirdiga.

Genom att arbeta forebyggande och ha ett vil
forankrat miljo-, arbetsmiljo- och kvalitets-
arbete kan vi leverera tjinster av god kvalitet.
Det ger forutsittningar for hallbar utveckling
och goda relationer med kunder, medarbetare,
samverkansorgan och samhillet i &vrigt.

GODHALSA OCH Mf«L 3. GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE VALBEFINNANDE

En god hilsa och ett ckat
| vilbefinnande ir grundlig-

gande forutsittningar for
att alla ska ha moijlighet
att nd sin fulla potential och kunna bidra till
samhillets utveckling i stort, savil som till var
egen utveckling pa Stora Skéndal. Vira med-
arbetare ska m4 bra pa jobbet, och kinna sig
motiverade och engagerade i sina uppgifter —
vilket i sin tur gor vardagen dnnu bittre for
vara kunder.

De kund- och medarbetarundersékningar som
l6pande genomfors dr en viktig mattstock pa
hur pass vl vi lyckas med arbetet och vad vi
méste forbattra.

¢ 2017 kundnéjdhet (NKI) pa 76,
medarbetarnéjdhet (NMI) pa 74.

¢ 2018 kundnsjdhet (NKI) p4 74,
medarbetarnojdhet (NMI) pé 76.

Frigorna stills p4 en skala 1-10 men resultat av
dessa tre frigor omvandlas sedan med en enkel
formel till ett indexvirde frdn 0—100 nir resul-
tatet for NKI redovisas.

Varierande resultat av kund-
undersékningen 2018

Resultatet av de undersdkningar vi gjort under
aret har varierat mellan verksamheter och verk-
samhetsomriden. Neurologiska rehabiliterings-
kliniken har, med sin kontinuerliga under-
sokning efter patienters besdk och vistelser,
fatt ett hogt NKI pa 89, medan nigra verksam-
heter inom Stéd och omsorg har haft svirt att
genomfora undersdkningen med delar av sin
klientgrupp och darfor inte fatt ndgot tillfor-
litligt resultat.

Det har istillet skapat diskussioner och akti-
viteter i verksamheten som bidrar till att hitta
bittre tillvigagingssitt for att fa reda pa vad
véra klienter, boende och patienter tycker.
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Aven inom ildreomsorgen har véra undersok-
ningsmetoder, med intervjuer, diskuterats da
skillnaderna i resultaten mellan enheterna har
varit férvnande stora. Olikheter i genom-
forandet av intervjuerna kan vara en bidragande
orsak.

Vi ir stolta 6ver var fortsatt hoga NKI-niv4,
men besvikna att vi inte nddde upp till mélet
att hoja den fran forra ret. Nista &r kommer
vi aktiv arbeta for 6kat NKI, ett resultat av
flera olika delar i virt 16pande arbete under
kommande &r.

Positiv trend i medarbetarundersdkning

I vart mal att hitta de f6r oss bista och mest
engagerade medarbetarna ir det viktigt att
kontinuerligt stimma av och félja upp vilka
omriden dir vi kan skapa en dnnu bittre
arbetsvardag och bli en dnnu bittre arbets-
givare. Under hosten 2018 genomférde vi vér
arliga medarbetarundersékning.

Resultatet visar p4 en positiv trend sedan 2015,
dir vart NMI (n6jd medarbetar index) fortsatt
att 6ka. Vi har identifierat tvd omriden som

vi ska arbeta med, den positiva upplevelsen

av ledarskapet och den framtidstro som finns
bland alla medarbetare.

[ medarbetarundersékningen for 2017 fick

vi indikationer p4 att kinslan av stress kat

i organisationen. I 2018 &rs undersokning lag
darfor fokus bland annat p4 att fa bittre kun-
skap i hur vi kan agera for att minska stressen
hos vira medarbetare. Det ir ett stindigt pa-
gdende arbete och vi fortsitter dirmed att
fokusera p4 hilsa och hilsofrigor under 2019,
bland annat med konflikthantering och fysisk
rorelse.

Ett konkret exempel p& hur vi under 2018
arbetade med att minska informationsstressen
for vara chefer, var att i ett nyhetsbrev samman-
fatta organisationens viktigaste information.
Med ett forbittrat informationsfléde har vi

reducerat mingden mail och hoppas minska
"bruset” och istillet Iyfta det mest angeligna.

For en 6kad mangfald pd Stora Skéndal

Stora Skondals arbete for 6kad méngfald borjar
med Stora Skondals virdegrund, diskrimine-
ringslagen, arbetsmiljlagen och arbetsmiljo-
verkets foreskrift om social- och organisatorisk
arbetsmilj6. P4 Stora Skondal gor vi inte skill-
nad pd minniskor oavsett kon, konsidentitet,
kénsuttryck, ursprung, vad du tror p4, vem du
ilskar, eller hur gammal du ir.

Av Stora Skondals 593 manadsanstillda ar
83,3 % kvinnor och 16,7 % min (uppgift fran
1 jan-19). Andelen min har sedan 2017 6kat
med 1 %. Den kraftiga 6verrepresentationen
av kvinnor speglar hur det ser ut i de olika
yrkeskategorierna i samhillet idag, frimst inom
vardyrkena. Vart mal 4r att under en tvaars-
period 6ka andelen manliga medarbetare med
ytterligare 1 %. Det innebir en stor utmaning
att attrahera manliga sokande d& endast en
liten andel min utbildar sig inom dessa yrken.

Under 2018 var ett mél att 6ka kunskapen

om HBTQ-frdgor bland vira medarbetare.
Dirfor hade vi en webbaserad utbildning inom
omradet och i stort sett samtliga medarbetare
genomférde den. Utbildningen ingdr dven
numer i introduktionen fér varje nyanstilld.
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Lyckad satsning 2018 — Utflykt Stora Skéndal

Att utveckla platser for méten och aktiviteter
ir ett sitt att skapa hilsa och vilbefinnande
hos minniskor. Under aret har vi kunnat se
flera positiva effekter av projektet Utflykt
Stora Skondal, ett arbete som ir en del av var
satsning p4 att skapa métesplatser i vart nir-
omrade. Café Kristinahuset, som ir 6ppet dret
runt, gor Stora Skondal till en mer attraktiv
plats att besoka.

Kristinahuset har blivit en virdefull métes-
plats for medarbetare, kunder, studenter fran
hogskolan och boende bade i och utanfor
omradet. Och under 3ret har antalet besokare
dkat. Under 2018 har badde Vixthuset och
Kristinahuset varit vil utnyttjade fér gemen-
samma aktiviteter och mé&ten av medarbetare
och dem vi har férm3anen att ta hand om i vara
olika verksamheter.

GODUTBILDNING MAL 4. GOD UTBILDNING
REA FOR ALLA

Utbildning ir en grundlig-
|!!| l gande minsklig rittighet.
Inkluderande utbildning av
god kvalitet for alla 4r en av

de viktigaste faktorerna for utvecklingen mot
ett hallbart samhille.

P4 Stora Skoéndal utbildar vi kontinuerligt vara
medarbetare inom alla vdra verksamheter.
Utvecklingen av forskolan ir starkt knuten till
att ge god utbildning till bdde barnen och for-
skolans medarbetare. Vi har dven arbetat med
nyanlindas integration genom att formedla
kunskap om det svenska samhillet, arbetslivet
och det svenska spriket.

Digitalisering Stora Skéndal

Under 2018 avslutades projektet E-hilsa. Méalet
med projektet var att alla medarbetare inom
dldreomsorgen skulle kunna hantera de digitala
verktyg vi anvinder oss av. Vi uppnddde dessa
mal och resultatet blev att merparten av vira
medarbetare inom ildreomsorgen idag vil-
komnar och ser nyttan med den nya tekniken
och dven kinner sig delaktiga i utvecklingen.

Under arbetet med projektet upptickte vi att
det saknats en funktion med ansvar att se 6ver
de digitala verktygen. En funktion som dven
kan fungera som en inspiratdr och hjilpande
hand till medarbetarna i deras digitala frigor.
Infér 2019 ska vi infora digitala ombud som
ocksa kan fungera som I'T- och kvalitetsavdel-
ningens forlingda arm.

Vi tar nu tar ett storre tag for att digitalisera
hela organisationen. Mélet ir att Stora Skondal
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ska arbeta med digitalisering som en naturlig
del i den egna verksamheten samt att ledning
och personal ska kidnna sig trygga med de digi-
tala verktygen. Arbetet inleddes under héosten
2018 med ildreomsorgen, och efter implemen-
teringen dr tanken att fortsitta med 6vriga
delar av organisationen.

Utbildning av teamchefer

Under ret hélls dannu en teamchefsutbildning
riktad till underskéterskor inom dldreomsor-
gen, vilket har lett till ett karridrskliv for flera
av deltagarna.

Deltagarna har sjilva anmiilt intresse for utbild-
ningen som startade i augusti och avslutades
ijanuari 2019. I utbildningen ingdr arbetsritt
och arbetsmil;jé, ledarskapsutbildning, ekonomi,
kvalitetsarbete samt en kortare praktik. Utbild-
ningarna har varit dterkommande sedan 2012
for att mojliggora ett nira ledarskap for vara
medarbetare.

Arbetet med férskoleverksamheten
under 2018

P4 Stora Skondals forskolor har vi under 2018
arbetat for att skapa kreativa och stédjande liro-
miljoer pa vdra avdelningar. Vi har lagt fokus
pa barnens intresse och utforskande. Milj6er
som ir tydliga, tilltalande och tillgingliga for
barnen samtidigt som de stodjer vart arbete
utifrén malen i liroplanen.

For att hoja kompetensen inom informations-
och kommunikationsteknik hos vara pedagoger
har forskolorna haft en IKT-strateg som fortbil-
dar och inspirerar vdra pedagoger vilket ir ett
arbete som fortsitter under 2019.

Ijuli 2019 borjar Lpfé 18 (Liroplan for for-
skolan) att gilla i vira forskoleverksamheter.
Vi har under 2018 behovt fokusera pa en del
kompetenshéjande dtgirder, for att kunna
beméta de nya krav som stills pa utbildning
och undervisning under kommande Ar.

Gron etablering dven under 2019

Samordningsforbundet i Stockholms stad be-
slutade under 8ret att férlinga projektet Gron
etablering. Syftet med projektet ir att hjilpa
nyanlinda personer med sammansatt proble-
matik. Insatsen riktar sig till nyanlinda med
migrationsstress, motivationsbrist eller med
annan psykisk ohilsa.

Milet ir att deltagaren ska m3 bittre och fa
mojligheten att s§ smaningom delta i ordinarie
arbetsmarknadsinsatser och uppné egen for-
sorjning genom arbete eller studier. Vi ser att
deltagarna fir 6kad motivation och bryter
social isolering. Spraktrining ir ocksé en viktig
del for samhillsintegreringen. Utvirderingen
visar pa goda resultat. Deltagarna upplever
tydligt forbattrad psykisk och fysisk hilsa till-
sammans med en d6kad handlingskraft och
motivation efter projektets avslut.

Utvirderingen har genomférts med hjilp av
forskare frin Ersta Skondal Bricke hogskola.
Initiativet ar ett samarbete mellan Stiftelsen
Stora Skondal och Samordningsférbundet,
Arbetsmarknadsf6rvaltningen Jobbstart samt
Arbetsformedlingen.
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Ersta Skéndal Brdcke hégskola

Stora Skondal 4r deldgare i Ersta Skondal Bricke
hogskola. En av de storsta utbildningarna p
grundnivi dr socionomprogrammet som ligger
i hogskolans lokaler pd omradet Stora Skéndal
dir c:a 60 studenter tog sin examen 2018.
Uppdragsutbildningarna lockade c:a 1 600
studenter till omridet och flera studenter har
genomfort sin verksamhetsforlagda utbildning
(VFU) i vdra verksamheter.

Forskare p& hogskolan bedriver aven sedan 2017
foljeforskning av projekt Gron etablering. Ett
overgripande direktiv frén dgarna ar att hog-
skolan ska utvecklas i relation till sociala férind-
ringar i samhillet. Ar 2017 beslutades att hog-
skolans verksamheter i Stockholm ska samlas
pa ett gemensamt campus pd Erstaomradet.
Det innebir att utbildnings- och forsknings-
verksamheten p& campus Skondal flyttas.
Flytten férvintas vara genomford &r 2022.

ANSTANDIGA MAL 8. ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR ARBETSVILLKOR OCH
LEL L EKONOMISK TILLVAXT

Det 4ttonde malet handlar
om att alla minniskor

har ritt att arbeta under
anstindiga villkor. Det handlar dven om att
frimja en inkluderande och hallbar ekonomisk
tillvixt 6ver tid. I ett land som Sverige ir forut-
sittningarna helt annorlunda i jimférelse med
manga andra linder.

Tllw
4

Men det finns mycket kvar att gora. Inte minst

i arbetet mot férbittrade arbetsvillkor for efter-
satta grupper inom arbetslivet, som exempelvis
de yrken som av tradition varit férbehallna for
kvinnor. Hir har Stora Skéndal en viktig upp-
gift som arbetsgivare.

Fler heltidstjdnster fér underskdterskor
fran 2020

Den demografiska utvecklingen i Sverige
innebir att antalet aldre personer 6kar, medan
antalet personer som vill och kan jobba inom
dldreomsorgen blir firre. For att bli en attraktiv
och modern arbetsgivare och samtidigt 6ka
tryggheten for bdde anstillda och boende vill
vi kunna erbjuda heltidstjanster till under-
skoterskor inom dldreomsorgen.

Under 2018 fortsatte kartldggningen av mojlig-
heter, utmaningar och risker fér organisationen
med en méjlighet till heltidsanstillning. M&let
ir att kunna erbjuda heltidsanstillning frén och
med bérjan av 2020.

Med fokus pd arbetsmiljén

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete handlar om
att uppmirksamma och ta hinsyn till alla f6r-
hallanden i arbetsmiljon som kan paverka hilsa
och sikerhet. Arbetsmiljén i vdra verksamheter
ska vara sddan att de som arbetar hos oss inte
drabbas av ohilsa eller kommer till skada pa
grund av arbetet och att de trivs och kan ut-
vecklas bdde yrkesmissigt och som individer.
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Tidigare medarbetarundersékningar har visat
att medarbetare har upplevt diskriminering
och krinkande sirbehandling p4 jobbet. Under
2018 har vi haft utbildning bade for omrades-,
enhets- och teamchefer i organisatorisk och
social arbetsmiljo dir krinkande sirbehandling
har varit en del av utbildningen. Dessutom har
samtliga chefer fitt material att arbeta utifrin
med sina medarbetare.

P4 nigra enheter har vi haft sirskilda insatser
for att komma tillritta med den psykosociala
arbetsmiljén och en eftermitning har visat
att arbetet har gett resultat. Vi arbetar vidare
med frigan och foljer kontinuerligt upp den
i medarbetarundersékningen.

Vdart ansvar som arbetsgivare

Stora Skondal 4r medlem i Almegas férbund
Virdforetagarna och Tjinsteforetagen. Vi dr
ocks3 medlemmar i Famna, en riksorganisation
for idéburen vard och social omsorg.

Medlemskapen innebir bland annat att:

o Stora Skondal har kollektivavtal, kollektiv-
avtalade forsikringar for medarbetare och
att de tillstind som behovs féljer Vard-
foretagarnas etiska riktlinjer och krav pa
kvalitetsledningssystem samt att dgare och
ledande personer i féretaget ir fria frin
anmirkningar.

e Vi dppet redovisar information om kvalitet,
personal, ekonomi, dgare och styrelse pa
hemsidor och andra sammanhang.

1 T MAL 11. HALLBARA STADER
OGH SAMHALLEN OCH SAMHALLEN

Milet innebir ett hallbart
byggande p4 alla fronter. Fran
hallbar planering av bosti-
der, infrastruktur, offentliga
platser, transporter, dtervinning till sikrare kemi-
kaliehantering. Detta kriver bdde ny teknik
och samarbete mellan flera intressenter.

Al
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Genom bolaget Stora Skéndal Framtidsutveck-
ling driver stiftelsen Stora Skoéndal tillsammans
med sina partners arbetet med att utveckla

en ny stadsdel, dir social hallbarhet ir en av
drivkrafterna.

Under utveckling — en stadsdel fér alla

Stadsdelsutvecklingen inom Stora Skéndals
omride kommer att pdgd under en tjugoars-
period, fram till 2035. I den firdiga stadsdelen
kommer det bland annat finnas 4 500 bostider,
1500 nya arbetsplatser, skolor och férskolor,
idrottsanliggning och métesplatser.

Det ir en stadsdel som byggs med en idé om
social héllbarhet och ett fokus pa inkludering,
mangfald, variation och miljéanpassning.

I grunden ir idén om en socialt hallbar stadsdel
enkel. Det handlar om att utgd frin manniskans
behov och inte tvirtom. For Framtidens Stora
Skondal innebir social héllbarhet:

o Att stadsdelen byggs for att vara inkluderande.

Dirfor kommer det exempelvis erbjudas
savil bostads- som hyresritter. Hir ska alla
{3 plats.

o Att stadsdelen byggs med variation i arkitek-
tur och utformning som ska utstrala ppen-
het och vara vilkomnande. Den ska dven
underlitta méten genom exempelvis multi-
funktionella platser som innovativa M-hus
som bade kan vara garage och métesplatser.

o Att stadsdelen dr miljanpassad. Omridet
har stora naturvirden som ska tillvaratas pa
basta sitt. Omradet ska ge liten miljopaverkan
och priglas av biologisk méngfald dir den
vackra naturen och stadsdelen smilter ihop
pa ett naturligt sitt.

o Att stadsdelen ligger i framkant inom teknik
och digitalisering for att skapa en smart

stadsdel.

Miljécertifiering och miljéarbete

Stora Skéndal ir sedan 2011 certifierad enligt
miljéledningsstandarden SS-EN ISO
14001:2015, faststiller krav for och ger vigled-
ning inom ledningssystem p4 miljdomradet.

Véra identifierade fokusomriden inom miljo-
arbetet ir avfall, resursférbrukning och trans-

porter. For att minska var miljopaverkan genom-
forde vi bland annat féljande under 2018:
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o Piborjade energikartliggning av fastighets-
bestandet, vilket medférde ménga energi-
besparande atgirder.

e Startade en uppgradering av vart fjirrvirme-
nit genom optimeringar och utbyte av
gammal teknik.

o Avvecklade tvé pelletspannor och den sista
oljepannan, som ersattes med bergvirme-
pumpar.

o Genomforde kemikaliekartliggning i hela
verksamheten.

e Fasade ut ett stort antal hilso- och miljo-
farliga kemikalier.

e Satte ett 1dngsiktigt mal att alla nya fordon
ska drivas med fornyelsebara drivmedel
senast 2027.

e Nybyggda tillbyggnaden till dldreboendet
Solgirden byggdes med hallbara material
och solpaneler pa taket.

Bakslag och framsteg

Ett av vira mal infor 2018 var att minska like-
medelsavfallet. Men p4 grund av virmebéljan
blev flera av véra likemedelsrum s& varma att
vi var tvungna att kassera likemedel. Resultatet
blev en 10-procentig 6kning av den hir typen
av avfall under 2018 jamfort med 2017, istillet
for en forvintad minskning. For att undvika
upprepningar installerades kylutrustning i
likemedelsrummen under hésten.

Ett exempel pa framsteg ir att vi under aret
genomforde en grundlig inventering av vilka
kemikalier vi anvinder. Med stdd av inven-
teringen pa Arbetsterapi pa Neurologiska
Rehabiliteringskliniken bytte vi ut glasyrer,
farger och annat material till bide miljo- och
arbetsmiljomissigt bittre alternativ. Arbetet
fortsitter med malsittning att minska mingden
skadliga kemikalier och 6ka mingden miljo-
mirkta inom hela Stora Skéndal.

Vi férebygger korruption

Syftet med Stora Skéndals rutin kring gévor
och testamenten ir att motverka missbruk och
utnyttjande av den beroendestillning som en
patient, boende eller anhérig kan befinna sig

i. Rutinen ska dven motverka att de anstilldas
integritet ifrdgasitts, genom att uppritthélla
fortroendet for alla medarbetare pd Stora
Skéndal och den verksamhet vi bedriver.

Medarbetare pa Stora Skondal tillats inte att
personligen ta emot gévor eller 1dna pengar
fran patienter, boende eller dess anhériga. Aven
om det skulle réra sig om gévor med litet eller
inget ekonomiskt virde. Detta eftersom en
gdva kan framkalla misstanke om sirskilda for-
maner och alla patienter, boende och anhériga
ska behandlas p4 lika villkor. Ingen medarbetare
ska heller behova kinna tacksamhetsskuld
gentemot en patient, boende eller anhériga.

Information om vart arbete med att férebygga
korruption formedlas till vdra medarbetare
med hjilp av ledningssystemet och diskuteras
under bland annat arbetsplatstriffar. Med vér
visselbldsarfunktion kan anstillda anonymt
anmiila allvarliga missférhallanden.

Sammanfattning

Under 2018 bérjade vi pé allvar jobba med
miljomaissiga hallbarhetsfragor, bdde ur ett
storre organisationsperspektiv och i det nira
dagliga arbetet. Under &ret har vi sett bade
framsteg och bakslag pa vir resa. Arbetet fort-
sitter. Med en verksamhet som bygger pa en
stark och trygg virdegrund och kompetenta
och modiga medarbetare, har vi alla forutsitt-
ningar att lyckas.
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Direktion och ledningsgrupp

MARGARETHE ISBERG, ORDFORANDE

Kommer senast frin tjinsten som domprost

i Visteras stift. Arbetat som prist i nistan 40 ar,

varav 25 i Stockholms stift. Har haft uppdrag
i kyrkométet och kyrkostyrelsen. Suttit i direk-
tionen sedan 2014.

KATJA ELVANG, VICE ORDFORANDE

Tidigare auktoriserad revisor vid KPMG. Har
sedan 1995 varit verksam i egna bolag samt
suttit i ett antal bolagsstyrelser inom bade
privat och offentlig sektor. Sitter sedan 2009
i Stiftelsen Stora Skondals direktion.

MAGNUS BODIN

Diakon och socionom med magisterexamen

i socialt arbete. Stor erfarenhet av minnisko-
vardande arbete inom bide ideell och offentlig
sektor. Har suttit i Stora Skéndals direktion
sedan 2014.

STEN BOSTROM

Samhillsadministrativ utbildning. Sakkunnig

i likemedels-, hilso- och sjukvardsfragor for
ildre inom PRO. Ombudsman inom hyresgist-
rorelsen och platschef pd konferensanliggning,
aktiv inom RTP och Reumatikerdistriktet i
Stockholm som kanslichef samt CTRF.

TOMMY LENBERG

VD fér branschorganisationen Byggherrarna.
Har tidigare haft chefsbefattningar i
Stockholms lidns landstings fastighetsbolag
Locum samt varit férvaltningschef f6r lands-
tingsservice i Uppsala lins landsting.

NALIN PEKGUL
Arbetar som sjukskéterska. Ledamot av
Sveriges riksdag 1994-2002. Startade SSU-

Tenstas lixlasningsverksamhet 1989. Sitter
sedan 2016 i Stora Skéndals direktion.

VIVECA BERGSTEDT STEN

Jurist- och civilekonomexamen och arbetat
som chefsjurist pa flera stérre bolag. Forfattare
och foreldsare, skrivit juridiska fackbocker och
kriminalromaner. Styrelseledamot i System-
bolaget och Ekné Hemman. Sitter i Stora
Skondals direktion sedan januari 2019.

ASA ANDERSSON, DIREKTOR/VD

Utbildad ekonom och sjukskéterska med
studier i service management och sociallagstift-
ningens tillimpning. Har drivit eget vardbolag,
sirskilt boende och hemtjinst. Verksam som
direktor p4 Stora Skondal sedan 2010.
LEDNINGSGRUPP

Asa Andersson, Direktor/VD

Marie Linné, Omradeschef Neurologisk
rehabilitering

Filippa Kreibom, Omradeschef Forskola
Annika Elfstrém, Affirsutvecklingschef
Sanna Tidala, Kvalitetschef

Anna Toll, Omrideschef St6d och omsorg
Elin Vikstrém, Personalchef

Lena Hjdlmrud, Marknads- och
kommunikationschef

Helena Gille, Aldreomsorgschef

Maria Fredriksson, Ekonomichef
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Forvaltningsberittelse

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsen Stora Skéndal &r en ideell stiftelse
med diakonal inriktning och har enligt sina
stadgar till Gndamadl:

e att utbilda frimst ungdom till diakoner,
kyrkokantorer och socialarbetare till tjinst
i Svenska kyrkan och samhillet i vrigt,

e att utdva egen diakonal verksamhet bl.a.
i form av vard av ildre personer, sjuka och
personer med funktionsvariation eller andra
som ir i behov av hjilp eller stod,

e att frimja vetenskaplig forskning inom om-
riden av betydelse for stiftelsens verksamhet.

Direktionen fér Stiftelsen Stora Skéndal
bedriver sedan ett par 4r tillbaka ett kontinuer-
ligt férindringsarbete som bland annat har som
mal att hitta mojligheter for att inom ramen
for stadgarna och stiftelsens andamal bedriva
verksamhet i nya former. Arbetet omfattar
savil organisationen som strategier for att
bredda verksamheten. Ett resultat av arbetet ar
beslutet att bolagisera delar av verksamheten.
Stiftelsens fastigheter har darefter, med nagot
undantag, 6verlatits till dessa bolag som kom-
mer att std for utvecklingen och férvaltningen
av fastigheterna. Stiftelsen 4r moderstiftelse
och iger bolagen till 100 %.

Stiftelsens ledning

Stiftelsen Stora Skondals direktion (styrelse)
forvaltar stiftelsens medel och ansvarar ytterst
for att stiftelsens dndamal f6ljs.

En av direktionen utsedd direktor skoter den
l6pande forvaltningen av stiftelsens verksam-
het. Direktor har till sitt stéd en ledningsgrupp
som bestar av omrideschefer for dldreomsorg,
sjukvérd, stod och omsorg, utbildning, fastighet
samt chefer inom verksamhetsstod (ekonomi,
HR, marknad, affirsutveckling samt kvalitet).

FRAMJANDE AV ANDAMALEN

Utbildning och forskning bedrivs sedan 1998
genom Ersta Skondal Bricke hogskola AB som
dgs gemensamt av Stora Skoéndal (40 procent),
Ersta diakoni (40 procent) och Bricke diakoni
(20 procent).

Vid Ersta Skondal Bricke hogskola AB bedrivs
utbildning p& grund- och avancerad niv4 i vard-
vetenskap, socialt arbete, psykoterapi, teologi
och kyrkomusik. Négra av utbildningarna leder
fram till yrkesexamina, som sjukskoterske-,
socionom- och psykoterapeutexamen.

Forskningen vid hégskolan bedrivs inom dmnena
humaniora, samhillsvetenskap, vardvetenskap
och kyrkomusik. Det forskarutbildningsom-
rdde som hoégskolan har tillstdnd att utfirda
licentiat- och doktorsexamen kallas Minniskan
i vilfirdssamhillet.

Stora Skondal driver tva férskolor med etisk-
estetisk inriktning, en i Skondal och en i Nacka.
Vid var férskola i Skéndal har vi pdborjat
arbetet med ett dterbrukscentrum da vi tror att
for framtidens generation ir det bide sjilvklart
och viktigt med miljémedvetenheten i fokus.
Forskolan i Nacka har 99 % nojda forildrar
enligt kommunens utvirdering. Utvirderingen
finns pa Nacka kommuns hemsida. C:a 260
barni &ldern 1 till 5 4r gér i vira férskolor och
vara rektorer, férskolldrare och barnskétare
arbetar aktivt med att ge det vixande sliktet
en god start.

Diakonal verksamhet sker genom att ge vard,
stdd och omsorg med utgdngspunkt i Stora
Skondals virdegrund. Stiftelsen arbetar kon-
tinuerligt med virdegrunden inom samtliga
verksamhetsomrdden med utgdngspunkt i
virdeorden jamlikhet, omtanke och férindring.

Stora Skondals diakoner och prister finns som
stdd for kunder, anhériga och medarbetare
inom hela var verksamhet. Arbetet bedrivs

i ndra samarbete med Farsta forsamling.
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Kyrkan, beligen pé Stora Skondals omrade, ar
distriktskyrka och dgs av Stora Skéndals kyrko-
stiftelse, som forvaltas gemensamt av Stiftelsen
Stora Skéndal och Svenska Kyrkan.

Vard, stéd och omsorg omfattade vid utgdngen
av verksamhetséret sju vard- och omsorgs-
boenden for dldre personer med bistdndsbeslut,
ett siarskilt boende och en dagverksamhet for
yngre personer med demensdiagnos, ett boende
med inriktning socialpsykiatri samt ett HVB
hem fér ensamkommande flyktingbarn. Vidare
finns boende i triningsligenheter, stodboende,
gruppbostider for LSS och dagverksamhet for
samma malgrupp.

Vard av sjuka och personer med funktions-
variation

Neurologiska rehabiliteringskliniken vid Stora
Skondal rehabiliterar personer med neurolo-
giska sjukdomar och skador, bdde inom sluten-
och éppenvird. Slutenvirden har tva avdel-
ningar och 6ppenvérden tre mottagningar;
logopedmottagning, mottagning for fysioterapi
samt en ME/CFS mottagning.

P4 Stora Skondals omride finns en uppviarmd
utomhuspool avsedd for personer med funk-
tionsvariation och dven en badplats med bryg-
gor sirskilt anpassad for malgruppen. Driften
av badet skoéts av Stockholms stad.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Under 2018 faststillde direktionen en strate-
gisk plan (Strategi 2027) for koncernen Stora
Skondal samt slutférde omstruktureringen av
koncernen och dess fastighetsbestind.

Béde medarbetar- och kundundersokningar
under &ret visar fortsatt goda resultat i mit-
ningarna och Stora Skondal har i jimférelse
med andra organisationer ett resultat Sver
genomsnittet.

Projekt E-hilsa slutférdes 2018 och hir har
medarbetare inom dldreomsorgen deltagit
under tva ars tid. Syftet har varit att stirka
vard- och omsorgspersonalens kompetens och
trygghet kring digitala arbetssitt. Efter genom-
ford utbildning miarks hos medarbetarna en
markant 6kad kunskap om Stora Skéndals
ledningssystem och i att arbeta med digitala
verktyg.

2018 blev tillbyggnaden av Solgirden med 18
nya vard- och omsorgsplatser firdig och &pp-
nade i november. P4 medarbetarnas initiativ
beslutade direktionen att 6ka antalet platser
pa Bjorkgérden, ett boende for yngre personer
med demensdiagnos och tillbyggnaden ir nu
pabérjad.

Boendestdd for vuxna med psykisk ohilsa har
utokat sin verksamhet under aret, bide vad
giller antalet ligenheter p4 Nybacken och
ligenheter med stddboende.

De entreprendrer som 2017 képte delar av
Magnoliatomten (Skéndal 1:19) har under aret
paborjat byggnation enligt detaljplanen som
vann laga kraft 2017. Stora Skondal genom-
for samtidigt en ombyggnad av restaurang
Magnolia som kommer utdka kapaciteten

i produktionskoket.

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Stiftelsen Stora Skondal bedriver verksamhet
utan vinstsyfte, men vi behover ett positivt
resultat for verksamhetens ldngsiktiga utveck-
ling och mojlighet till méluppfyllelse. Efter en
lingre tids omstillningsarbete och nedliggning
av ett par verksamheter har stiftelsen sedan ett
par &r tillbaka lyckats vinda utvecklingen s
att verksamheten nu ar i balans och férvintas
fortsitta att vixa.

Omsittningsdkningen med 10 procent mellan
dren ir en effekt av att samtliga verksamhets-
omriden har god tillvixt. Forskolan fortsitter
vixa sedan starten 2015, och ildreomsorgens
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nystartade verksamhet i Nacka (2016) har
varit i princip fullbelagd under &ret. Beligg-
ningsgraden inom ildreomsorgen har varit
stadigt hog. Sjukvardsverksamheten har foku-
serat p3 att forbittra sina processer vilket visar
sig i 6kade intidkter tack vare minskade antal
tomsingsdygn inom slutenvirden. Stéd och
Omsorgs gruppbostider har 6kat beliggningen
samt utokat verksamheten inom socialpsyki-
atrin genom att fortita ligenhetsbestdndet.
Aven fastighetsfrvaltningens uthyrningsgrad
har stigit.

MODERSTIFTELSENS NETTOOMSATTNING
PER VERKSAMHET (belopp i tkr)

2018 2017
Aldreomsorgen 284 743 268190
Sjukvérd 65 002 57 985
Stéd och omsorg 49108 43786
Utbildning 37292 31455
Fastighetsforvaltning 62754 57 243
Stéd och servicefunktioner 6862 1449
SUMMA 505 761 460108

FINANSIELL STALLNING OCH MEDELSPLACERING

Koncernen Stiftelsekapital
Belopp vid drets ingdng 10 466 800
Enligt beslut arsstdmma:

Koncernjustering

Arets resultat

Belopp vid drets utgdng 10 466 800

Moderstiftelsen Stiftelsekapital

Belopp vid drets ingdng 10 466 800
Enligt beslut arsstdmma:

Arets resultat

Belopp vid drets utgang 10 466 800

Virderingen av fastighetsbestdndet for kon-

cernen i sin helhet redovisar fortsatt stora

overvirden, men dven for stiftelsen som dger

fastigheten Kollekten.

FINANSIELL STALLNING OCH
MEDELSPLACERING

Soliditeten uppgick per balansdagen till 43
procent (29). Stiftelsens kapital ar till 6ver-
vigande del placerat i det fastighetsbestand dir
verksamhet bedrivs, bidde direkt och via dotter-
bolag. Soliditetstalen paverkas dirfor i hog
grad av hur bestindet virderas. Den externa
fastighetsvirdering som genomférdes 2016
visade att fastighetsbestdndet for Stora Skondals
koncern virderades till 1 097 Mkr, motsvarande
ett koncernmissigt 6vervirde pa 279 Mkr. For
Stiftelsen Stora Skondal uppgér 6vervirdet for
fastigheten Kollekten till 112 Mkr. Vid jus-
tering for detta dvervirde blir soliditeten for
stiftelsen 50 procent (46).

Fran verksamheten genererat kassaflde fore
forandring av rorelsekapital uppgick till 28,3

Mkr (24,9).
Balanserat .
resultat Arets resultat
333161117 24 369 251
24 369 251 -24 369 251
59 850
-28156 647
357 590 218 -28 156 647
Balanserat .
resultat Arets resultat
333232999 -101 948
-101 948 101 948
-21302 946
333131 051 -21302 946

Innehav i
intresseféretag

9 839 530

1163 336

11 002 866

TOTALT

377 836 698

0

59 850

-26 993 311

350 903 237

TOTALT

343 597 851

0

-21302 946

322 294 905
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De rintebarande skulderna uppgick per balans-
dagen for stiftelsen till 65 Mkr (514) med

en genomsnittlig rinta om 2,4 procent (2,5).
Dotterbolaget Stora Skondals Framtids-
utveckling AB har i samband med 6verltelsen
fran stiftelsen till bolaget dvertagit skulder
uppgéende till 403 Mkr.

Medelsplacering sker enligt Stiftelsens Stora
Skondals placeringsriktlinjer.

MODERSTIFTELSENS BALANSOMSLUTNING,
EGET KAPITAL OCH SOLIDITET

Tkr
1400000 43% — 45 %
409
1200000 40%
~35%
1000 000
~30%

800 000 L 259

600000 ~20%
13% - 15 %

400 000 — 326 649 348 468 349 052

—10%

200000+
102019 = 5 %

68 253

0%

2018 2017 2016 2015 2014

Balansomslutning Justerat eget kapital =@ Soliditet

INVESTERINGAR

Arets investeringar for stiftelsen uppgar till
totalt 125 Mkr (96). Av dessa utgor 116 Mkr
investeringar i fastigheter. Under senaste fem-
drsperioden har investeringarna uppgatt till
458 Mkr och for 2019 uppgér investeringsbud-
geten for stiftelsen till 16 Mkr. Investeringar

i fastighetsbestdndet kommer under 2019 att
ske i dotterbolagen och budget 2019 f6r kon-
cernen i sin helhet uppgar till 105 Mkr.

MILJIO

Stora Skondals verksambhet ir tillstdndspliktig
enligt miljébalken, och ir sedan 2011 miljo-
certifierade enligt ISO 14001. Varje tillstands-
pliktig verksamhet arbetar med egenkontroller

som ett verktyg for att sikerstilla att miljobal-
kens grundliggande krav p4 resurshushéllning
med hinsyn till miljé och hilsa foljs. For certi-
fieringen ir det av stor vikt att ha kontroll och
forstielse for den miljopaverkan vira verksam-
heter har. Ett antal miljoaspekter har identi-

fierats varav transporter, energianvindning samt

kemikalie- och avfallshantering har bedémts
som sirskilt viktiga. Fér dessa omraden har
under dret mitning och kontroll genomférts.
Vid storre upphandlingar stills relevanta milj6-
krav pé tilltinkta leverantorer.

HALLBARHETSREDOVISNING

En hillbarhetsredovisning for Stiftelsen Stora
Skondal har upprittats och finns tillginglig via
www.storaskondal.se.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2019 och framat drivs stiftelsens verk-
sambheter i full kapacitet och kommer att
leverera ett positivt kassafléde och resultat.
De nystartade verksamheterna kommer att n3
maélet att inom tv4 &r bira sina egna kostnader.
Intresset for idéburen verksamhet har dkat
markant de senaste aren vilket ar positivt.

Direktionen for Stiftelsen Stora Skéndal har
under 2017 och 2018 arbetat fram och be-
slutat om ett strategiskt maldokument som
striacker sig fram till 2027. Strategin innehéller
omvirldsanalys, framtida risker och méjlig-
heter samt fyra 6vergripande mal. De identi-
fierade mélen ir att vixa stort, brett och ritt,
att vara en motor for social hillbarhet, att
vara en inspirator i samhillet samt att ha de
mest engagerade och for Stora Skondal bista
medarbetarna.

Arbetet med Framtidens Stora Skéndal och
programmet for stadsdelen fortsitter under
2019 via dotterbolaget Stora Skondals
Framtidsutveckling AB.
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RISKHANTERING

Stora Skondals kirnverksamheter r till-
stdndspliktiga med 14nga handliggningstider.
Omsittningen utgérs till 79 procent av in-
tikter genom avtal med offentliga bestillare,
vilket visar pé ett stort beroende av ett fatal
aktorer. Politiska beslut kan snabbt indra

de ekonomiska férutsittningarna. For att
stirka ledningen av stiftelsen har direktionen
beslutat att utoka resurserna inom strategiska
omriden som kommunikation, HR & I6n,
kvalitet, IT och fastighet. Detta bedoms som
prioriterade omraden i forindringsarbetet
som pagar under ledning av direktor och
ledningsgrupp. Dirutdver kommer expansion
utanfor Stora Skéndals omride att bredda
kundbasen.

Stiftelsen delar marknader med aktérer vars
finansiella méjligheter ir av ett annat slag,
innebirande att man kan g4 till agare for
finansiering av tillfilliga problem i verksam-
heterna. Stora Skondal hanterar denna risk
genom att si langt stadgarna tillater diversi-
fiera sin verksambhet.

Stiftelsen Stora Skéndal och dess dotterbolag
har som fastighetsigare att folja de krav som
stills frin myndigheter och bestillare vilket
innebdr att ta det fulla ekonomiska ansvaret
for bade byggnader och mark inom vilka
verksamheter bedrivs. Lokalforsorjningen ar
av avgorande betydelse for tillvixt, kvalitet,
ekonomi och arbetsmilj6. Stora Skondal ir
beroende av en organisk tillvixt fér att finan-
siera den mangfacetterade verksamheten
och det nodvindiga underhaillet av fastig-
heter och mark som koncernen #ger. Tidigare
nimnd diversifiering samt breddning av
kundbas tryggar verksamheten.

Dirutéver ir stiftelsen exponerad mot finan-
siella risker, inklusive rinterisker, innebirande
att stiftelsen paverkas av rintehéjningar

som okar finansieringskostnader, risker for

forandringar i aktiekurser som péverkar
avkastningen av stiftelsens placeringar mm.
Fér att hantera dessa risker har direktionen
utsett ett finansrdd som foreslar placerings-
och uppléningspolicy for direktionen samt
att férvalta inom ramen for placeringspoli-
cyn stiftelsens virdepappersportfol;.

e I den verksamhet som Stora Skéndal bedriver
kan det inte uteslutas att hindelser intriaffar
som kan anvindas for att misskreditera
Stiftelsen Stora Skondal eller dess dotter-
bolag, renommérisk. Det kvalitetslednings-
system som implementerats for stiftelsens
alla verksamheter och som dverensstimmer
med kraven i ISO 9001:2015 har forstirkts
med hjilp av digitala verktyg. Systemet
stédjer direktion och ledning i att planera,
genomfora och félja upp aktiviteter och
tgirder. Det ir ocks ett stdd vid hantering
av avvikelser i verksamheten och kriser som
uppstar.

RESULTATDISPOSITION MODERSTIFTELSEN

Arets resultat

Arets underskott behandlas enligt féljande:

Balanseras till
kommande ar

Koncernens och moderstiftelsens resultat

och stillning i 6vrigt framgér av efterféljande
resultat- och balansrikningar samt kassaflodes-
analyser med noter.

-21 302 946 kronor

-21 302 946 kronor
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DEFINITION AV EKONOMISKA TERMER

Justerat eget kapital
Eget kapital med tilldgg for fonderade
gdvomedel.

Overvarde i fastigheter
Skillnaden mellan externt berdknat
marknadsvarde och bokfért restvarde.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i relation till netto-
omsdattning. For 2018 har vid berdkning
korrigering gjorts for resultatpdverkan
féranlett av markférsaljning, ned-
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skrivning av aktier i dotterbolag samt
avsdattning fér tryggande av pensions-
dtagande inklusive I&6neskatten pa
avsdattningen.

Nettomarginal
Nettoresultat i relation till nettoom-
sattning. (Korrigerat enligt ovan).

Avkastning pd eget kapital
Nettoresultat i relation till justerat eget
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus realiserade
finansiella int&kter i relation till balans-
omslutningen.

Soliditet |
Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Soliditet Il
Soliditet | med tilldgg for évervarde
i fastigheter.
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RESULTATOVERSIKT 2018
Nettoomsdattning 505 761
Ovriga intakter 1561
Rérelsekostnader -508 566
RORELSERESULTAT -1244
Resultat fran finansiella poster -20 059
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -21 303
Korrigerat resultat efter jamférelsestérande poster 4939
NYCKELTAL 2018
Investeringar

Balanserade utgifter 2915
Byggnader och pagdende nyanléggning 16 287
Inventarier 5491
Investeringar totalt 124 693
Ekonomisk stdllning

Justerat eget kapital 326 649
Lan 65 368
Balansomslutning 767 769
Overvarde i fastigheter 112197
Nyckeltal

Nettoomsdttning per anstalld 1051
Rérelsemarginal 4,9 %
Nettomarginal 1,0 %
Avkastning pd eget kapital -6,5%
Avkastning pd totalt kapital 0,8 %
Soliditet | 43 %
Soliditet Il 50 %

2017
460108
4386
-458 708
5786

-5 888
-102

-5425

2017

2 004
90 742
3147

95 893

348 468
514135
1208 616

394 389

998
0,6 %
-1,2%
0,0 %
0,9 %
29 %

46 %

RESULTATOVERSIKT OCH NYCKELTAL FOR MODERSTIFTELSEN, 2014-2018

2016
395 481
325 432

-429 966
290 947

-9 957
280 990

-36 555

2016

81351
14 325

95 676

349 052
498 038
1179 000

457154

942
-6,7 %
-9,2%
80,5 %

0,0 %
30 %

49 %

Belopp i tkr d& ej annat anges

2015
371517
1186
-395 543
-22 840
9944
-32 784

-23 386

2015

88 031
3 624

91655

68 253
502783
795 382

504 245

908
-3,6 %
-6,3%

-48,0 %
-2,5%
9 %

44 %

2014
325811
54 582

-350105
30 288
-11 555
18 733

-35169

2014

nm
42 297
7 695

50303

102 019
436 439
761 662

429 569

942
-7,2%
-10,8 %
18,4 %
4,4 %
13 %

45 %
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Nettoomsdattning

Andelar i intresseféretags resultat
Ovriga rérelseintakter

Summa verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anléggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Summa verksamhetskostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som dr anldggningstillgdngar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat foére skatt
Skatt pd drets resultat

Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

46

NOT

4,12

9,10, 1

Belopp i tkr d§ ej annat anges

2018-12-31

508 255

1163

-14 339

495 079

-34112

-129 589

-317 637

-29 396
-6 435
-517 169

-22 090

6 937

-11 669

-4 720

-26 810

-26 810

-122

-61

-26 993

2017-12-31

459 604

1437

29 828

490 869

-27 298

-121164

-280116

-30151
-444
-459 173

31696

4 484

447

-10 820

-5 889

25 807

25 807

25 807
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Pagdaende nyanldggningar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i tkr d& ej annat anges

NOT 2018-12-31
9 3883
3883

10 677 706
i 25 320
13 140 421
843 447

16,17 12 503
18 134 264
12 141
146 908

994 238

49 727

3112

20 16 598
21 22286
91723

28 31377
31377

123 100

1117 338

2017-12-31

1687

1687

793 467

24 307

68 408

886182

11 340

61809

73 149

961018

39 939

4 352

1720

21527

67 538

201468

201 468

269 006

1230 024
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Annat eget kapital inklusive drets resultat

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Summa eget kapital

Avsattningar

Fonder och villkorliga gavor

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatt

Summa avsdttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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NOT

22

23

24

25

26

27

Belopp i tkr d§ ej annat anges

2018-12-31

350903

350 903

350 903

4354

159 641

61

164 056

468 550

20 000

488 550

54 693

204

15 982

42 950

13 829

1117 338

2017-12-31

377 837

377 837

377 837

4870

156 649

161 519

514135

20 000

534 135

67 355

40 749

1

15 813

32 614

156 533

1230 024
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet mm

Betald skatt

Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Férandring kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar

Férandring leverantérsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Okning (-) / minskad (+) bindning i rérelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlédggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anldggningstillgéngar
Investeringar i byggnader och anldggningar
Investeringar i inventarier

Forsaljning av materiella anléggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar
Forsaljning av finansiella anlédggningstillgdngar
Kassafiode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Férandring kortfristiga placeringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid &rets bérjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

NOT

28

Belopp i tkr d& ej annat anges

2018-12-31

-26 810

29 396

-122

2 464

-9788

-15 637

13 944

-56 648

-68 129

-65 665

-5 826

4198

-19 925

-8 368

4989

-73 759

-98 691

-5735

-5735

-170 091

201468

31377

2017-12-31

25807

19 328

45135

-13 880

-2 036

13062

-7 059

-9 912

35223

-105 455

-5151

200 038

-4 746

18 700

103 386

17 515

4294

67

13 288

151 897

49 571

201 468
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MODERSTIFTELSENS RESULTATRAKNING

Stiftelsens intdkter
Nettoomsdattning

Ovriga intakter

Stiftelsens kostnader

Kostnader fér varor, material och vissa képta tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Foérvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som dr anlédggningstillgdngar

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

RESULTAT FORE SKATT

50

NOT

4,12

9,10, 1

Belopp i tkr d§ ej annat anges

2018-12-31

505 761

1561

507 322

-30 460

-131777

-310 555

-29 339

-6 435

508 566

-1244

-16 098

6 937

77

-11 669

-20 059

-21 303

-21 303

2017-12-31

460108

4386

464 494

-27 259

-120 738

-280115

-30151

-444

-458 707

5787

4 484

447

-10 819

-5 889

-102

-102
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MODERSTIFTELSENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Pagdaende nyanldggningar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos intresseféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i tkr d& ej annat anges

NOT 2018-12-31
9 974
974

10 37 803

n 22 444

13 -
60 247

14,15 72 479
19 345778
16,17 1500
18,19 134 264
12 102
554 123

615 344

31268

58 297

184

2704

20 15 488

21 21997
129 938

28 22 487
152 425

767 769

2017-12-31

1687

1687

634 803
24 307
68 408

727 518

1200

1500

61809

64 509

793714

34 610
158 518
184

4 352
979

19 317
217 960
196 942

414 902

1208 616
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ODERSTIFTELSENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Stiftelsekapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Fonder och villkorliga gévor

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Summa avsdttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i tkr d§ ej annat anges

NOT 2018-12-31

10 467

333131

22 -21303

322 295

23 4 354

24 159 641

163 995

25

65368

20 000

85 368

41366

13 092

26 10 004

27 31649

196 111

767 769

2017-12-31

10 467

333233

-102

343 598

4 870

156 649

161 519

514135

20 000

534135

35580

92 083

9 553

32148

169 364

1208 616
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MODERSTIFTELSENS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Foérvaltningsresultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Kassafliéde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital

Kassafléde fran forandring av rérelsekapitalet
Férandring kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring leverantorsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anl&dggningstillgangar
Investeringar i byggnader och anlédggningar
Investeringar i inventarier

Ersattning avyttrad fastighet

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Férandring av revers koncernféretag
Férandring av finansiella tillgdngar

Kassafliode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Investeringar i VP-portfélj

Forsaljning i VP-portfolj

Férandring av avsattningar

Amortering av skuld

Reglering av koncernmellanhavanden
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid drets bérjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Belopp i tkr d& ej annat anges

NOT 2018-12-31

-1244

29 551

28 307

3342

84 680

5786

20 959

114 767

143 074

-2 916

-116 287

-5 491

757172

124

-345778

-102

286 722

-90 461

20 000

2477

-448 767

-87 500

-604 251

-174 455

196 942

28 22 487

2017-12-31

5787
19150

24 937

-8 550
174 287
7 893
10 954
184 584

209 521

-90 742

-1437

18 700

-73 479

20 391
-20 571
20 376
-2 876
-4294
0

13 026
149 068

47 874

196 942
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NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréttad
i enlighet med d&rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfért med
féregdende ar.

Belopp i tkr dar annat inte anges samt belopp inom
parentes avser motsvarande vérden 2017.

KONCERNREDOVISNING

Koncernen utgérs av moderstiftelsen Stiftelsen Stora
Skéndal och det helédgda dotterbolaget Stora Skéndals
Holding 1 AB, org. nr. 559050-5896 enligt not 14.

Intresseféretag och gemensamt styrt féretag
Intresseféretag redovisas i koncernbalansrékningen
och koncernresultatrékningen i enlighet med ARL kap 7
§§ 25-29 varvid internvinsteliminering tilldmpas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av drsredovisningen ska vissa redovis-
ningsmetoder och redovisningsprinciper anvéndas, vars
tilldmpning kan vara baserad pd svara, komplexa och
subjektiva bedémningar fran féretagsledningens sida.
Alternativt pd tidigare erfarenheter och antaganden som
med hdnsyn till omst&ndigheterna bedéms som rimliga
och realistiska. Anvdndningen av uppskattningar och be-
démningar péverkar redovisade belopp for tillgdngar och
skulder, liksom upplysningar avseende eventualférpliktel-
ser per balansdagen och redovisad nettoomsd&ttning och
kostnader under perioden. Verkligt utfall kan med andra
antaganden och under andra omsténdigheter avvika fran
dessa uppskattningar.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter i vardverksamheten redovisas i enlighet med
BFNAR 2012:1 enligt uppdrag pd I6pande rékning, d.v.s.
i den period som prestationerna har utférts. Hyror fakture-
ras i férskott men intdktsfors i den period som hyran avser.
Erhallina bidrag intaktsfors vid bidragstillfallet.

Fonder, villkorliga gdvor och bidrag

Fondmedlen utgérs av gévor och donationer. Stiftelsen
Stora Skéndal forvaltar dessa medel i enlighet med av
givarens lamnade férutséttningar och disponerar avkast-
ning och kapital, till den del som inte &r bundet, fér an-
damdl som anknyter till stiftelsens verksamhet. Erhallina
bidrag och kollekter redovisas till belopp som rérelse-
intdkt och anvands for att tdcka kostnader i den I6pande
verksamheten.
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Resultat av férsdljningar

Vinster eller férluster vid férsaljning av andra anlégg-
ningstillgdngar an vardepapper redovisas bland &vriga
rorelseintékter eller rérelsekostnader. Férsdljning av an-
ldggningstillgdngar redovisas nar bindande avtal traffats
och risken 6vergdtt till képaren. Som férsdljningsresultat
redovisas skillnaden mellan képeskilling och direkta och
indirekta anskaffningskostnader. Resultat fran férséljning
avvdardepapper i den I6pande férvaltningen redovisas som
resultat frén finansiella investeringar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlédggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgdngar

Datasystem av vésentligt vérde fér kommande &r har
redovisats som immateriella anldggningstillgéngar.
Bokfort varde utgérs av skillnaden mellan anskaffnings-
vdrde och avskrivning enligt plan. Internt inom féretaget
har definitionen av datasystem av vésentligt varde skarpts
vilket medfér att investeringar i datasystem kommer att
kostnadsféras i stérre utstrdckning an tidigare ar.

Komponentmetod vid redovisning av materiella
anldggningstillgangar

Tidigare har en byggnad/fastighet indelats i huvud-
komponenterna mark, markanlédggning och byggnad.
Kravet pd utdékad komponentredovisning regleras i
"K3-regelverket” och utifrdn detta har saval anskaff-
ningsvarde som ackumulerade avskrivningar férdelats i
ytterligare fem komponenter vilket gjorts fér samtliga av
Stora Skéndals byggnader.

Uppdelning av varje byggnads bokférda varde har gjorts
med komponentindelningen, stomme, tak, fasad, inre yt-
skikt, installationer samt hyresg&stanpassningar enligt en
metod som baseras pd ett kalkylerat &teranskaffnings-
varde fér byggnaden uppskattad kvarvarande nyttjande-
period for varje enskild komponent.

Byggnaderna med den nya komponentindelningen
redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for arlig var-
deminskning. Anskaffningsvéardet definieras som externa
kostnader vilket krévs fér att byggnaden ska kunna tas
i bruk for sitt syfte. Fran anskaffningsvardet gérs avdrag
for bidrag knutna till byggnaden. Bedémning av even-
tuellt nedskrivningsbehov goérs fér varje enskild byggnad
enligt extern vdardering baserat pd en kassafiédesanalys,
dar jamforelse gors mellan detta vdrde och byggnadens
restvérde. Vasentliga avvikelser i vardet redovisas som
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Tillgéngsslag Nyttjandetid
Immateriella anladggningstillgangar,

datasystem 5ar
Byggnader, stomme 100 ar
Byggnader, tak 50 ar
Byggnader, fasad 40 ar

Byggnader, inre ytskikt
(golv, vaggar, innertak) 35 ar

Byggnader, installationer

(el, rér, ventilation, hiss) 40 ar
Byggnader, hyresgdstanpassningar 15 ar
Markanléggningar 10-25 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och inventarier 10 ar
Fordon 5ar
Datorer 5ar

nedskrivning i resultatrdkningen om vardenedgdngen be-
déms bestdende. Inventarier, maskiner, verktyg, fordon,
byggnadsinventarier m.m. redovisas som maskiner och in-
ventarier. Nedlagda kostnader fér byggprojekt som énnu
inte avslutas eller tagits i bruk redovisas som p&gdende
nyanldggningar.

AVSKRIVNINGAR

Den planenliga avskrivningen pd& immateriella anlégg-
ningstillgédngar, markanl&ggningar och inventarier ba-
seras pd en bedémning av tillgdngarnas nyttjandetid.
Avskrivning av byggnader sker enligt komponentmetod
ddr byggnadens anskaffningsvarde utgér avskrivnings-
underlaget och dér varje komponent skrivs av utifrdn ett
framréaknat viktat ateranskaffningsvarde. Planmdéssig
avskrivning sker utifradn faststéllda nyttjandetider enligt
nedanstdende tabell. Investeringsbidrag som erhdlles vid
anskaffning av anldggningstillgdng reducerar tillgéngens
anskaffningsvarde och dérmed ocksé underlaget for be-
rékning av avskrivningarnas storlek.

Principer fér redovisning av utgifter pd byggnader
Nedanstdende ar en beskrivning av de modeller och prin-
ciper som tilldmpas vid redovisning av utgifter pa fast-
igheter och byggnader i enlighet med BFNAR 2012:1,
K3-regelverket.

Viardehdjande eller reparation/underhdll

En utgift pd en fastighet bedéms ur redovisningssynpunkt
utifrén om det ar en vardehojande &tgdérd som ska skrivas
av éver nyttjandeperioden eller om det ska kostnadsfs-
ras direkt. Denna bedémning utférs med stéd av tekniskt
kunnig personal och upphandlingsdokument.

Huvudprincipen &r att det som avser reparation och un-
derhall utgér en kostnad och ska kostnadsféras, med-
an en vdardehdjande utgift aktiveras som byggnad och/
eller byggnadskomponent och skrivs av under bedémd
nyttjandetid.

Vi&rdehéjande dtgdrder

Beddbmningen om en utgift &r vérdehdjande och dérmed
ska aktiveras, baseras pd en bedémning om atgdarden
forvantas ge upphov till framtida ekonomiska férdelar,
och om dessa kommer tillfalla Stora Skéndal. Férdelar kan
vara 6kade eller bibehdlina intakter. Tillgdngen ska redo-
visas och komponentindelas nér riskerna évergdr till Stora
Skéndal. Innan risken dvergdr redovisas utgifterna som
pagdende projekt.

Visentlighetskriterier

Om en utgift bedéms vara vérdehdjande ska den relate-
ras till ett vdsentlighetsbelopp vilket bestdms i relation
till den enskilda byggnaden. Bedémningen gérs utifrén
summan av utgifterna fér en identifierbar och avgrénsad
atgard oavsett storlek pd enskilda fakturor. Ett vasentligt
belopp anses foreligga dels om det Gverstiger ett belopp
pd 100 000 kr, oavsett byggnadens/fastighetens varde,
dels om det inte understiger en viss andel av det bokférda
vérdet pd byggnaden.

Tillkommande utgifter, Gterkommande Sversyn
Tillkommande utgifter eller dterkommande éversyn pd
tillgéngar, ska aktiveras om de &r vdsentliga och kan
anses vara en férutsattning for att tillgédngen ska kunna
anvandas for sitt andamdl. Aven fér sédana &tgarder till-
|&mpas vasentlighetskriterierna.

Utbyte av komponent, utrangering

Om en utgift motsvarar en komponent som tidigare akti-
verats men slitits ut, innebdr det att den utbytta kompo-
nenten kostnadsférs med dess oavskrivna restvdrde och
den nya aktiveras. Om den utbytta komponenten tidigare
inte har aktiverats, eller inte utan rimlig arbetsinsats kun-
nat faststallas ndgot restvarde pd, gérs en bedémning om
den nya atgdrden ar vardehdjande eller inte. Den vérde-
héjande delen av utgiften aktiveras och resten kostnads-
fors utan att nédgon utrangering gérs. Denna bedémning
gors med stoéd av vasentlighetskriteriet.

Hyresgdstanpassning

Atgarder och utgifter fér en hyresgéstanpassning férut-
satts ge upphov till framtida ekonomiska férdelar i form av
dkade eller bibehdllna hyresintékter. Om utgifterna anses
vdsentliga, aktiveras de som vardeh&jande och avskrivning
av komponenten gérs 6ver den férmodade hyrestiden,
oavsett avtalets ursprungliga [6ptid férutsatt att det kan
go6ras sannolikt att avtalet forléings. Avskrivningstiden for
komponenten hyresgdstanpassningar har satts till 15 ar.
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ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéardet
inklusive 1@mnade aktiedgartillskott minus avdrag for
eventuella nedskrivningar. Nedskrivning sker vid best&en-
de v&rdenedgdng.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument varderas utifrédn anskaffningsvarde
i enlighet med kapitel 111 BFNAR 2012:1 och redovisas som
en finansiell tillgang eller finansiell skuld i balansréakningen
ndr stiftelsen blir part av instrumentets avtalsmdssiga
villkor. Finansiella tillgéngar tas bort frén balansrakningen
ndr ré&tten att erhdlla kassafiéden fran instrumentet har
|6pt ut eller dverférts, och bolaget har Gverfort i stort sett
allarisker och férmdéner som &r férknippade med Ggande-
ratten. Finansiella skulder tas bort frédn balansrékningen
nar forpliktelserna har reglerats eller upphért.

Viérdering av finansiella tillgdngar

Vid férsta redovisningstillféllet varderas finansiella till-
gangar till anskaffningsvardet. Efter férsta redovisnings-
tillfallet varderas finansiella omsé&ttningstillgédngar enligt
|adgsta vardets princip till det I&dgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsdljningsvérdet pd balansdagen. Finansiella
anlaggningstillgdngar varderas efter det foérsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Bedémning
gors vid varje balansdag om det finns ndgon indikation
pd att de finansiella anlédggningstillgdngarna har mins-
kat i vérde och prévas om nedskrivningsbehov féreligger.
Innehav i noterade aktier och andelar redovisas bland
anléggningstillgdngar med hdnsyn till att syftet med
innehavet dr ladngsiktigt.

Derivatinstrument dér sdkringsredovisning inte tilldmpas
véarderas efter forsta redovisningstillfdllet enligt lagsta
vérdets princip till det ldgsta av anskaffningsvdrdet och
nettoférsaljningsvardet pd balansdagen.

Viérdering av finansiella skulder

Vid férsta redovisningstillfallet varderas finansiella skulder
till anskaffningsvérdet. Andra laneutgifter én rénta redo-
visas som en korrigering av ldnets anskaffningsvarde och
periodiseras som en del av réntekostnad enligt effektiv-
rdntemetoden. Efter det foérsta redovisningstillfallet var-
deras kortfristiga skulder till anskaffningsvérdet och lang-
fristiga skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Derivatinstrument med negativt varde dé&r sakringsre-
dovisning inte tilldmpas vdarderas efter férsta redovis-
ningstillfallet till det belopp som ar mest férmdanligt for
koncernen (Stora Skéndals Framtidsutveckling AB) om
forpliktelsen regleras eller dverléts pd balansdagen.

En rénteswap har ett marknadsvarde som dr beroende av
rdntegapet mellan 3-mdanader Stibor och den avtalade
fastarantan. N&r 3-manader Stibor érl&gre én avtalad fast
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rénta har ranteswapen ett negativt varde. Ranteswapens
nominella belopp och 6ver- eller undervarde per balans-
dagen presenteras i Not 8 under réntederivat.

Sgkringsredovisning

Stora Skéndals Framtidsutveckling AB har avtal géllande
ett antal rénteswappar med varierande nominella belopp
och |éptider. Avtalen har ingdtts med kreditgivare och &r
ett alternativ till fastranteldn. Syftet ar att sakra risken for
férandringar i framtida réntebetalningar pd lan till rorlig
rénta genom att vdxla en rorlig ranta, normalt tre ma-
nader Stibor, mot en fast rdnta med en angiven |6ptid.
Koncernen tillémpar sékringsredovisning med avseende
pd sakring av ranterisk ndr det finns en ekonomisk relation
mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten som
Sverensstdmmer med féretagets mal for riskhantering.

Sakringsforhallandet ar dokumenterat senast nér sak-
ringen ingds, dar dokumentationen innefattar féretagets
mal for riskhantering, identifiering av den sdkrade posten,
sdkringsinstrumentet och den sékrade risken samt metod
for bedémning av effektivitet. Sakringsférhallandet for-
vdntas vara effektivt fér den period som sdakringen har
identifierats.

Orealiserade vardeférandringar pd sdkringsinstrument
och den sékrade posten som ar hanforliga till den sakrade
risken redovisas inte givet att kraven for sakringsredovis-

ning uppfylls.

Vid sakring av rénterisk redovisas den erlagda respektive
erhdlina réntan pd sdkringsinstrumentet i samma period
som den dd réntan pd den sdkrade posten redovisas, vilket
innebdr att de realiserade vardeférdndringarna redovisas
i samma period i resultatet.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal redovisas som operationell leasing det vill
sdga att avgifterna kostnadsférs 16pande oavsett om
avtalet avser finansiell eller operationell leasing. Hyra av
externa lokaler och eller fastigheter redovisas under not
och rubriceras dar som leasing.

ERSAT;TNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING

Stora Skéndal har avgiftsbestdmd pensionsplan enligt
ITP 1 och férmansbestdmd pensionsplan enligt KAP-KL.
Utgifter for ITP 1 redovisas som en kostnad under den pe-
riod de anstdllda utfér de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen. Pensionsdtagandet enligt KAP-KL tryg-
gas genom kreditférsakring hos PRI. Uppgift om pen-
sionsskuldens storlek erhdlls fran KPA. Avsattning till
pensioner alternativt gottgoérelse fér pensionskostnader
gors arligen varmed skuldfért belopp pd konto avsatt for
pensioner motsvarar framréknat pensionsdtagande per
balansdagen.
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NOT 2. NETTOOMSATTNING
Koncernen

Vérdintakter

Hyresintakter
Barnomsorgsint&kter

Anslag och bidrag

Forsaljningsintakter

Moderstiftelsen
Vardintakter
Hyresintakter
Barnomsorgsint&kter
Anslag och bidrag

Forsaljningsintakter

NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen

Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgéngar
Resultat vid avyttring av andelar i koncernféretag
Erhdlina donationer och gavor

Kollekter

Forsakringsersattningar

Ovriga rérelseintakter

Moderstiftelsen

Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgédngar
Erhdlina donationer och gavor

Kollekter

Forsakringsersattningar

Ovriga rérelseintakter

2018

359 760

91949

36 004

4 609

15 933

508 255

2018

359 760

91949

36 004

4 609

13 439

505 761

2018

271

-15 918

204

638

453

-14 339

2018

271

204

638

435

1561

2017
334 922
83729
30 351
5525
5077
459 604
2017
334 922
83729
30 351
5525
5581

460108

2017
94
25442
125
203
1390
2574
29 828
2017
94

125
203
1390
2574

4386
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NOT 4. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER NOT 5. ANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, (FORTS.)
Koncernen 2018 2017 Direktionsarvoden till ledamé&ter i direktion och utskott uppgdr till 693 tkr. (662).
Fastighetskostnader 80 883 81 311 Pensionsdtagandet enligt KAP-KL tryggas genom kreditférsakring hos PRI.

Arets avsattning avseende tryggande av pensions-atagandet enligt KAP-KL uppgick till en kostnad av 2 393 tkr.

Inventarieunderhdll och leasing 5956 3506 Féregdende &r var gottgorelsen en positiv post pa 2 993 tkr.
Administration och férsaljningskostnader 13 693 11925 Direktor har enligt anstéliningsavtal ratt till individuell pensionslésning motsvarande 25 procent av bruttolénen.
Externa konsulttjénster 31057 24 422 Direktionen bestdr av 7 (7) ledaméter och ledningsgruppen av 11 (11) medlemmar.
129 589 121164 Moderstiftelsen 2018 2017
Moderstiftelsen 2018 2017 Medelantalet anstdllda
Fastighetskostnader 80 883 80 885 Kvinnor 409 392
Inventarieunderhdll och leasing 3956 3506 Man 72 69
Administration och férsaljningskostnader 15 881 11925 481 461
Externa konsulttjanster 31057 24 422 Loner och andra ersattningar
131777 120 738 Direktion och Direktor 2024 2058
Ovriga anstéllda 207 733 193 014
NOT 5. ANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 209 757 195 072
Koncernen 2018 2017 Sociala kostnader
Medelantalet anstdllda Direktion och Direktor 1058 1054
Kvinnor 415 392 Ovriga anstallda 93570 80 789
Man 77 69 94 628 81843
492 461 Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 304 385 276 915
Léner och andra ersattningar Varav pensionskostnader
Direktion och Direktor 2024 2058 Direktion och Direktor 476 482
Ovriga anstallda 213112 193 014 Ovriga anstallda 27 605 19 582
215136 195 072 28 081 20 064

Sociala kostnad
oclala Kostnader Direktionsarvoden till ledamé&ter i direktion och utskott uppgdr till 693 tkr. (662).

Direktion och Direktor 1058 1054 Pensions&tagandet enligt KAP-KL tryggas genom kreditférsakring hos PRI.
Ovriga anstallda 95 270 80 789 Arets avsattning avseende tryggande av pensions-atagandet enligt KAP-KL uppgick till en kostnad av 2 393 tkr.
Direktor har enligt anstaliningsavtal ratt till individuell pensionslésning motsvarande. 25 procent av bruttolénen.

96 328 81843
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 311 464 276 915 Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Varav pensionskostnader Andel kvinnor i direktion 43 % 43 %
Direktion och Direktor 476 482 Andel man i direktion 57 % 57 %
Ovriga anstéllda 28 029 19 582 Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 91 % 91 %

28 505 20 064 Andel man bland évriga ledande befattningshavare 9 % 9 %

Direktionen bestdr av 7 (7) ledaméter och ledningsgruppen av 11 (11) medlemmar.
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NOT 6. RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Utdelning blandfonder

Forsaljningsresultat aktier

Moderstiftelsen
Utdelning blandfonder

Férsaljningsresultat aktier

NOT 7. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER
Koncernen
Ranteint&kter kortfristig revers

Ranteintakter évriga

Moderstiftelsen
Ranteintdkter kortfristig revers
Ranteintékter inom koncern

Ranteintakter évriga
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2018

4943

1994

6 937

2018

4943

1994

6 937

2018

2018

759

771

2017

1371

3113

4484

2017

1371

3113

4484

2017

433

447

2017

433

447
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NOT 8. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

Koncernen

R&antekostnader kreditinstitut

Rantekostnader &vrigt

Derivat, férandring marknadsvarde

Réntederivat

2018

11193

476

11 669

Rantederivaten har i samband med &verldtelsen av fastigheten Skéndal 1:8 dvertagits frdn moderféretaget
Stiftelsen Stora Skéndal.

Lamnad pant &r ej aterférd till dgararkivet men begéran om dtertag av Idmnad pant har skett efter balansdagen.

Rantederivatet som utgjorde grunden fér panten finns inte kvar per balansdagen.

Loptider per avtal

Startdag

2008-09-02
2013-03-25
2013-02-09
2014-11-03
2015-07-07
2016-05-16

2017-05-1

| balansrékning redovisat undervérde
Totalt undervérde per balansdag

Ladmnad pant fér undervarde i swap

Slutdag

2018-09-03
2018-03-25
2018-09-02
2019-11-03

2020-07-07
2020-05-15

2022-05-15

Avtalad

fast rénta

4,07 %
1,96 %
2,07 %
0,97 %
0,64 %
2,75 %

2,75 %

Nominellt
vdrde

2018-12-31

80 000

25000

14 400

20 300

139 700

Over/under
vdrde

2018-12-31

-927
-312
-641
-1797

-3 677

-3 677

6 000

Nominellt
vdrde

2017-12-31

40750

15 000

19 000

80 000

25000

15200

20 800

215750

2017
12 817
352

-2 350

10 819

Over/under
vdrde

2017-12-31
-1246

-94

-362

-19m

-492
1076
2224

-7 405

-7 405

6000
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NOT 8. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER (FORTS.)

Moderstiftelsen 2018 2017
Rantekostnader kreditinstitut 11193 12 818
Rantekostnader dvrigt 476 352
Derivat, férandring marknadsvarde - -2 350

11 669 10 820

R&ntederivat

Rantederivaten har i samband med &verlatelsen av fastigheten Skéndal 1:8 évertagits av den nya dgaren
Stora Skéndals Framtidsutveckling AB.

Lamnad pant &r ej aterford till agararkivet men begdran om dtertag av Idmnad pant har skett efter balansdagen.

Rantederivatet som utgjorde grunden fér panten finns inte kvar per balansdagen.

Loptider per avtal Avtalad Nominellt Over/under Nominellt Over/under
Startdag Slutdag fast ranta varde varde varde varde
2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2017-12-31

Derivat (rédnteswappar) som ingdr i en sGkringsrelation

2008-09-02 2018-09-03 4,07 % - - 40 750 -1246
2013-03-25 2018-03-25 1,96 % - - 15 000 -94
2013-02-09 2018-09-02 2,07 % - - 19 000 -362
2014-11-03 2019-11-03 0,97 % - - 80 000 -1omn
2015-07-07 2020-07-07 0,64 % - - 25000 -492
2016-05-16 2020-05-15 2,75 % - - 15200 -1076
2017-05-1 2022-05-15 2,75 % - - 20 800 -2224

0 0 215750 -7 405
| balansrékning redovisat undervérde 0 0
Totalt undervérde per balansdag 0 -7 405
Lamnad pant fér undervarde i swap 6 000 6 000
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NOT 9. BALANSERADE UTGIFTER
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

2018-12-31

8 811

2915

-1286

10 440

-7124

1287

-720

-6 557

3883

De balanserade utgifterna avser évergripande datasystem som &r av vésentligt varde for verksamheten.

Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende avskrivningar
Forsaljningar/Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

2018-12-31

8 811

2915

-4197

7529

-7124

1287

-718

-6 555

974

De balanserade utgifterna avser évergripande datasystem som &r av vasentligt varde for verksamheten.

2017-12-31
6 807

2004

8811

-5 892

-1232
-7124

1687

2017-12-31
6 807

2 004

8 811

-5 892

-1232

-7124

1687
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NOT 10. BYGGNADER OCH MARK
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar
Omeklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat vérde
Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar
Omeklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ing&ende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde
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2018-12-31

1244 305

19 925

-155101

25 381

1134 510

-433 837

1416

-24 383

-456 804

-17 000

17 000

0

677 706

2018-12-31

1085 640

19 925

-1062 231

33243

76 577

-433 837

419 391

-24 328

-38774

-17 000

17 000

0

37 803

2017-12-31

1356 823

34 653

-186 104

38 933

1244 305

-411131

1483

-24189

-433 837

-17 000

-17 000

793 468

2017-12-31

1025 304

23 307

-1904

38 933

1085 640

-411131

1483

-24189

-433 837

-17 000

-17 000

634 803
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NOT 11. MASKINER OCH INVENTARIER
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat vdrde

Kostnader for hyra av anldggningstillgdngar
Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Kostnader for hyra av anldggningstillgdngar

2018-12-31

92 731

5491

-911

-9 21

88100

-68 424

743

9195

-4294

-62 780

25 320

2239

2018-12-31

92 731

5491

-7 200

-9 21

81811

-68 424

4155

9196

4294

-59 367

22 444

2239

2017-12-31
90 631
3147
-53
-994
92731
-64 463
289
480
-4729
-68 424
24 307
1782
2017-12-31
90 631
3147
-53
-994
92731
-64 463
289
480
-4729
-68 424
24 307

1782
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NOT 12. OPERATIONELL LEASING
Koncernen

Framtida minimileasavgifter avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett &r
Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Rakenskapsdrets kostnadférda leasingavgifter

Av totalbeloppet for framtida leasavgifter utgér hyra av fastighet 319 425 tkr (337 808 tkr).

Under langfristiga fordringar avser beloppet 141 (0) férutbetalda leasingavgifter.

Moderstiftelsen

Framtida minimileasavgifter avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett &r
Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Rakenskapsdrets kostnadférda leasingavgifter

Av totalbeloppet for framtida leasavgifter utgér hyra av fastighet 319 425 tkr (337 808 tkr).

Under langfristiga fordringar avser beloppet 102 (0) férutbetalda leasingavgifter.

NOT 13. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Omklassificering

Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Férsaljningar/utrangeringar

Omklassificering
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2018-12-31

30 466

145 618

146 521

322 605

2018

29 944

29 944

2018-12-31

30 324

145 377

146 521

322 222

2018

29 862

29 862

2018-12-31

68 408

72 013

140 421

2018-12-31

68 408

96 362

-114 527

-50 243

0

2017-12-31

29 824

140 661

169 543

340 028

2017

29 077

29 077

2017-12-31

29 824

140 661

169 543

340 028

2017

29 077

29 077

2017-12-31

43 273

67 435

-42 300

68 408

2017-12-31

43 273

67 435

-42 300

68 408

STIFTELSEN STORA SKONDAL - ARSBERATTELSE 2018

NOT 14. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvarden
Aktiedgartillskott

Arets forsaljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

NOT 15. SPEC AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterféretag/Org.nr/Sate onﬁth::
Norrskéndals Fastighets AB/556747-5032/ Stockholm 1000
Skéndalkonens Fastighets/556747-6550/ Stockholm 1000
Stora Skéndals Holding 1 AB/559050-5896 / Stockholm 500
Stora Skéndal Fastighetsférvaltning AB / 559060-9441 / Stockholm 500
Stora Skéndals Fastighet Tomt 7 AB / 559093-4591 / Stockholm 500
Stora Skéndal Fastighetsprojekt AB / 559059-9915 / Stockholm 500
Stora Skéndal Bygg AB / 559055-3136 / Stockholm 500
Stora Skéndals Framtidsutveckling / 559093-4559 / Stockholm 500
Stora Skéndals Holding 2 AB / 559055-3193 / Stockholm 500
Stora Skéndals Holding 3 AB / 559050-3219 / Stockholm 500

NOT 16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Arets resultat

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Utgdende redovisat varde

Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Utgdende redovisat varde

i %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

2018-12-31

1200

87 500

-200

88 500

-16 021

-16 021

72 479

2017-12-31

1200

1200

Redovisat vdrde per

2018-12-31

72 479

72 479

2018-12-31

1339

1163

12 502

12 502

2018-12-31

1500

1500

1500

2017-12-31
100
100

1000

1200

2017-12-31
9 902
1437
11 339

1 339

2017-12-31
1500
1500

1500
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NOT 17. SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Koncernen
Namn

Ersta Skéndal Bracke Hogskola AB

Ersta Skondal Bracke Hogskola AB
Moderstiftelsen
Namn

Ersta Skéndal Bracke Hogskola AB

Ersta Skéndal Bracke Hogskola AB

Kapitalandel

40

Org.nr

556688-5280

Kapitalandel

40

Org.nr

556688-5280

NOT 18. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgdende redovisat varde
Aktier och fondandelar
Danske Bank férvaltning
Danske Bank kontantdepd
Handelsbanken férvaltning
Cliens kapitalférvaltning

United Bankers

68

Réstrattsandel

40

Sate

Stockholm

Réstrattsandel

40

Sdte

Stockholm

Antal andelar

0

Eget kapital

31257

Bokfért varde
1500

1500

Eget kapital

31257

2018-12-31
61809

90 461

-18 006
134 264

134 264

Marknadsvarde

30 388

441

31912

35 404

41184

139 329

Bokfort varde

12 502

12 502

Resultat

2908

Resultat

2908

2017-12-31

58 501

23 684

-20 376

61809

61809

Marknadsvarde

31190

727

17 831

19 784

69 532

STIFTELSEN STORA SKONDAL - ARSBERATTELSE 2018

NOT 18. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV (FORTS.)
Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdarden
Utgdende redovisat varde

Aktier och fondandelar

Danske Bank férvaltning

Danske Bank kontantdepd

Handelsbanken férvaltning

Cliens kapitalférvaltning

United Bankers

NOT 19. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Moderstiftelsen

Reversfordran koncern

NOT 20 OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen

Hyresavrakning Riksbyggen
Ovriga avrékningsfordringar

Fordran mervardesskatt

Moderstiftelsen
Hyresavrékning Riksbyggen
Ovriga avrékningsfordringar

Fordran mervdrdesskatt

2018-12-31

61809

90 461

-18 006

134 264

134 264

Marknadsvdrde

30 388

441

31912

35404

41184

139 329

2018-12-31

345778

345778

2018-12-31

10 503

6095

16 598

2018-12-31

9 393

6 095

15 488

2017-12-31

58 501

23 684

-20 376

61809

61809
Marknadsvarde
31190

727

17 831
19 784

69 532

2017-12-31

2017-12-31
243

921

556

1720
2017-12-31
243

-1 619
2355

979
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NOT 21. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen

Férutbetalda hyresutgifter

Férutbetalda arbetsgivaravgifter

Férutbetalda leverantérsfakturor

Ovriga férutbetalda kostnader

Upplupna kundfakturor

Upplupna hyresintakter

Upplupna inkomstréntor

Ovriga upplupna intakter

Moderstiftelsen

Forutbetalda hyresutgifter
Férutbetalda arbetsgivaravgifter
Férutbetalda leverantérsfakturor
Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna kundfakturor
Upplupna hyresint&kter
Upplupna inkomstréantor

Ovriga upplupna intakter

NOT 22. RESULTATDISPOSITION
Arets resultat
Arets underskott behandlas enligt féljande:

Balanseras till kommande ar

70

2018-12-31

10 763

20

1314

396

7 592

1788

413

22 286

2018-12-31

10 763

20

1314

396

7592

1788

124

21997

-21 302 946

-21 302 946

2017-12-31

7 099

14

1350

1035

6704

444

4 881

21527

2017-12-31

7 099

14

1350

1035

6704

444

2 671

19 317
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NOT 23. FONDER OCH VILLKORLIGA GAVOR

Koncernen
Ingdende kapital
Arets utdelningar

Utgdende fondkapital

Egna fondmedel

Elisabeth Wennholms fond
Stipendiefonden
Diakonisdllskapets stipendiefond
Alice Petterssons fond

Nancy och Sigrid Samuelssons fond
Stora Skéndals kyrkogdrdsfond
Hilmer och Ellen Pehrsons fond
Brita och Egon Nirins fond
Annmarie Ostfors fond

Sture Ramstréms diakonifond
Ingrid Blomgqvists volontarfond
Bror Nybacks minne

Kerstin Tetzells fond

Forskning varden
Diakoni- och kyrkomusik
Fortbildning diakoner
Barn med handikapp
Investeringar, handikapp
Gravvard

Utsmyckning kyrkan
Utveckling demensvard
Kyrklig verksamhet
Understdd, behdvande
Volonté&rarbete omsorg
Understdd, behévande

Framjande diakoni

Egna fonder
4710
-515

4195

Villkorliga gavor

159

159

2018-12-31
528
68

478

139
40
1126
506
464
35
265
102
444

4195

Totalt

4 869

-515

4 354

2017-12-31

527

68

478

84

139

40

1126

893

464

35

265

147

444

4710
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NOT 23. FONDER OCH VILLKORLIGA GAVOR (FORTS.)

Moderstiftelsen Egna fonder
Ingdende kapital 4710
Arets utdelningar -515
Utgdende fondkapital 4195

Egna fondmedel

Elisabeth Wennholms fond Forskning varden
Stipendiefonden Diakoni- och kyrkomusik
Diakonisdllskapets stipendiefond Fortbildning diakoner
Alice Petterssons fond Barn med handikapp
Nancy och Sigrid Samuelssons fond Investeringar, handikapp
Stora Skéndals kyrkogardsfond Gravvard

Hilmer och Ellen Pehrsons fond Utsmyckning kyrkan
Brita och Egon Nirins fond Utveckling demensvard
Annmarie Ostfors fond Kyrklig verksamhet
Sture Ramstréms diakonifond Understdd, behdvande
Ingrid Blomgvists volontdrfond Volonté&rarbete omsorg
Bror Nybacks minne Understdd, behévande

Kerstin Tetzells fond Framjande diakoni

NOT 24. AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
Koncernen

Ingdende vdrde konto avsatt till pensioner
Arets avséattning till konto avsatt till pensioner

Arets gottgérelse fran konto avsatt till pensioner

Kapitalvardet per 2018-12-31 uppgar till 159 641 vilket ar lika med det bokférda vardet.

Moderstiftelsen
Ingdende vdrde konto avsatt till pensioner
Arets avsattning till konto avsatt till pensioner

Arets gottgérelse fran konto avsatt till pensioner

Kapitalvardet per 2018-12-31 uppgar till 159 641 vilket ar lika med det bokférda vardet.

Villkorliga gavor

159

159

2018-12-31
528
68

478

139
40
1126
506
464
35
265
102
444

4195

2018-12-31
156 649

2993

159 641

2018-12-31
156 649

2993

159 641

Totalt

4 869

-515

4354

2017-12-31

527

68

478

84

139

40

1126

893

464

35

265

147

444

4710

2017-12-31

159 042

-2 393

156 649

2017-12-31

159 042

-2 393

156 649
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NOT 25. LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

Forfaller inom fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut/inteckningslan 468 550 514135
Deponerade medel framtida markférsaljning 20 000 20 000
488 550 534135

Under dret har lan fér 404 307 tkr 6vertagits av Stora Skéndals Framtidsutveckling AB fran Stiftelsen Stora Skéndal.

Ingen nyuppldning har skett. Amorteringarna under 2018 uppgick till 5 586 tkr. Av lanen férfaller 23 506 tkr senare an ett ar
men fére fem dr efter balansdagen. Ovriga l&n 16per mot 3 man Stibor med en 16ptid om 1 &r. Omléggning av l&nen sker
arligen varvid rénta och réntemarginal omférhandlas.

Moderstiftelsen 2018-12-31 2017-12-31

Forfaller inom fem dar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut/inteckningsléan 65 368 514135
Deponerade medel framtida markférsaljning 20 000 20 000
85 368 534135

Under dret har lan for 404 307 tkr dvertagits av Stora Skéndals Framtidsutveckling AB fran Stiftelsen Stora Skéndal.

Ingen nyuppldning har skett. Amorteringarna under 2018 uppgick till 4 461 tkr. Av ladnen férfaller 23 506 tkr senare &n ett ar
men fore fem &r efter balansdagen. Ovriga 1&n I6per mot 3 man Stibor med en 16ptid om 1 ar. Omlaggning av lanen sker
arligen varvid rénta och réntemarginal omférhandlas.

NOT 26. OVRIGA SKULDER

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Personalskatter 4 621 4161
Lagstadgade sociala avgifter 5575 5050
Ovriga kortfristiga skulder 5786 342
Upplupen st&dmpelskatt - 6260

15 982 15 813
Moderstiftelsen 2018-12-31 2017-12-31
Personalskatter 4 470 4161
Lagstadgade sociala avgifter 5398 5050
Ovriga kortfristiga skulder 136 342

10 004 9 553
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NOT 27. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen

Oreglerad semester- och dvertidsskuld

Upplupna Iéner och l6nebikostnader

Upplupna réntekostnader

Upplupna leverantérsfakturor

Ovriga upplupna kostnader

Forutbetalda hyresintakter

Ovriga férutbetalda intdkter

Moderstiftelsen

Oreglerad semester- och dvertidsskuld
Upplupna Iéner och l6nebikostnader
Upplupna réntekostnader

Upplupna leverantérsfakturor

Ovriga upplupna kostnader
Férutbetalda hyresint&kter

Ovriga férutbetalda intdkter

NOT 28. LIKVIDA MEDEL
Koncernen

Likvida medel utgdrs av
Kassa och bank

Sparrmedel

Moderstiftelsen
Likvida medel utgérs av
Kassa och bank

Sparrmedel

2018-12-31

1739

6712

1137

6137

3587

13 437

201

42 950

2018-12-31

11503

6 601

1137

6 055

3443

2709

201

31 649

2018-12-31

21377

10 000

31377

2018-12-31

12 487

10 000

22 487

2017-12-31

9 784

5155

1271

4209

2 054

9 912

229

32 614

2017-12-31

9 678

518

1271

4209

1732

9 912

228

32148

2017-12-31

191468

10 000

201 468

2017-12-31

186 942

10 000

196 942
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NOT 29. STALLDA SAKERHETER
Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Laneskulder

Undervarde rantederivat

Fér évriga langfristiga skulder:
PRI, for kreditforsdkring av pensionsatagande

Foérvaltnings AB Storskogen, fér hyresdtagande

Eventualférpliktelser:
Medel pd spdrrkonto

Eventualférpliktelser (borgen fér dotterbolags dtagande)

Moderstiftelsen
Fér skulder till kreditinstitut:
Laneskulder

Undervarde rantederivat

For évriga Iangfristiga skulder:
PRI, for kreditférsdkring av pensionsatagande

Férvaltnings AB Storskogen, for hyresdtagande

Eventualférpliktelser:
Medel p& spdrrkonto

Eventualférpliktelser (borgen for dotterbolags dGtagande)

2018-12-31

517 668

6 000

523 688

144 875

13160

158 035

10 000

10 000

20 000

2018-12-31

84 408

88 408

10 000

10 000

20 000

2017-12-31

517 688

6000

523 688

144 875

13160

158 035

10 000

10 000

20 000

2017-12-31

517 688

6000

523 688

144 875

13160

158 035

10 000

10 000

20 000
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Revisionsberittelse

Till direktionen i Stiftelsen Stora Skindal,
org. nr 802000-6725

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av rsredovisningen
for Stiftelsen Stora Skondal for ar 2018.
Stiftelsens arsredovisning ingdr pa sidorna
35-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av stiftelsens finansiella stillning per den
31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafléde f6r ret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen ir foren-
lig med &rsredovisningens &vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till stif-
telsen enligt god revisorssed i Sverige och har

i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamélsenliga som grund
for vara uttalanden.

Direktionens ansvar

Det ir direktionen som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en
riattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Direktionen ansvarar dven fér den interna
kontroll som den bedémer ir nodvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehaller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
direktionen f6r bedomningen av stiftelsens for-

maga att fortsitta verksamheten. Den upplyser,

nir si ir tillimpligt, om férhéllanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om direktionen avser att likvidera stiftel-
sen, upphora med verksamheten eller inte har
nigot realistiskt alternativ till att géra nigot
av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av siker-
het om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller
misstag, och att [imna en revisionsberittelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig siker-
het ir en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i rs-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdéme och har en professio-

nellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgirder bland annat utifrén dessa risker och
inhidmtar revisionsbevis som ir tillrickliga
och dndamaélsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
ticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
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felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnan-
den, felaktig information eller &sidosittande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstielse av den del av
stiftelsens interna kontroll som har betydelse
for vér revision for att utforma gransknings-
atgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att
direktionen anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av drsredovisningen.
Vi drar ocks en slutsats, med grund i de in-
himtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller forhillanden
som kan leda till betydande tvivel om stiftel-
sens formaga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittel-
sen fista uppmirksamheten pa upplysning-
arna i drsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vira slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhillanden gora
att en stiftelse inte lingre kan fortsitta verk-
samheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehéllet i drsredovis-
ningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och hindelserna p3 ett sitt
som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera direktionen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocks3 informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi
dven utfort en revision av direktionens forvalt-
ning f6r Stiftelsen Stora Skondal &r 2018.

Enligt vir uppfattning har ndgon ledamot inte
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller drsredovisningslagen.

Grund foér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhillande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat
ar tillrickliga och indamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Direktionens ansvar

Det ir direktionen som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt stiftelselagen och stiftelsefor-
ordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvalt-
ningen, och dirmed vart uttalande, ir att in-
himta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om nigon ledamot
i ndgot visentligt avseende:

STIFTELSEN STORA SKONDAL - ARSBERATTELSE 2018

o foretagit ndgon &tgird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen eller om
det finns skil for entledigande, eller

e pd nigot annat sitt handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
drsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti fér att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller férsum-
melser som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen grundar sig fraimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pé var profes-
sionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen p4 sddana &tgirder, omrdden och
forhallanden som ir visentliga for verksam-
heten och dir avsteg och 6vertridelser skulle
ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgirder och andra férhal-
landen som ir relevanta for vért uttalande.

Solna den 14 juni 2019
KPMG AB
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“Anders Taaler
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till direktionen i Stiftelsen Stora Skondal
org. nr 802000-6725

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir direktionen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten for dr 2018 pa sidorna 22-33
och for att den dr upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta inne-
bir att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillricklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Solna den 14 juni 2019
KPMG AB
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