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ASA ANDERSSON HAR ORDET

Asa Andersson har ordet

Férra dret uttryckte jag hur stolt jag dr dver att
fa leda och vara del av en organisation fylld med
hjaltar. I &r vill jag komplettera det till en
organisation med uthalliga hjiltar.

Stora Skéndals medarbetare har under
ytterligare ett &r anpassat sig till restriktioner,
skyddsutrustning och utmaningar utéver det
vanliga. [ slutet pa januari kunde vi dntligen
inleda vaccineringen av boende och medarbetare
pa vara vard- omsorgsboenden. Direfter fortsatte
vaccineringen av bade patienter, kunder och
medarbetare inom &vriga verksamheter.

Efter en tid togs dven besdksforbuden bort,
vilket var bade efterlidngtat och till stor gliddje,
samtidigt som farhagor om ytterligare
smittspridning fanns. Med férsiktighet och
stor férstaelse hos nirstdende borjade vi 6ppna
dérrarna fér besdk och aktiviteter inom olika
verksamheter. Vara férskolebarn och pedagoger
kunde ter nyttja sina fina lairmiljéer inomhus i
storre utstrickning.

Under &ret uppfylldes tillvixtmalet genom att
bredda sjukvardsomrédet med primarvard, da
vi férvirvade Skondals huslikarmottagning,
som ligger i Skondals centrum. Vi ser fram
emot att méta en ny patientgrupp vilket
férhoppningsvis leder till synergieffekter med
vara 6vriga verksamheter.

Trots ménga tomma platser inom Stockholms
stad och kommuner vi har avtal med, kunde jag
med glidje konstatera att vi till sommaren hade
fullbelagt pa alla vara boenden inom
dldreomsorgen samt st6d och omsorg. Var
forskola Lilla Tollare blev dessutom utsedd till en
forebild for sitt kvalitetsarbete i Nacka kommun.

De arliga vardegrundsdagarna for vara
medarbetare, fick vi stilla om till en digital
virdegrundsvecka dir vira medarbetare
traffades i mindre grupper for inspirations-
foreldsningar online. Att f& mojlighet att gora
ndgot tillsammans var roligt. Det stérkte oss
som organisation och kiandes virdefullt under
rddande omstindigheter.

Stora Skéndals stadsutvecklingsprojekt, med
malet att bygga 4 500 nya bostider, 1 500 nya
arbetsplatser, vard- och omsorgsboenden,
gruppboenden, férskolor, grundskolor,
idrottshall med mera, fortsitter. Under hdsten
har Stockholms stad tillsammans med oss
genomfort samrad for nésta etapp, dér blev det
tydligt att Stora Skéndal ligger manga
medborgare varmt om hjirtat. Cirka 1 200
personer besdkte oss i var lokal Motesplatsen
och tog del av var vision om att bygga en
stadsdel med en sjilvklar plats fér alla.

Vi har skrivit ytterligare ett kapitel i vir snart
120-driga historia under ret, kantat av
pandemin men fyllt med glddjeimnen, stora
som smé. Med vara ledord omtanke, jamlikhet
och férdndring som inriktning, ser jag fram
emot nya utmaningar och méjligheter &r 2022.

StoraSkondal i mars 2022,
// AN
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Utbildning

Stora Skoéndals viardegrund och laroplanens uppdrag
tillsammans med grunden med vért projekterande
arbetssitt, dir rérelse och hilsa ingér, genomsyrar alla
dagar pa vara forskolor Lilla Tollare och Lilla Skondal.

VARDEGRUND

Férskolans uppdrag vilar pa en demokratisk grund vilket
gar hand i hand med den virdegrund Stora Skéndal
bygger sin verksamhet pa. Alla avdelningar arbetar med
fokus pé virdegrundsfragor och viver dir in undervisning
inormer och virden. Under &ret 2021 har ménga
avdelningar valt att arbeta med var virdegrund genom
dramatisering. Pedagoger eller barn spelar upp ett
dilemma och gruppen diskuterar hur de kan ta sig vidare
genom olika etiska aspekter.

PROJEKT | FORSKOLAN

Laslyftet ar Skolverkets statsbidrag i sprék-, l4s- och
skrivdidaktik baserat pa forskning. Pa véra férskolor
genomfoérdes Lislyftet under ldsaret 20/21 inbaddat i
forskolans gemensamma projekt "Barnet som
sprakskapare”. Genom projektet har vi kompetensutvecklat
personalen och medvetandegjort vir undervisning i sprak.
Avdelningarna har arbetat med utarbetade strategier i
hoglidsning och alla avdelningar har utvecklat sina
sprakskapande miljcer.

I slutet av virterminen genomférs en heldrsanalys dels pa
avdelningsniva och dels pa ledningsniva dir férskolans
prioriterade férbéttringsomraden tas fram och hur det
kommande lidsaret ska se ut. Genom den analysen kom vi
gemensamt fram till att satsningen for ldséret 21/22 blir
"Barnet i ett hllbart samhille”. I projektet arbetas det
framf6r allt med social hallbarhet.

RORELSE OCH HALSA

En dag i veckan lidgger vi extra fokus pa rorelse och hilsa.
Barnen erbjuds da en rad olika aktiviteter med syfte att
utveckla motorisk férmaga, rérelsegliddje och motivation
for fysisk aktivitet. Manga avdelningar kopplar d4ven ihop
detta med sitt virdegrundsarbete och genom lek och
fysisk rorelse utvecklas ocksé barnens férmagor inom
exempelvis samarbete och turtagning.
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SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Férskolorna har under dret pdbérjat implementering av
Unikum som &r ett digitalt verktyg for pedagogisk
dokumentation och systemetiskt kvalitetsarbete for
forskolan. Det underlittar dven informationsflodet till
vardnadshavare d3 all information finns samlat i Unikum.

Ett material f6r intern granskning utifrén liroplanen togs
fram under vren 2020 och fick namnet "Under lupp”.
Detta kvalitetsverktyg har sedan fortsatt att utvecklas
under 2021. [ november genomférde utvalda observatérer
en intern granskning pé bada férskolorna. Syftet med
granskningen ir att se hur avdelningarna erbjuder
undervisning utifran ldroplanens mal. Bada férskolorna
hade en tillsyn fran respektive kommun som avslutades
utan anméirkning.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Béda férskolorna gor ett bittre resultat an budgeterat
2021. Under aret har nya avdelningar fatt dppna och
stianga pé forskolan Lilla Skéndal pa grund av att manga
barn gick dver till skolan och fér & nya inskolningar
paborjades. Vid arets slut hade bada forskolorna sex
avdelningar 6ppna och var fullt belagda.

Aldreomsorg

Stora Skondals dldreboenden erbjuder vard och omsorg
med uttalad respekt for den enskildes behov. De som bor
hos oss ska 8 leva sina liv med god livskvalitet, ndgot som
vara medarbetare genom deras stora engagemang
mojliggor varje dag. Inom var dldreomsorg finns idag
vard- och omsorgsboenden samt korttidsboende.

PANDEMIN HAR PRAGLAT ARBETET

Under 2021 kunde vi férhalla oss till pandemin pa ett helt
annat sitt 4n foregdende ar. Okad kunskap och vaccin
mot covid-1g gav ett helt annat utgdngslige och trygghet
foér boende, medarbetare och anhoriga. Beldggningen av
platser har blivit allt battre under arets gdng och ménga
av vara boenden ir fullbelagda. Det har fortsatt varit hoga
personalkostnader, som beror frimst pa kohortvard och
hog sjukfranvaro bland medarbetare. Manga av
restriktionerna fér dldreomsorgen har legat kvar under
aret da dldre tillhér riskgrupp, men anhériga har kunnat
hilsa pa och sociala aktiviteter har sakta bérjat aterga till
allas glidje.

SILVIAHEMSCERTIFIERINGEN INLEDDES

Forst ut av véra dldreboenden att erhélla Silviahems-
certifiering dr Villa Magnolia. En Silviahemscertifiering
innebdr att ett helhetsperspektiv inférlivas i virden och
omsorgen fér de med demenssjukdom. Fér de anstillda
innebir det fortsatt och kontinuerlig kompetensutveckling
samt regelbunden reflektion i grupp. Silviahemmet har en
arlig uppféljning och certifikatets giltighetstid 4r tre ar,
darefter fornyas certifikatet genom att personalens
utbildning kompletteras. P4 sikt kommer alla vara
medarbetare dir personer med demenssjukdom bor att
utbildas for att certifieras.

FOKUS PA HOJD KOMPETENS

Omsorgssamordnaren har en central roll i vart sétt att
arbeta. Kring omsorgssamordnaren finns sjukskéterska,
fysioterapeut, arbetsterapeut, aktivitetscoach och chefer.
Teamet skapar en helhetssyn av den boendes resurser,
formagor, behov och risker samt sikerstiller den boendes
inflytande och delaktighet i insatsernas utformande. All
omsorgspersonal utbildas och sedan 2020 gors utbildningen
digitalt i form av fyra poddavsnitt med ett avslutande quiz

UTBILDNING / ALDREOMSORG

efter varje avsnitt. Det gor utbildningen mer flexibel och
Corona-anpassad och den kan goras direkt vid behov utan
att beh6va vinta pa ett utbildningstillfalle.

Efter sommaren beviljades stimulansmedel for projektet
Hilsotradet inom dldreomsorgen. Syftet med projektet ar
att frimja 6kad vardagsrehabilitering och hilsa for de
boende. Genom aktivitet, delaktighet och sjilvstindighet
stirks den boendes majligheter till 6kad livskvalité. Det
forutsitter ett stéddjande och uppmuntrande teamarbete
kring den boende, vilket kriaver kunskap och resurser.

Karridrstege fér underskdterskor dr en annan satsning
som lanserades under senhésten dir specialistutbildade
underskéterskor kan f3 tidsbegriansade uppdrag och
projekt att driva utifrén sin specialistutbildning.
Specialistutbildning kan ske med delfinansiering via
Aldreomsorgslyftet som #r ett initiativ fran
Socialstyrelsen, och férhoppningen ar att vira
medarbetare kommer vilja att delta i satsningen framéver.

NYTT ALDREBOENDE | TYRESO BYGGS

Byggnationen av Skéndalsvillan i Tyresd har pagtt under
aret och berdknas vara klar for inflyttning i maj 2022. Det
blir stiftelsens forsta verksamhet i Tyresé kommun. En
verksamhetschef har rekryterats och i slutet av aret
inleddes ocksa den forsta rekryteringen av nya medarbetare
till Skéndalsvillan. Fastigheten byggs utifrdn de hégsta
miljékraven och blir ett av fa dldreboenden i Sverige som

innehar en Miljobyggnadscertifiering niva Guld. Det 4r
ocksa det férsta dldreboendet att nd en NollCO2-
certifiering i Sverige, ndgot som vi ir extra glada for.




STIFTELSEN STORA SKONDAL | ARSBERATTELSE 2021

Stod & Omsorg

P2 Stora Skéndal arbetar vi utifrdn 6vertygelsen om att alla
ménniskor vill spela huvudrollen i sitt eget liv. Vart jobb ar
att ge det stod som behévs pa vigen och vi anpassar vara
resurser efter varje individs behov och férutsittningar.

Verksamheterna inom st6d och omsorg 4r LSS, (lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade),
socialpsykiatri, boende och daglig verksamhet fér yngre
med demenssjukdom och HVB (hem f6r véard eller
boende) fér ensamkommande ungdomar samt
traningsligenheter f6r barn och unga mellan 1620 ar.

HVB-BOENDE OCH STODBOENDE
| TRANINGSLAGENHETER

Pilbacken ir ett HVB-boende f6r ensamkommande
ungdomar och dirtill kommer triningsligenheter for
barn och unga mellan 16—20 ar. Beliggningen under aret
har inte varit s& god, bade pa grund av den pégaende
pandemin, som férsvarar mottagandet av kvotflyktingar,
samt avsaknad av ramavtal med Stockholms stad. Under
hosten skedde dock nya inskrivningar och prognosen
fran kommunerna tyder pa ytterligare inskrivningar
under 2022.

SOCIALPSYKIATRI

Boendestéd ir en socialpsykiatrisk verksamhet som
erbjuder stéd till vuxna med psykisk ohilsa. Stédet kan
ges pa sirskilda boendet Nybacken, i stodboende, eller i
eget boende inom Stockholmsomradet. Tva évergripande
mal for dessa verksamheter har varit inventering och
omorganisering. Syftet med inventeringen har varit att 3
en tydligare bild av verksamhetens funktion, kvalité och
brister f6r att kunna bedéma vilka resurser som krivs fér
att frimja en positiv utveckling av verksamheten. Mélet
med omorganiseringen har varit att pa bista sitt utforma
medarbetarnas uppdrag och arbetsuppgifter fér att
sikerstilla god kvalité pa de insatser som gors for

vara klienter.

Ett annat mal har varit att starta upp var
sysselsittningsverksamhet Aktivitetshuset Villan, som
drabbades hért av pandemin vid uppstarten. Det har lett till
att vi har fatt in nya deltagare som nu har sin sysselsittning
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dir. Under 2022 kommer arbetet att fortsitta med att
profilera Villan ytterligare s8 att antalet deltagare 6kar.

GRUPPBOSTADER OCH
DAGLIG VERKSAMHET (LSS)

Vi har tva gruppbostider i Stora Skéndal samt en i
Villingby for personer med funktionsnedsittning eller
autism. Alla vara gruppbostider har haft full beliggning
under dret med ndjda boende. Var dagliga verksamhet
ligger i Stora Skondal och erbjuder sysselsittning fér
personer med lindrig och mattlig funktionsnedsittning
och autism. Mélet f6r 2021 var att utdka aktivitetsutbudet
vilket vi har kunnat géra genom att samarbeta med andra
verksamheter inom Stora Skondal.

YNGRE MED DEMENSSJUKDOM

Inom Stora Skéndal driver vi tva verksamheter for yngre
personer med demenssjukdom. Bjorkgérden &r ett boende
och Dagliljan r en daglig verksamhet. Bjérkgérden hade
under férsta halvan av &ret tomma platser vilka sedan
fylldes under hésten. Dagliljan har haft en stabil
belidggning under hela dret med néjda deltagare.

Sjukvard

Verksamhetsomradet sjukvard r en foérandringspositiv
verksamhet dir medarbetarna aktivt deltar i att utveckla
och férbittra varden for bade patienter och medarbetare.
Vara verksamheter ar:

Neurologisk rehabilitering efter vird pa akutsjukhus

Planerad neurologisk rehabilitering, slutenvard
och dagrehabilitering

Logopedmottagning

¢ Fysioterapimottagning

Skondals huslikarmottagning med basal hemsjukvard

Neurologmottagning (specialiserad neurologi)

FORVARV AV SKONDALS HUSLAKARMOTTAGNING

Fran den 1 januari 2021 driver stiftelsen Skondals
husldkarmottagning KB, som ingér i verksamhetsomradet
sjukvard. Huslikarmottagningen har en ny uppdaterad
hemsida samt logotyp i enlighet med stiftelsens
varumairkesstrategi. Vardvalet fér huslikarmottagningen
har reviderats tva gdnger med fokus pa vard for littare
psykisk ohilsa bade bland vuxna, barn och ungdomar.

Under aret har tvd underleveranttrsavtal tecknats, dels med
Knodd, barnsjukvérd i mobilen, och med Wonsa, World of
non-sexual abuse. Wonsa grundades 2014 for att ge

sexualbrottsutsatta patienter tillgdng till specialiserad

STOD & OMSORG / SJUKVARD

behandling. Det finns en ambition och strivan att skapa
synergier genom forvirvet med stiftelsens dvriga
verksamheter dvs sjukvard, vard och omsorg,

START AV NY MOTTAGNING

I slutet av ret beviljades vardvalet specialiserad neurologi
(neurologmottagning) vilket kompletterar och férstirker
vart erbjudande inom neurologisk rehabilitering. Det ger
vara patienter en bittre och sammanhingande vardkedja
fran det akuta skeendet till uppfoljning och l6pande
kontakt med neurolog. Denna typ av vard vi nu kan
erbjuda dr en bristvara inom Region Stockholm sé en god
beldggning férvintas.

CORONAPANDEMINS PAVERKAN

Neurologiska Rehabiliteringskliniken har under
Coronapandemins gang haft olika typer av restriktioner
att férhalla sig till bdde for vara medarbetare, patienter och
anhoriga. Fram till oktober rddde det besoksforbud samt
inga permissioner fér inneliggande patienter inom
neurologisk rehabilitering. Under éret har véra
medarbetare arbetat i skyddsutrustning. Vaccineringen
mot covid-1g fér vara riskgruppspatienter och medarbetare
innebar att 6ppenvardsverksamheten kunde ta emot fler
patienter efter sommaren.
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Fastighet och
hogskolan

Stora Skéndal fastighetsavdelning ansvarar fér uthyrning,
forvaltning, féradling och utveckling av fastigheter,
gronomraden och kyrkogérden pa Stora Skéndal. Var
samarbetspartner Sodexo tar hand om drift, teknik och
markskoétsel. Det befintliga fastighetsbestdndet pa
omrédet bestar av bade bostidder och verksamhetslokaler.
Véra hyresgister ar seniorer, studenter, verksamheter
inom stiftelsen och externa verksamheter.

Inom bostadsbestdndet dr bade studenter och seniorer en
viktig malgrupp. Flera seniorer kommer att behéva flytta
fran sina nuvarande bostider pa omradet eftersom etapp
2a inom projektet Framtidens Stora Skéndal ska bérja
byggas. Under éret har de flesta av ber6érda hyresgister
flyttat. Det kommer att fortsétta dven under 2022 fér att
pa sikt kunna ge plats at flerfamiljshus, nya gator och
verksamhetslokaler.

ERSTA BRACKE SKONDAL HOGSKOLA HETER NUMERA
MARIE CEDERSCHIOLD HOGSKOLA

Marie Cederschisld hogskola bedriver utbildning pa
grundniva och avancerad niva i vardvetenskap och socialt
arbete. Utbildning har anordnats i teologi, kyrkomusik
och psykoterapi. I slutet av januari 2022 upphér dock
psykoterapiutbildningen. Forskning bedrivs inom
humaniora, samhillsvetenskap, vard, kyrkomusik samt
forskarutbildning inom omradet Ménniskan i
vilfardssamhillet. Stiftelsen Stora Skondal dr en av fyra
deldgare till hégskolan dir dven Ersta diakoni, Bricke
diakoni och Stockholms sjukhem ingar.

Under hésten 2021 togs beslut att hogskolan ska byta
namn till Marie Cederschisld hégskola. Hogskolan féar
dirmed namn efter en av 1800-talets frimsta pionjirer
inom utbildning, sjukvard och socialt arbete. Det nya
namnet kommer att fasas in under 2022.

Ar 2017 beslutades att hogskolans verksamheter i
Stockholm ska samlas pa ett gemensamt campus pa
Erstaomradet. Det innebir att utbildnings- och
forskningsverksamheten pa campus Skéndal flyttas
under 2022.

FASTIGHET OCH HOGSKOLA / DIAKONALA ENHETEN

Diakonala enheten

ARET SOM PASSERAT

Den minskliga kontakten och relationer manniskor
emellan dr grunden for vir verksamhet. Verksamhetsmalen
for 2021 utgick fran livskvalitet och ett gott samhille med
inriktning mot omsorg och gemenskap f6r de ménniskor
som vinder sig till oss eller fér dem vi vinder oss till. Vart
arbete paverkades av den fortsatta Coronapandemin dven
om dess nérvaro gjorde sig mindre pdmind framéat hosten
nir vaccineringen kommit i gdng. Vi har pé olika sétt
anpassat vara aktiviteter, men en del av aktiviteterna har vi
periodvis pausat eller stillt in for att sedan ateruppta nér
restriktionerna lattade. Arbetet som sker inom Diakonala
enhetens uppdrag dr méjligt genom det unika
samverkansarbete vi har med Farsta férsamling och
Skoéndalsdistriktets medarbetare.

ETT STORRE BEHOV AV STODSAMTAL

Efterfragan pa stédsamtal och sjilavrd har varit stor
under 2021. Vi har paborjat ett samarbete med sjukhus och
husldkarmottagningar, dir de férmedlar oss som kontakt
nir de ser ett grundliggande behov av samtalsstéd bade
till enskilda patienter och anhériga. Vi har kunnat méta
det 6kade behovet genom att samverka med férsamlingens
prister och diakoner. Under aret har vi fortsatt med den
uppskattade samtalsmetoden, walk and talk, som vi
introducerade under 2020 dir vi traffat manniskor med ett
behov att ndgon lyssnar pé deras livsberittelser.

EN VALMAENDE SJAL

Under éret har vi anordnat aktiviteter och metoder for
att frimja en vialméaende sjil. En sddan aktivitet har varit
skogsbad med guide, att vara i naturen med 6ppna sinnen.
Att genom syn, horsel, smak, lukt och kinsel landa i nuet
och ta in naturen resulterar i ménga hilsofordelar. I en
vardag med mycket intryck och brus dr detta ett sitt att
f3 terhimtning och ny energi. Aterkommande
aktiviteter har ocksé varit guidade meditationer och
retreater dir vi har vi erbjudit méjlighet for manniskor
att s6ka lugn och stillhet.

Kirnordsvandringar pd omradet har fortsatt att locka
besékare bade i grupp och pa egen hand. Vandringen
initierar till b&de eftertanke och reflektion. Parallellt har
vi planerat for att kunna utveckla vandringen, vilket

kommer att inférlivas nista ar. Férhoppningen ir att fa
fler markeringar, biankar, tonsittning och digitala
16sningar langs vigen.

PLATSER ATT MOTAS PA ARET RUNT

Stora Skéndals kyrka har varit 6ppen alla dagar &ret runt fér
ljustandning och méjlighet till samtal med en
medmainniska. I juni kunde 4dntligen gudstjansterna hallas
igen och i september kunde dessa ocksa firas med nattvard.
Stora Skéndals kapell har haft 6ppet tva vardagar i veckan
med enkelt fika frdn mitten av april till sista augusti. Nir
restriktionerna littade s& kunde vi &terigen 6ppna
motesplatsen, Nyfiket, i férsamlingshemmet. Dop och
begravningsgudstjinster har genomforts med restriktioner
under hela dret. Vi har anpassat verksamheten fér att kunna
erbjuda manniskor platser att komma till, uppritthélla
rutiner och triffa andra manniskor. Ett konkret och
nodviandigt sitt for att bryta isolering och ensamhet.

KYRKSTUNDER OCH MUSIK INOM
DE EGNA VERKSAMHETERNA

Fér aret 2021 fanns en planering dér var nérvaro i form av
andakter och musik var inbokade i flera av Stora Skéndals
verksamheter. Inom dldreomsorgen blev dessvirre det
mesta avbokat pa grund av kvarvarande restriktioner.
Inom dagverksamheten Dagliljan har vi samlats fér
musikstunder bdde utomhus och inomhus och vid
lunchmusiken i kyrkan. De boende p& omradet Stora
Skondal som 6nskat delta i kyrkans gudstjinster har
erbjudits badde promenadsillskap och transport med Stora

Skoéndals minibuss.
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Framtidens Stora Skondal

Framtidens Stora Skéndal 4r inte ett vanligt
bostadsutvecklingsprojekt. Det ir en stadsdel som byggs
med social och miljémassig hallbarhet som ledstjarna.
Stadsdelsutvecklingen i Stora Skondal kommer att paga
under en tjugodrsperiod, fram till 2035. I den firdiga
stadsdelen beriknas 6ver 10 ooo ménniskor bo och arbeta.
Hir kommer fem férskolor, tre grundskolor och ett
gymnasium finnas. Omradet ska kunna erbjuda livskvalitet
for manga och gora det litt att leva livet hallbart. Genom
bolaget Stora Skéndals Framtidsutveckling AB, driver
stiftelsen tillsammans med partners, arbetet med att
utveckla den nya stadsdelen.

NASTA ETAPP 2A

Etapp 2a dr en av de stérsta etapperna inom projekt
Framtidens Stora Skondal och ligger centralt placerad pa
omradet och knyter an dir féregdende etapp,
Magnoliatomten, slutar. I etappen planeras det for cirka
600 bostider i olika upplatelseformer, en grundskola f-g
for cirka goo elever, férskolor och verksamhetslokaler.
Byggstarten ar beriknad till arsskiftet 2022/2023 och den
kommer att ta cirka fem till sex &r att fardigstilla.
Byggaktdrerna i etappen ir Wallenstam, Heba/Ake
Sundvall, NREP, Malmegérds, K2A och SISAB.

SAMRAD OCH OPPET HUS FOR ETAPP 2A

Samradet for nastkommande etapp, etapp 2a,

arrangerades av Stockholm stad under perioden

15 september — 25 oktober och hélls pad Métesplatsen pa
vart omrade i Stora Skondal. Tva dagar i veckan var det
Sppet for besdk fran allmidnheten med representanter pa
plats fran Stora Skondal och vid ett par tillfillen dven
frén Stockholms stad. Det blev ett vilbesokt samradd med
6ver 1200 besokare som stillde frigor och kom med
synpunkter. En 16rdag var det ocksa éppet hus da
representanter fran alla byggaktérer i etappen fanns pa
plats. Det lockade manga bes6kare. Synpunkterna som
inkommit ska sammanstillas av Stockholms stad i en s&
kallad samr&dsredogérelse. Den limnas sedan till
stadsbyggnadsniamnden f6r beslut, vilket vintas ske
under april 2022.

ETT UNIKT FORUM - FRAMSTEGET

Fér att kunna forverkliga de hégt stillda ambitionerna
inom Framtidens Stora Skéndal har vi skapat
samarbets- och innovationsforumet Framsteget. Hir
ingar olika projektgrupper med representanter fran
byggaktorerna och Stora Skéndal fér att fraimja hallbar
stadsutveckling i alla led under arbetet med omradet.
Extra fokus stills pa den sociala hallbarheten. Stora
Skéndals Framtidsutveckling 4r initiativtagare till
forumet och sitter tillsammans med byggaktorer och
experter ramarna for en levande dialog, att virdefulla
insikter och konkreta 16sningar omhéndertas infér de
utmaningar som branschen och samhillet star infor.

EN DEL AV VIABLE CITIES

Samarbetet mellan Stora Skéndals Framtidsutveckling,
KTH och Viable Cities 4r inne p4 sitt andra &r av tre med
ambitionen att f6lja utvecklingen pd omradet hela vigen
till mal. Fokus i projektet dr att mita och félja upp hur
stadsdelens arbete leder till 6kad social hallbarhet och s
liten miljépaverkan som moijligt. Mélsittningen ar att
omradet ska ha dubbelt s3 hégt socialt kapital jamfért
med andra jamfoérbara omraden. Viable Cities dr den
hittills storsta satsningen som genomforts i Sverige inom
omradet forskning och innovation om smarta och
héllbara stider. Viable Cities leds av KTH som har startat
forskning kring hallbarhet och stadsbyggnad i
Framtidens Stora Skéndal. Vi ser fram emot ett nytt ar
och arbetet tillsammans f6r en stadsdel med social och
miljomaissig hallbarhet som ledstjirna.




- Hallbarhetsdovisni
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsredovisning 2021

Hallbarhetsrapporten dr upprdttad enligt ARL 6:11

Var vardegrund

Jamlikhet, omtanke och fordndring.

Stora Skondals ledord som genomsyrar
allt vi gor och dr den riktlinje som viigleder
oss i det dagliga arbetet. Ledorden dr en

vdg for oss att nd vdr vision.

VILKA VI AR

Stora Skondal ér en stiftelse som utan
vinstsyfte arbetar med stdd, vard, omsorg,
utbildning och forskning. Vi jobbar fér att
minniskor ska f3 vixa och utvecklas utifrdn
sina unika férutsittningar.

VISION

Ett samhille med sjalvklar plats for alla.

VARA LEDORD
Jamlikhet — for att alla manniskor ir lika
mycket virda.

Omtanke - for att det dr s& vi bygger ett
gott samhille.

Férdndring — for att vi inte 4r dér 4n.

VAR VERKSAMHETSPOLICY

Stiftelsen Stora Skondal 4r en idéburen och
icke vinstutdelande organisation med
verksamhet inom st6d, omsorg, sjukvard,
utbildning och forskning.

Vi verkar for alla manniskors lika virde.
Genom medvetenhet kring de sociala och
miljémaéssiga utmaningarna som finns i
samhillet arbetar vi kontinuerligt med att
skapa en god livskvalitet f6r de manniskor vi
arbetar med och f6r, samt frimja en minskad
miljobelastning.

Vi efterstriavar god kvalitet genom att tillimpa
forfattningar samt arbeta forebyggande och ha
ett vil férankrat arbetsmiljo-, kvalitets- och
miljéarbete. Genom att vara en arbetsgivare
med ett attraktivt arbetsklimat med
arbetsgliddje, samverkan och méjlighet till
inflytande sikrar vi upp engagemang och hég
kompetens. Verksamheten bedrivs utifrdn
uppdrag frdn kommuner och regioner.

P4 dessa sitt ges férutsattningar for
vilfirdstjinster med hog kvalitet och en
héllbar utveckling.
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Miljo
CERTIFIERING

Verksamhetsomrade sjukvard ar certifierat
enligt miljoledningsstandarden ISO 14001 och
under aret pabérjades arbetet med att dven
certifiera Skondals huslikarmottagning.
Atgéirder har bland annat genomférts for att
minska medarbetarnas exponering for skadliga
kemikalier, dels genom att fasa ut arbetsmoment
som medforde onodig exponering och dels
genom att byta ut kemikalier mot mildare
alternativ. Aven arbetssitten kring systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) och arbetsmiljéarbete
(SAM) forstirktes under aret.

Den arliga externa revisionen av var féljsamhet
till standarden genomférdes under fjirde
kvartalet och inkluderade huslikar-
mottagningen. Revisionen gav inga avvikelser,
men diremot ménga tankar om hur
ledningssystemet kan utvecklas. Revisorn
konstaterade att verksamheten fortsitter att
prestera vil och uppnér sammantaget sett
mycket goda resultat, samt att organisationen

vil har hanterat verksamhetsférandringar och
péfrestningar i samband med pandemin.

Opvriga verksamheter inom Stora Skéndal
arbetar i enlighet med ISO 14001 men ir inte
certifierade. Samtliga verksamheter arbetar
dven enligt kvalitetsstandarden ISO goor utan
att vara certifierade. Internrevisioner mot bada
standarderna genomfors arligen.

INKOP

Arbete fortgér med att styra verksamheternas
inkdp mot miljomaissigt bittre produkter.
Tillsammans med leverantérer férséker vi gora
det enkelt f6r vara inkopare att hitta och vilja
produkter som ger bist prestanda utifran pris,
kvalitet och miljomassiga hinsyn. Dartill
forsoker vi samordna leveranser for att minska
antalet transporter.

Under éret har flera verksamheter bytt
maltidsleverantér, vilket har resulterat i néjdare
och mer vilméende kunder samt bidragit till
minskat matsvinn. En vinst f6r miljémassig,
social och ekonomisk hallbarhet.

For dldreomsorgen finns det krav att 55% av
kostnaden for livsmedel hirror till ekologiska
livsmedel. Detta krav dr inte nodvandigtvis
svart att uppfylla men desto svérare att
sikerstilla, d& kvitton inte alltid specificerar
vad och vilken delsumma som ir ekologiskt och
vad som inte ir det, vilket ger en extra
administration.

Flera initiativ fér aterbruk pagér.
IT-avdelningen képer sedan flera r tillbaka
ateranvinda barbara datorer och mobiltelefoner
istillet for nya. Under 2021 var samtliga nya
birbara datorer och merparten av
mobiltelefonerna teranvinda, men i och med
den globala komponentbristen har det blivit
svarare att tillfredsstilla behoven d& firre
begagnade datorer och mobiltelefoner finns
tillgdngliga p& marknaden.

Inom stdd och omsorg anvinds begagnade
mobler frén andra verksamheter vid uppstart
av ny verksamhet i den man det dr mgjligt.
Socialpsykiatrins sysselsittningsverksamhet
Aktivitetshuset har startat insamling av
begagnade klader som delas ut till behévande.
Socialpsykiatrin har dven etablerat samarbete
med ett bageri dir man himtar bakverk som
har blivit 6ver. Dessa erbjuds boende och
klienter under gemensamma fikastunder, och
minskar ddrmed matsvinn.

MAGNOLIAKOKET

Processen att hitta intressent fér att driva
nyrenoverade restaurang Magnolia med storkék
har varit svar och dragit ut pé tiden, d&
pandemin har minskat intresset fér att starta
restaurangverksamhet. Att ppna ett lokalt
storkok dr ett viktigt steg i processen att
minska transporter. En realistisk malsattning
ar att verksamheten ska bérja leverera méltider
till stiftelsens verksamheter under 2022.

HALLBARHET PA FORSKOLORNA

Férskolorna har en gemensam veckostruktur
dir alla avdelningar arbetar fokuserat med
virdegrund, hilsa och projekt. Under ldsaret
21/22 dr projektet "Barnet som medborgare i ett
hallbart samhille”, dir bide social och
miljomassig hallbarhet ligger i fokus och
genomsyrar all aktivitet.

NYTT MILJOANPASSAT ALDREBOENDE
I TYRESO

Under aret har byggnationen av Skondalsvillan i
Tyresé Centrum pagatt. Skéndalsvillan byggs av
Hemsé, Sveriges ledande dgare av

samhallsfastigheter som férvaltar och utvecklar
fastigheter f6r dldreboende, utbildning, vard och

rattsvasende. Fastigheten som &r ritad av

HALLBARHETSREDOVISNING
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Liljewall arkitekter véantas sta klar i maj 2022 och
kommer att drivas i Stora Skéndals regi.
Férberedelser fran stiftelsens sida har pagatt
under en stor del av 2021 och kommer att
fortsatta fram till maj 2022 da inflytt dr planerad.

Skéndalsvillan dr ett av sex svenska
pilotprojekt fér Sweden Green Building
Councils nya certifiering NollCO2 och den blir
dven certifierad enligt Miljobyggnad Guld. For
att nd upp till standardernas krav 4r materialval
och byggsitt centralt. For Skondalsvillan
innebir det anvindning av korslimmat tré i
stora delar av stommen, koldioxidreducerad
betong, dterbrukat material, som tegel och
isolering, solceller, grona tak och

klimatkompensering, samt manga andra

atgirder som tillsammans ska gora fastigheten
klimatneutral till 2030.

Projektet utsdgs i december till “Arets
NollCO2-projekt" av Sweden Green Building
Council och var kvalificerad finalist i kategorin
“Arets Miljobyggnad”.

En utmaning och malsittning ir att sikra att
var verksamhet i Skéndalsvillan haller samma
hoéga miljostandard som byggnaden sjélv.

En hallbar stadsdel -

Framtidens Stora
Skondal

Stora Skéndals stadsutvecklingsprojekt
fortsitter, med maélet att bygga 4 500 nya
bostider, 1 500 nya arbetsplatser, vird- och
omsorgsboenden, gruppboenden, férskolor,
grundskolor, idrottshall med mera.

Genom bolaget Stora Skéndals
Framtidsutveckling driver stiftelsen
tillsammans med partners arbetet med att
utveckla den nya stadsdelen som projekteras och
byggs med social och miljémaissig hallbarhet
som ledstjirna. Stadsbyggnadsprojektet bérjade
med Magnoliatomten och kommer att fortsitta
fram till &r 2035. Omradet 4r tinkt att erbjuda
en hog livskvalitet och en god mojlighet f6r
invanare att leva hallbart.

VIABLE CITIES

Viable Cities ir ett strategiskt
innovationsprogram som har fokus pa
omstéllningen till klimatneutrala och hallbara
stidder. Programmet ar den hittills storsta
satsningen som har genomférts i Sverige pa
forskning och innovation kring hallbara stider.

KTH é&r virdorganisation f6r Viable Cities och
programmet genomférs med stéd av Vinnova,
Energimyndigheten och Formas.

Stora Skéndals Framtidsutveckling och
projektet Framtidens Stora Skéndal 4r utvalt
som huvudpartner i programmet fram till och
med ar 2022. Malsittning ér foljeforskning
under utveckling, produktion och férvaltning
av den nya stadsdelen. Fokus i samarbetet dr att
kunna mita och félja upp hur stadsdelens
arbete leder till 6kad social héllbarhet med s&
liten miljopéverkan som mojligt.

FRAMSTEGET

Framsteget dr ett innovations- och
samarbetsforum dir Stora Skéndal
Framtidsutveckling, Stockholms stad och de
byggherrar som ir aktiva inom utvecklingen av
Framtidens Stora Skéndal tillsammans
utvecklar processer inom savil produktion som
forvaltning med sikte pa miljémassig och social
hallbarhet. Stora Skéndal Framtidsutveckling
ir initiativtagare till forumet.

MOTESPLATSEN

Métesplatsen bestér av en fysisk métesplats for
aktiviteter, samvaro och information. Lokalen
ir en del i skapandet av en socialt hallbar
stadsdel och ska ge en méjlighet for
medborgarnas delaktighet. Malsittningen ar
att Motesplatsen ska vara ett centrum for de
aktiviteter som ska frimja arbetet att oka
omrédets sociala kapital, som tillit, tolerans,
trygghet och gemenskap.

Métesplatsen ska vixa fram tillsammans med
de medborgare som vill engagera sig och vér
forhoppning dr att det blir en plats dir idéer
och projekt féds och kan forverkligas. Pa grund
av pandemin har den formella invigningen
skjutits upp till viren 2022, men lokalen har
trots detta anviénts till slutna grupper som har
haft till exempel &rsméte, bokklubb,
hantverksgrupp, kamportstrining och yoga.

I lokalen finns en utstillning om datidens,
nutidens och framtidens Stora Skondal som ger
besokaren en bild éver vad som kommer att
hinda pd omradet.

FORBEREDELSER FOR ETAPP 2A

Etapp 2a, en av de storsta byggetapperna inom
Framtidens Stora Skéndal, ligger centralt
placerad pa omradet och knyter an dér
foregdende etapp, Magnoliatomten, slutar.

HALLBARHETSREDOVISNING
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I etappen planeras det for cirka 1 600 bostider i
olika upplételseformer, en grundskola f-g fér
cirka goo elever, forskolor och
verksamhetslokaler. Byggstarten ar beridknad till
runt arsskiftet 2022/2023 och beridknas ta mellan
fem och sex ar att fardigstilla.

Under hosten, mellan den 15 september och 25
oktober, genomférdes samrad for etapp 2a pa
Moétesplatsen. Allménheten fick méjlighet att
besdka samradet och pa plats fanns
representanter frn Stora Skéndal och vid
tillfillen dven fran Stockholms stad. Ett 6ppet
hus anordnades da dven foretradare for alla
byggaktérer i etappen fanns pa plats. Totalt
gistades samrédet av drygt 1 200 besdkare.

De inkomna synpunkterna sammanstills av
Stockholms stad i en samradsredogérelse. Denna
ldmnas sedan till Stockholms
Stadsbyggnadsniamnd fér beslut.

Under aret har flytt till annat boende
genomférts for de flesta hyresgister som bor i de
villorna som behéver rivas for att ge plats for
etapp 2a. Arbetet att siga upp och flytta
hyresgister kommer att fortsitta under hela
2022. Sedan tidigare har Stora Skondal och
Pensionirsbostadsféreningen enligt ett
gemensamt initiativ slutit ett avtal f6r vilka
principer som ska gilla fér omflyttningar som
arbetet med etapp 2a innebir.

|

Sociala forutsattningar
och arbetsmiljo

ARBETSGRUPP MED FOKUS PA PANDEMIN

Den arbetsgrupp med fokus pd pandemin som
tillsattes under 2020 har fortsatt sitt arbete
under 2021 med forstirkt intensitet under de
perioder da smittspridningen varit hogre.

Arbetsgruppen bestér av direktor, HR-chef,
medicinskt ansvarig sjukskéterska, respektive
omradeschef, kvalitetsutvecklare samt
representant fran kommunikations- och
marknadsavdelningen. Genom sin
sammansittning har gruppen majlighet att ta
snabba och férankrade beslut och fé6rmedla
dem till hela organisationen.

Gruppen bevakar externt forandringar i lagar,
krav, férordningar och rekommendationer frn
Folkhilsomyndigheten och Region Stockholm.
Internt bevakas bland annat smittspridning
inom vara verksamheter, tillgdngen till
skyddsutrustning och bemanning. Malet fér
arbetsgruppen ir att vigleda organisationen
genom att prioritera insatser och sedan ta fram
arbetssitt och rekommendationer.

DIGITALA VARDEGRUNDSDAGAR

Sedan 2015 har vi genomfért virdegrundsdagarna
under tva dagar dar samtliga medarbetare
forutsitts medverka under en av dem. Det
anordnas foreldsningar dir virdegrund dr den
roda trdden och dagen avslutas med middag och
efterfsljande mojlighet till umginge.
Virdegrundsdagarna har genomférts pé Stora
Skéndals omréade.

P& grund av pandemin stilldes virdegrunds-
dagarna in 2020 medan vi valde att genomféra
dem digitalt 2021. Inspirationsféreldsningarna
spelades in och for att kunna genomforas
smittsikert visades de f6r mindre grupper pa 15

olika platser under en vecka. Under dessa

moéten gavs dven mojlighet till reflektion och
diskussion om var virdegrund.

MARIE CEDERSCHIOLD HOGSKOLA

Ar 2017 beslutades att hégskolans verksamheter
i Stockholm ska samlas pa ett gemensamt
campus pa Erstaomradet, vilket innebdr att
utbildnings- och forskningsverksamheten pa
campus Skondal kommer att liggas ned. Vid
arsskiftet 21/22 flyttade biblioteket, vilket
under 2022 kommer att fljas av dvriga lokaler.

WONSA

Marie Cederschicld hogskola, Stiftelsen Stora
Skéndal och World of non sexual abuse, Wonsa,
har ingatt en avsiktsférklaring om att arbeta for
att bli en nationell aktor f6r forskning och
utbildning, samt behandling och vard till
sexualbrottutsatta. I ett led i arbetet tecknade
Skéndals huslikarmottagning ett
underleverantérsavtal med Wonsa under aret.

Wonsa startade 2014 fér att ge
sexualbrottsutsatta patienter tillgdng till
specialiserad behandling.

SKON

DALS
HUSLAKARMOTTAGNING

SILVIAHEMSCERTIFIERING

Silviahemscertifiering innebir att ett
helhetsperspektiv inférlivas i vird och omsorg
for demenssjuka. Det 4r en
utbildningscertifiering som innebir att all
personal pa en verksamhet blir utbildade i
demensvard med syfte att ge hogsta méjliga
livskvalitet fér bdde personer med
demenssjukdom och deras anhoriga.
Silviahemmet har direfter drliga uppféljningar
och certifikatets giltighet ar tre ar, varefter
certifikatet férnyas genom att personalen far
kompletterande utbildning.

Férst ut av vara dldreboenden att erhélla
Silviahemscertifiering dr Villa Magnolia.
Vér malsittning r att samtliga vard- och
omsorgsboenden for demenssjuka pa sikt
ska certifieras.

PANDEMINS PAVERKAN PA
MEDARBETARE OCH KUNDER

Generellt har sjukfranvaron varit hogre 4n
normalt under &ret, precis som i samhillet i
stort. De flesta av vara medarbetare har ett jobb
som krivs att de r pa plats fér att kunna utfora

HALLBARHETSREDOVISNING
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sitt arbete och har vid sjuksymtom sjukskrivit
sig enligt aktuella riktlinjer. Dessutom har
karantidnsregler vid smitta eller misstinkt

smitta i familjen inneburit ytterligare franvaro.

UTBILDNING

Utifrén lirdomar som gjordes under 2020
kunde forskolan utveckla sitt arbetssatt under
2021. Avldmning och upphimtning av barn,
inskolning och utbildning har till stor del skett
utomhus, vilket dven har gillt fér
forildraméten och personalens
arbetsplatstriffar. Vid inskolning i tider med
l3ga smittonivaer i samhillet har
vardnadshavare kunnat delta i verksamheten
inomhus fér att skapa trygghet fér barnen.

F6r barnens del har de stringare rekommenda-
tioner som rtt under 2021, med krav pa
symptomfrihet for vistelse i forskolan, gjort
att vissa barn haft stor franvaro och d& missat
undervisning och omsorg som férskolan
erbjuder.

ALDREOMSORG

Under december 2020 till januari 2021 erbjods
vaccin till bdde boende och personal. Trots god
vaccinationsgrad har fortsatta
forsiktighetsatgiarder med bland annat
skyddsutrustning pagatt enligt krav fran
Region Stockholm. Bestksforbudet upphivdes
under varen vilket var efterlingtat hos boende,
anhoriga och personal.

SJUKVARD

Inom Sjukvérd har personalen fortsatt arbeta i
skyddsutrustning, anpassat utifrdn rddande
restriktionen och riktlinjer. For att begrinsa
smittspridning i patientgrupperna gillde
besoksférbud pd Neurologiska
rehabiliteringskliniken fram till oktober,
samtidigt som inneliggande patienter inte
erbj6ds permission.
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STOD OCH OMSORG

Pilbacken, HVB-boende fér ensamkommande
ungdomar 15-19 &r, har sett en kraftigt minskad
efterfrdgan under ret som en konsekvens av
stramare invandringspolitik i Europa i
kombination med kraftigt minskat resande i
samband med pandemin.

Generellt f6r samtliga verksamheter har
pandemin inneburit att aktiviteter och
utbildningar har dragits in, minskat eller
forandrats. Aven samarbeten med andra
verksamheter, som gemensamma
fritidsaktiviteter och 6ppna hus har begrinsats
eller uteblivit.

DIAKONALT ARBETE

Aktiviteter har i en del fall pausats, i andra
stingts ned tillfilligt for att direfter dterupptas
nir restriktioner har littats. Samtal har flyttat
utomhus nir det har varit mojligt.

Efterfragan pa stodsamtal och sjilavard har
varit stor under dret och har 16sts i samverkan
med forsamlingens prister och diakoner. Andra
uppskattade aktiviteter for att framja
vilméende har varit skogsbad med guide,
guidade meditationer och retreater samt
kdrnordsvandringar.

ARETS MEDARBETARUNDERSOKNING

[ &rets medarbetarundersékning anvindes eNPS
(employee net promoter score), ett nyckeltal som
visar hur villig en medarbetare ir att
rekommendera sin arbetsplats. Resultatet +31
visar en positiv utveckling frdn 2019 da det var
+25, och klassas som mycket bra dd benchmark
ar 0. Engagemangindex blev 88 jamfort med
benchmark pé 75. Svarsfrekvensen 1&g pa 70%.

Omrédet “Om foretaget” har hogst resultat och
det med lagst dr “Ledarskap”, men samtliga
omréden ligger hogre &n benchmark.

Forebyggande av
korruption och
oegentligheter

Stora Skéndal anvinder sig av kompetensbaserad
rekrytering och har ett godkannandeflode som
innebdr att éverordnad chef alltid ska godkdnna
en rekrytering. Vid frigor som rér relationer och
handlingar som kan skada stiftelsens anseende
som utforare eller arbetsgivare informeras
6verordnad chef.

Medarbetare pa Stora Skéndal tillats inte att
personligen ta emot gévor fran kunder,
nirstéende eller leverantdrer dven om det skulle
rora sig om gavor med litet eller inget
ekonomiskt virde. Medarbetare tillats inte heller
lana pengar av kunder eller dess nirstéende.

Vart arbetssitt gillande gavor och testamenten
syftar till att motverka missbruk och
utnyttjande av den beroendestillning som

kunder eller ndrstdende kan befinna sig i. Det
ir dven ett viktigt verktyg for att hindra att
medarbetares integritet ifrdgasitts eller att de
ska behova kidnna tacksamhetsskuld gentemot
kunder eller nérstdende.

Information om vart arbete med att forebygga
korruption och oegentligheter férmedlas till
vara medarbetare vid nyanstillning och under
arbetsplatstriaffar. Instruktioner finns
tillgdngligt pd intranitet, dir man dven finner
var visselblasarfunktion.

Arbetssitt relaterat till visselblasning
uppdaterades under ret fér att Sverensstimma
med kraven i den nya visselbldsarlagen. Hir kan
medarbetare anonymt rapportera iakttagelser
som ror beteenden som bedéms kunna vara
oetiska eller olagliga, utan att de riskerar att
drabbas av ndgra konsekvenser. Med hjilp av
visselblasarsystemet har vi méjlighet att
uppticka allvarliga missférhéllanden pa
arbetsplatsen.

HALLBARHETSREDOVISNING

29






STIFTELSEN STORA SKONDAL | ARSBERATTELSE 2021

Resultatoversikt koncern och

moderstiftelsen Stora Skondal

Resultatoversikt och nyckeltal koncernen, ar 2017-2021

Resultatdversikt (tkr)

Nettoomsittning

Ovriga intikter
Rérelsekostnader
Rérelseresultat

varav reaforlust fastighet
varav nedskrivning fastighet
varav nedskrivning aktier

varav pensionsskuldférdindring ink léneskatt
Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Korrigerat resultat efter jamforelsestorande poster

Nyckeltal

Balansomslutning
Rérelsemarginal

Soliditet I

2021
596 713
15 406

-705 462
-93 342

62 625

3735
-10 358
-103 701

37 341

2021

1208 402

'415%

22%

2020

538 825
24949
-570 866
-7 092

7381
-8 916
-16 008
-8 627

2020

1326 698
0,1%

27%

2019

542 615
14433
-540 558
16 490

-1 642
159
16 649

15007

2019

1156 116
2,7%
33%

2018

508 255
-14 339
-509 9o8
-15 992

6421

16098
3723
-3556
-19 548
6694

2018

1117338
-1,2%

32%

2017

459 604
5823
459173
6254

-2 350

2973
19 553
25 807

20484

2017
1230024
0,7%
31%
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Fullstindig drsredovisning finns att ta del av i PDF-format p& www.storaskondal.se.

Resultatoversikt och

Resultatdversikt (tkr)

Nettoomsittning
Ovriga intikter
Rérelsekostnader

Rérelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Korrigerat resultat efter jamférelsestorande poster

Nyckeltal

Investeringar

Balanserade utgifter
Byggnader och pagéende nyanliggning
Inventarier

Investeringar totalt
Ekonomisk stdllning
Justerat eget kapital

Lan

Balansomslutning

Overvirde i fastigheter
Nyckeltal **
Nettoomsittning per anstilld
Rérelsemarginal
Nettomarginal

Avkastning pé eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Soliditet I

Soliditet IT

nyckeltal moderstiftelsen,

2021

516 470
13 583
552315
-22262
-46 715
-68 977

-15 763

2021

5982
2232

8214

253 550
64888
703934
97 352

937
-3,6%
-3,1%
-27,2%
-1,8%
36%

44%

2020

487 400
25758
534015
-20 857
9736
-11121

-3740

2020

8o1
10 688

10 477
21966

323550
65 062
739177

101 277

927
-2,8%
-0,8%
-3,4%
-1,6%
44%
51%

2019

482 962
2 411
-491 272
-5 899
14181

8 281
6640

2019

1249
3757

3212

8 218

334861
65123
727 977

110 123

-1,6%
1,4%
2,5%
1,4%
46%

53%

RESULTATOVERSIKT, LEDNING OCH ORGANISATION

ar 2017-2021

2018

505761
1561
-508 566
-1244
-20 059
-21303

4939

2018

2915
116 287

5491
124 693

326 649
65368
767 769

112 197

1051
1,8%
1,0%

-6,5%

0,8%
43%
50%

2017

460108
4386
-458 708
5786

-5 888
-102

-5425

2017

2004
90 742

3147
95 893

348569
514135
1208 616

394 389

998
0,6%
-1,2%
0,0%
0,9%

29%

46%
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Koncernstruktur direktion och rad

Stiftelsen Stora Skéndal
(802000-6725)

Kommanditdelagare av
Skéndals Husldkarmottagning KB
(969674-7501)

Skéndals
Husldkarmottagning AB

Skéndals (556469-2522)

Husldkarmottagning KB ———»
(969674-7501)

Stora Skéndals Holding 1 AB
(559050-5896)

Komplementar av
Skéndals
Husldkarmottagning KB

Stora Skéndals

Direktion

Férvaltningsradet Utvecklingsradet

Stora Skéndals

Framtidsutveckling AB
(559093-4559)
Skoéndal 1:8

Stora Skéndals
Bygg AB

Fastighetsprojekt AB
(559059-9915)

Marie Cederschisld
hégskola

(559055-3136)

Skéndal 1:25
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Agarandel 25%

Verksamheter och org

Diakoni Direktor
Annika Léfgren Asa Andersson

Aldreomsorg
Helena Gille

Sjukvérd
Marie Linné

Utbildning
Filippa Kreibom

St6d och omsorg
Amila Srabovic

Fastighet | VD
Tomas Krywult

Tl ===

HR/L6n Kvalitet IT
Aldreomsorg Sjukvard Utbildning Stéd och Omsorg
Johannesgarden  Daglig rehabilitering Lilla Skéndal Boendestdd i ordindrt boende

Solgarden Heldygnsrehabilitering Aktivitetshuset

Villa Skénviken

Lilla Tollare, Nacka
ME-mottagning (upphérde juni2021)  Marie Cederschisld Hogskola  Daglig verksamhet

TLV 4 Gruppbostad

NLV 1Gruppbostad

AMG 1Gruppbostad, Véllingby
Tyresd (start 2022) Nybacken

Pilbacken

Villa Tollare, Nacka Logopedmottagning (Ggarandel 25%), flyttar till

Villa Magnolia Fysioterapimottagning campus Ersta juni 2022

Skondalsvillan, Huslakarmottagning, Skéndals C

Tréningsldgenheter
Bjérkgarden
Dagliljan

RESULTATOVERSIKT, LEDNING OCH ORGANISATION

Verksamhetsstod

A

Utvecklings-
avdelning
Annika Elfstrém

Affarsutveckling

Ekonomi
Maria
Edblad-Jansson
Sara Lindberg, 19/4 2022

Marknad &
Kommunikation

anisation

f----d

<= Ledningsgrupp

35



STIFTELSEN STORA SKONDAL | ARSBERATTELSE 2021

Direktion & Ledningsgrupp

Direktion

Margarethe Isberg, Ordférande
Sten Bostrom, Vice Ordférande
Viveca Bergstedt Sten

Magnus Bodin

Anders Lago

Tommy Lenberg

Nalin Pekgul

Lena Méllerstrédm Nording (adjungerad)

Asa Andersson, Direktor/VD
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Ledningsgrupp

Asa Andersson, Direktor/VD

Maria Edblad-Jansson, tf Ekonomichef
Annika Elfstrém, Affarsutvecklingschef
Helena Gille, Aldreomsorgschef

Filippa Kreibom, Omradeschef Utbildning

Tomas Krywult, Fastighetschef samt
VD koncernens fastighetsbolag

Marie Linné, Omradeschef Sjukvard

Amila Srabovic, Omrédeschef Stéd och omsorg




