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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Stiftelsen Stora Skéndal upprattar féljande arsredovisning och
koncernredovisning fér rikenskapsaret 2021.

Forvaltningsberiattelse

Stiftelsens dndamal
Stiftelsen Stora Skondal med séate i Stockholm, som ar en ideell stiftelse inom Svenska kyrkans ram, har till
andamal:

att utbilda framst ungdom inom diakoni, till kyrkokantorer och socialarbetare till tjdnst i
Svenska kyrkan och samhéllet i Gvrigt,

att utéva egen diakonal verksamhet bl.a. i form av vard av dldre personer, sjuka och
personer med funktionsvariation eller andra som &r i behov av hjalp eller stéd,

att framja vetenskaplig forskning inom omraden av betydelse for Stiftelsens verksamhet.

Stiftelsens ledning

Direktionen (styrelsen) forvaltar stiftelsens medel och ansvarar ytterst for att stiftelsens andamal féljs.
Direktorn utsedd av direktionen skoter den |&pande forvaltningen av stiftelsens verksamhet,
Fastighetsforvaltning och exploateringsfragor drivs inom ramen far Stora Skéndal Holding 1 AB med
agardirektiv fran stiftelsen. Till sitt stéd har direktor en ledningsgrupp som bestar av omradeschefer for
Aldreomsorg, Sjukvird, Stod och omsorg, utbildning, fastighet, ekonomi samt affdrsutveckling. Lépande
forvaltning skots i ett val etablerat lednings- och avvikelsesystem med uppféljning mot uppsatta mal. | syfte
att utveckla och skapa tillvaxt bedrivs ett l6pande forbattringsarbete inom ramen for stiftelsens andamal,
sasom okad digitalisering och automation samt kvalitetssdkring av verksamheterna. Under hésten har
direktionen pabdrjat en dversyn av stiftelsens strategier.

Andamalsuppfyllelse

Férutom uppdraget att uppfylla stiftelsens andamal féljer ocksa ett férvaltarskap kopplat till arvet av den
mark som ags av Stora Skéndal. Marken skapar inte enbart méjligheter fér manniskor att leva, bo och verka
pa omradet under hallbara sociala, miljdmassiga och ekonomiska férutsattningar utan &r ocksa avgorande
for exploateringsprojektet Framtidens Stora Skondal och darmed framtiden.

Utbildning och forskning bedrivs sedan 1998 genom Ersta Skondal Bracke hégskola AB som i slutet av dret
bytte namn till Marie Cederschidld Hégskola. Hogskolan har fatt namn efter en av 1800-talets pionjdrer
inom uthildning, sjukvard och socialt arbete. Marie Cederschidld var den férsta férestandarinnan far
svenska diakonissanstalten 1851, som sedan lett fram till delar av den verksamhet som idag bedrivs vid
hégskolan. Under hennes ledarskap utbildades studenter som blev Sveriges férsta sjukskéterskor. Det nya
namnet lanseras under 2022, men den juridiska andringen skedde 2021. Hogskolan &gs till lika delar av
Stora Skéndal, Ersta diakoni, Bracke diakoni och Stiftelsen Stockholms Sjukhem. Under 2022 kommer
verksamheten att flyttas fran Stora Skéndal till Ersta pa Sédermalm.

Forskning vid Marie Cederschitld hogskola bedrivs inom huvudomradena kyrkomusik, socialt arbete,
teologi och vardvetenskap. Manniskan i valfardssamhillet dr hégskolans gemensamma forskningsomrade
dar hogskolans forskning méts och dar samhéllsutveckling, valfardsfragor och ménniskors hélsoméssiga
villkor studeras ur ett individ-, organisations- och samhéllsperspektiv. Dessutom finns tva prioriterade
forskningsomréden, civilsamhéllesforskning och forskning inom palliativ vard.

Vidare driver Stora Skéndal tva forskolor, Lilla Skéndal i Skéndal respektive Lilla Tollare i Nacka. Redan 2020
startades upp ett arbete i att kompetensutveckla personalen inom sprak-, l3s-, och skrivdidaktik utifran
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aktuell farskning. Projektet, som fatt stdd av Skolverket, har till syfte att stdrka barnets mdjligheter att
utveckla spraket. Under dren har ocksa undervisningsmiljéerna utvecklats till att bli mer tydliga, tillgingliga,
tilltalande och stimulerande for barnen. For att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har dven ett
rmaterial tagits fram som heter "under lupp” vilket skall anvdndas vid intern granskning mellan férskolornas
avdelningar och sedan delges pedagogerna sa att de kan arbeta vidare med eventuella brister eller
fortjanster. Arliga enkatundersakningar till vardnadshavare visar fortsatt pa hogt deltagande och goda
resultat i kundnéjdhet. Gléddjande nog sa dkar ocksa andelen néjda i Lilla Skéndal som har utrymme for
ytterligare barn.

Diakonal verksamhet sker genom vard, stod och omseorg. Stora Skondals diakoni finns inte till for enbart
kunder, anhériga och medarbetare utan dven for andra intresserade i Skéndal. Kapellet har under
pandemiaret hallit extra dppet och blivit en plats att métas och tédnda ljus. D3 efterfrdgan pa samtal och
stdd dkat, inte minst kopplat till ekonomisk utsatthet, oro och radsla, har promenader (walk and talks)
fungerat val i pandemin. Arbetet bedrivs i ndra samarbete med Farsta forsamling, bl.a. i en aktivitet riktad
till ungdomar med funktionsvariation. Kyrkan, beldgen pa Stora Skondals omrade, ar distriktskyrka och dgs
av Stora Skdndals kyrkostiftelse. Den forvaltas gemensamt av Stiftelsen Stora Skondal och Svenska kyrkan.

Omradet vdrd, stéd och omsorg omfattar vird- och omsorgshoenden for ldre personer, sarskilt boende
for yngre personer med demensdiagnos, ett boende med inriktning socialpsykiatri samt ett HVB hem,
Pilbacken fér ensamkommande flyktingbarn. Vidare finns traningsldgenheter, boendestdd i ordinart
boende, gruppbostiader fér LSS, daglig verksamhet samt ett aktivitetshus for samma malgrupp.
Verksamheten har dven 2021 paverkats starkt av pandemin, inte minst genom férstarkta hygienrutiner,
beséksférbud samt farre aktiviteter och stangd daglig verksamhet. Manga har blivit kvar hemma utan
sysselsattning men flera av aktiviteterna har dock flyttats utomhus i stéllet for att stéllas in.

Vidrd av sjuka och personer med funktionsvariation

Neurologiska rehabiliteringskliniken vid Stora Skéndal rehabiliterar personer med neurologiska sjukdomar
och skador, bade inom sluten- och éppenvard. Slutenvarden har tva avdelningar och dppenvarden har haft
tre mottagningar; logoped-, fysioterapi- samt en ME-mottagning. ME-mottagningen stangdes vid
halvarsskiftet 2021 pa grund av bristande |Gnsamhet.

Pa Stora Skéndals omrade finns bade en uppvarmd utomhuspool samt en badplats med bryggor avsedd for
personer med funktionsvariation. Driften skéts av Stockholms stad.

All verksamhet utgar fran Stora Skéndals vardegrund och vardearden jamlikhet, omtanke och férandring
och utifran visionen; “Ett samhalle med sjalvklar plats for alla”.

Viasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Coronapandemin har fortsatt dverskuggat verksamheten under aret. Stora Skondals krisgrupp fér corona,
Arbetsgrupp C, har fortsatt koordinerat krisen genom omvérldsbevakning, information och riktlinjer. Den
stérsta utmaningen har varit att hitta ersattare fér sjukskriven personal samtidigt som manga boende ocksa
kohortvardats, vilket kraver fler personalresurser. Det har lett till kraftigt 6kade personalkostnader.
Beldggning och efterfragan inom Aldreomsorgen var fortsatt 13g under férsta halviret men under hosten
aterhdmtade den sig da efterfragan okade. | december 2021 |3g den pa ndstan 97%. Under senhdsten 2021
gjordes Johannesgardens korttidsavdelning om till permanent somatisk avdelning, som redan fran starten
2022 har full beldggning.

Sjukvérdens belaggning hade en svacka under sommaren, da brist pa sjuksk&terskor inom slutenvard gjorde
att endast 15 av 28 platser kunde hallas éppna. Beldggningen inom Stéd och omsorg har inte drabbats lika
tydligt men inflyttning till nya boenden har ibland férskjutits. Férskolans verksamhet har inte drabbats pa
intdktssidan men kostnaden for personalens sjukfranvaro har varit hogre. Verksamheten har forlagts
utomhus i storre utstrackning for att minska smittspridning.

Under aret har Forsakringskassan delvis kompenserat for hogre sjuklénekostnader och Region Stockholm
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har dven betalat ut stéd for merkostnader kopplat till covid (Sjukvard). Varken Aldreomsorg eller 5téd och
omsorg har erhallit stéd fér merkostnader, med anledning av pandemin da dessa verksamheter liksom
Férskolan dr kopplade mot kommunerna. Nagon statlig kompensation fér lgre intikter, vilket diskuterats i
media, har inte betalats ut vare sig 2020 eller 2021.

Inom de administrativa funktionerna har arbetet i stor utstrackning fortsatt att ske hemifrdn med nagon
kortare period av undantag. Vikten av att ta eget ansvar, hitta egen motivation och vara tydlig i samarbete
och kommunikation, har stallt krav bade pa medarbetare och chefer. Det ska samtidigt sdgas att flera
medarbetare har uttryckt att det dnda fungerat bra.

Vid drets slut uppgick utbetalda stad till 13 Mkr (24,7 Mkr). Pandemin paverkade intdkterna negativt framst
under forsta halvaret medan hogre personalkostnader paverkade resultatet negativt hela aret. Kostnader
for el och mat borjade att stiga under hésten medan dvrigt material legat hogre sedan borjan av pandemin.

Nytt kontor, forvary, start och avveckling av verksamhet

| januari flyttade de administrativa stodfunktionerna fastighet, IT, kvalitet, ekonomi, affarsutveckling,
information och marknadsféring, HR-Lon samt direktor till nya lokaler pa Thorsten Levenstams vag.
Administrativa kontoret ar numera hyresgdster till Ikano. | samma veva dppnades

ett nytt LSS-boende i samma byggnad. Det nya gruppboendet blev fullbelagt férst i juni mot berdknat april.
Vid arsskiftet 2021 évertog Stiftelsen bolaget Skéndals Huslakarmottagning som ligger i Skdndals centrum
och i verksamhetsbenet Sjukvard, en mottagning som erbjuder vard av lakare, sjukskoterskor,
fysioterapeut, kurator m.fl. | juni stdngdes ME/CFS-mottagningen inom Sjukvard. Intdkterna matchade inte
personalkostnaderna vilket ledde till bristande l&nsamhet.

Férskolan stingde en avdelning pé drygt 20 platser pd grund av att efterfrigan pé platser i Skéndal gatt
ned. Lonsamhetskalkylen framat bygger pa ékad inflyttning i Skéndal och ddrmed 6kad efterfragan kopplat
till kommande bostadsbyggande. Det bor ocksa &ka lonsamheten framat ndr dvergripande kostnader kan
delas pa flera. Fran 2021 har ocks3d antalet rektorer minskat till en tjdnst. Inom Stod och omsorg har
Pilbacken (HVB-hem) haft lagre beldggning eftersom de kvotflyktingar som skulle anldnda uteblivit. Till
dldreboendet Skondalsvillan i Tyresd har planerings- ach rekryteringsarbetet pagatt sedan hosten da dven
enhetschefen rekryterades.

Administrativ utveckling

Inom verksamhetsstdd gjordes en forstudie och projektet att inféra ett nytt HR/Lon system startades upp i
september. Det nya intrandtet 3r ocksa i slutfasen och vintas liksom det nya HR/Lonesystemet att
implementeras under forsta halvan av 2022. Administrativt har ett antal bolag fusionerats per 2021-11-30,
dédr Stora Skéndal Fastighetsforvaltning AB har fusionerats med Stora Skdndals Framtidsutveckling AB,
vilket betytt att sju medarbetare dven bytt arbetsgivare inom koncernen. Vidare fusionerades bolagen
Stora Skéndal Arbetskraft AB och Stora Skéndal Holding 3 AB med Stora Skéndal Holding 1 AB samt Stora
Skéndals Tomt 7 AB med Stora Skéindal Fastighetsforvaltning AB.

Exploateringen fortsétter

Stadsbyggnadsnamnd beslut i maj 2019 om stadsutvecklingsplanen for omradet Framtidens Stora Skéndal
fortsatter att forverkligas. Efter godkdnnande av Stadsbyggnadsnamnden i Stockholm hdsten 2019 sattes
exploateringen av etapp 2a i gang och resulterade i aktiedgaravtal med sex byggherrar som blev klart under
januari 2021. Erhéllna handpenningar fran markférsaljningen ska bland annat aterinvesteras i infrastruktur i
det nya omradet. Etapp 2a berdknas resultera i cirka 1 650 nybyggda bostdder. Under hdsten 2021 har
samrad hallits och de synpunkter som lamnats skall sammanstillas av stadens samhallshyggnadskontor.
Synpunkterna kan komma att paverka det kommande detaljplanearbetet. Nar detaljplanen vunnit laga
kraft, vilket forvantas ske under den initiala delen av 2023 kan byggandet ta fart.
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P4 sikt innebar det att omradet Framtidens Stora Skéndal kommer att ha 4 500 nya bostdder, varav ca
hilften utgér hyresritter och generera ca 1 500 arbetsplatser. Det innebir ocksa ett behov av nya skolor
och farskolor samt lokaler fér vard, kultur och handel. Stiftelsen Stora Skéndal, via dotterbolaget Stora
Skondals Framtidsutveckling AB, vill darmed skapa en stadsdel dar bade miljo-, ekonomisk- och social
hallbarhet star i fokus. Idén om social hallbarhet bygger pa en ambition om att hdr ska alla fa plats, oavsett
bakgrund eller férutsattningar. Det ska bli en stadsdel byggd for mdten och gemenskap, med varierad
arkitektur, ett starkt fokus pa miljén, dar kulturbyggnader bevaras och dér ny teknik anvands for att skapa
livskvalitet. Utvecklingen av omradet berdknas ske éver en tjugodrsperiod dvs. fram till ar 2035. Da
berdknas 6ver 10 000 manniskor bo och arbeta i omradet.

Ekonomi och verksamhet

Nettoomsattning koncernen

(belopp i tkr) 2021 2020
Vard 442 149 395519
Hyra 91030 85741
Barnomsorg 35134 38402
Forsaljning 25082 14674
Bidrag 3318 4489
Summa 596 713 538 825
Nettoomsittning stiftelsen

per verksamhet

{belopp i tkr) 2021 2020
Aldreomsorgen 310501 317932
Sjukvard 59201 63273
Stéd och omsorg 97 689 54 793
Forskoleverksamhet 35644 39683
Fastighetsforvaltning 4 159 2425
Administrativa stédfunktioner 9276 9 2%
Summa 516 470 487 402

For koncernen som helhet har nettoomsattningen rensat fran koncerninterna transaktioner 6kat med nara
58 Mkr eller 10,7%. Framst ar det vardintékterna som okat beroende pa volymdékningar inom Stiftelsen
samt uppkodp av husldkarmottagningen under dret. Skéndals Husldkarmottagning som férvirvades i borjan
av aret 2021 har féljt budget och genererat ett positivt resultat pa 575 Tkr, trots ett ar av fordndrings- och
forbattringsarbete.

Husldkarmottagningen bestar av ett kommanditbolag dar den lépande verksamheten bedrivs samt ett
aktiebolag.

Nettoomséattningsékningen for stiftelsen uppgar till drygt 29 Mkr eller nédra 6%. Under 2021 dvergick
verksamheten Bjérkgarden och Dagliljan fran Aldreomsorgen till verksamhetsomride Stdd och omsorg
vilket forklarar omsattningsforandringen for dessa verksamheter. Korrigerat for detta redovisar
Aldreomsorgen en nettoomsittningsokning pa 8,2% och Stéd och omsorg en dkning med 21,8%. | bida
fallen &r volymakningar framsta forklaringen. Verksamhetsomradet Sjukvard redovisar lagre intdkter vilket
beror pa nedldggning av ME-mottagningen vilket enskilt bidrog till ett intdktstapp om 5,2 Mkr.
Forskoleverksamheten har tappat 4 Mkr jamfért med 2020 vilket beror pa 6kad konkurrens. Intdktstappet
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kan helt hdnfdras till Forskolan i Skondal.

Bruttoomsattningen for stiftelsen summerar till 530,1 Mkr (513,2) en ékning med 16,9 Mkr eller 3,3%. |
omsattningen ingar erhallna statliga stéd kopplat till covid-19 med 13 Mkr att jimféra med foregdende ars
utbetalda stéd pa 24,7 Mkr, i det ndrmaste en halvering.

Rorelseresultat for koncernen, -93,3 Mkr (-7,1 Mkr) ar belastat med en nedskrivning om 62,6 Mkr kopplat
till kommande dverlatelse av allmén platsmark till Exploateringskontoret Stockholm stad.
Markanlidggningen som i enlighet med exploateringsavtalet fran 2017 kommer att dverlatas vederlagsfritt,
borde ha nedskrivningsprovats vid varje balansdag fram till Gverldtelsen. Da detta inte har skett blir
effekten att nedlagda utgifter fran 2017 till 2021 helt belastar resultatridkningen 2021.

Motsvarande forvaltningsresultat for stiftelsen har férsamrats nagot och uppgar till -22,3 Mkr (-20,9). Aven
for 2021 har avsattning for pensionstryggande gjorts. Trots att KPA har prognostiserat att pensionsskulden
ska minska arligen sa ser vi ater igen en ékning av det framrdknade pensionsatagandet vilket tillsammans
med loneskatten pa avsattningen har belastat resultatet med 3,7 Mkr.

Stiftelsens resultat fran finansiella poster uppgar till -46,7 Mkr (-9,7) och férklaras av nedskrivning av
andelar i det helagda bolaget Stora Skéndals Holding 1 AB. Nedskrivning har gjorts med 49,5 Mkr och ar en
konsekvens av nedskrivningen i Stora Skéndal Bygg AB infér kommande dverlatelse av allmén platsmark,
som beskrivits ovan.

Pandemin tdrde hart bade pa likviditet och resultat men fortsatt finns stora orealiserade évervirden i savél
finansiella som materiella anliggningstillgangar inom koncernen. Volymdkningar sker redan under 2022
med ett nytt dldreboende i Tyresd, som nar det star klart inrymmer 94 omsorgsplatser. Succesiv tillgang till
platserna, med forsta inflytt beraknas till maj 2022. De framtida pensionsavsattningarna kommer att
minska fér att slutligen helt upphéra, da det inte byggs upp nagra nya pensionsataganden som reserveras
over balansrdkningen.

Tabellen nedan visar KPA:s berakningar for 2021 fram till 2026.

Konto avsatt till pensioner 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Belopp i tkr

B 164260 167266 157320 152184 146491 140989
uB 167266 157320 152184 146491 140989 135555
Okning/minskning 3006 9946 -5136 -5693 -5502 -5434
Resultatpaverkan per ar beraknad

Kostnadsférd skuldékning/minskning -3006 9946 5136 5693 5502 5434
Loneskatt pa forandring 24,26% -729 2413 1246 1381 1335 1318
Resultatpaverkan per ar berdaknad -3735 12359 6382 7074 6837 6752
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Finansiell stéllning och medelsplacering

Stiftelse-  Owrigt tillskjutet Andamal.best Bal.res inkl

Koncernen kapital kapital medel drets resultat Totalt
Belopp vid drets ingang 10 466 800 4095325 348717 629 363 279 754
Arets forandring:

Disposition av

idndamidlshestamda medel -1024 079 -1 024 079
Effekt av rattelser 1013130 1013 130
Arets resultat -101 890654  -101 890 654
Belopp vid arets utgang 10 466 800 1013130 3071246 246 826 975 261378 151

Stiftelse- Andamils.best Arets

Moderstiftelsen kapital medel resultat Totalt
Belopp vid drets ingang 10 466 800 4095325 308 988 741 323 550 866
Arets forandring:

Disposition av

dndamalshestamda medel -1024079 -1024 079
Arets resultat -68 976 523 -68 976 523
Belopp vid drets utgang 10 466 800 3071246 240012 218 253 550 264

Koncernens soliditet uppgick per balansdagen till 22 % (27) och har paverkats nedat av de nedskrivningar
som gjorts per 21-12-31. Vid berdkningen har inte hansyn tagits till dvervarden i materiella och finansiella
anldggningstillgangar. Vid den senaste externa fastighetsvarderingen 2016 virderades fastigheterna till

1 097 Mkr, vid det tillfallet ingick inte vardet av oexploaterad mark.

Medelsplacering sker enligt Stiftelsens placeringsriktlinjer, vilka omarbetades under 2021, Orealiserade

overvarden i saval finansiella som materiella anldggningstillgdngar inom koncernen samt kommande
volymdokningar inom aldreomsorgen gor att det gar att se framtiden an med god tillforsikt.

Koncernens balansomslutning, eget kapital och soliditet

35% 1376698 1 400000
1208402 . . 1230024

L 1200000

25% 1 000000

20% 800 000

15% 600 000

408 400 000
5% 200 000
0% 6

Soliditet

E== Balansomslutning B Justerat eget kapital
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Investeringar

Arets investeringar uppgar till totalt 85,8 Mkr (55,2). Under den senaste femarsperioden har
investeringarna uppgatt till 443,7 Mkr vilket motsvarar en snittinvestering pa 88,7 Mkr/ar.
Arets investeringar inkluderar goodwill med 18,9 Mkr.

Miljo

Det ir enbart Neurologisk Rehabilitering pa Stora Skéndal som sedan 2020 arbetar med miljécertifieringen
enligt den internationella standarden ISO 14001, men trots detta fortsatter samtliga verksamheter att
jobba i enlighet med standardens krav vilket féljs upp av interna revisioner. Arbetet med att minska
verksamhetens miljdpaverkan fortsatter inom bland annat omradena biclogisk mangfald, transporter,
energianvandning samt kemikalie- och avfallshantering.

Hallbarhetsredovisning
En hallbarhetsredovisning for Stiftelsen Stora Skondal har upprattats och finns tillgdnglig att ta del av pa
www.storaskondal.se

Anvandning av finansiella instrument

| syfte att reducera rinterisk éver tid har avtal ingatts med kreditgivare om rintederivat eller s kallade
ranteswappar. Detta har anvants som ett komplement till fastrdnteldn med langre |Gptider. P4 detta satt
sikras risken for fordndringar i framtida rantebetalningar pa lan till rérlig ranta genom att vixla en rorlig
ranta mot en fast ranta med en angiven léptid. En rdnteswap har ett marknadsvarde som ar beroende av
rantegapet mellan 3-manader Stibor och den avtalade fasta rantan. Nar 3-manader Stibor &r lagre an
avtalad fast rdnta har ranteswappen ett negativt virde. Pa motsvarande sdtt uppstar ett évervarde nar 3-
manader Stibors varde Gverstiger den avtalade garanterade rantan.

Ranteswappar har per balansdagen ett sammanlagt nominellt virde om 137,5 Mkr och ett marknadsvarde
pa 138 Mkr. Loptiderna pa ingangna avtal dr fem ar varav 18,8 Mkr 16per ut under 2022, 80,0 Mkr under
2024 samt 38,7 Mkr under 2025,
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Forvantad framtida utveckling

Vid ingangen av 2022 rader fortfarande en stor paverkan av Corona, inte minst inom Aldreomsorgen och
Sjukvard dar fortsatta krav pa att uppratthalla rutiner och anpassa arbetssatt for att forebygga och vidta
atgarder vid smitta krdvs. Kompensation fér hégre sjuklonekostnader ar beslutad att gélla tom sista mars.
Restriktionerna kommer dock att upphéra den 1 april. Inom verksamhetsstod pagar en succesiv dtergng
till kontoret sedan restriktionerna slappt, vilket uppfattas som positiv bide av medarbetare, chefer ach for
verksamheten.

Samtliga verksamheter inom Aldreomsorgen har inlett 2022 med god beldggning i nivd med budget.
Etableringen av dldreboendet Skéndalsvillan i Tyresd, har dock férsenats och berdknas starta i maj med
succesiv inflyttning i takt med tillgdngen till de nya lokalerna, som hyrs av Hemso. Aldreomsorgen kommer
att gora stora utbildningssatsningar under 2022 dar flera verksamheter vantas bli Silvia-certifierade, vilket
innebiér att alla medarbetare i verksamheten far uthildning i demens, finansierat med statliga bidrag.
Aldreomsorgen kommer dven att genomféra uthildning for samtliga teamchefer, finansierat av
dldreomsorgslyftet, ett statligt bidrag pa 4,4 Mkr.

Antal belagda varddygn — Aldreomsorgen totalt
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Inom Stéd och omsorg pagar ett arbete att anpassa verksamheten och darmed I6nsamheten genom olika
atgarder sasom oversyn av lokaler, tecknande av nya LOV-avtal och arbete fér dkad beldggning. Det pagar
ocksa ett omfattande internt kvalitets- och processarbete i verksamheten.
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Beldggningsgrad per enhet Stéd och omsorg
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Sjukvard har 6ppnat en Neurologisk mottagning pa Johannesgarden. Remissflodet har varit svagt mot
budget under de inledande manaderna . Skéndals Husldkarmottagning planeras att integreras
administrativt under aret med Stora Skdndals HR och ekonomisystem.

— Slutenvarden belaggning
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Férskolan har trots anpassningar bl. a minskat till en rektorstjanst redan fran 2021, fortfarande svarigheter
att visa ett plus-resultat da efterfragan av férskoleplatser ar betydligt lagre i Skéndalsomradet an tillgangen.

Vid provtagning av berggrunden i det pagaende exploateringsomradet etapp2a, har man funnit bergmassor
med sulfider. Vid brytning kan tungmetaller frigbras vilket skulle kunna paverka grundvatten och
vattendrag negativt. Om och hur stor inverkan kommer att bli och dess paverkan pa fortsatt exploatering ar
for tidigt att saga.

Riskhantering

Det digitala kvalitetsledningssystem som stiftelsens alla verksamheter féljer och som Gverensstammer med
kraven i 150 9001:2015 &r ett viktigt stod i riskhanteringen. Systemet stodjer direktion och ledning i att
planera, genomféra och félja upp aktiviteter och atgirder. Det dr ocksa ett stéd vid hantering av avvikelser i
verksarnheten och vid eventuella kriser som kan uppsta. Nar pandemin brét ut s3 bildades krisgruppen
Arbetsgrupp Ci syfte att kommunicera och omvarldsbevaka. Krishanteringsarbetet har ytterligare
aktualiserats i och med kriget i Ukraina.

Nedan foljer exempel pa risker som verksamheten pa olika satt star i eller kan komma att utsattas fér. Hur
riskerna hanteras eller kan komma att hanteras ar inte fullédigt beskrivet utan nedan skall ses som en
kartldggning dver strategiska risker, finansiella och affarsmassiga risker. Stiftelsens dndamalsbeskrivning
kan juisig bli begransande i takt med samhallsutveckling och férandring.

Strategiska risker

Forandrad lagstiftning med atféljande nya politiska beslut kan dndra de ekonomiska férutsattningarna
gallande tillstand for Stora Skdndals karnverksamheter. Affarsavtalen som tecknas har langa
handlaggningstider. Omséattningen for stiftelsen utgdrs till 90% av intdkter fran avtal med offentliga
bestillare, vilket visar pa ett stort beroende av ett fatal aktérer.

Beslut kring stats- ach detaljplaner liksom miljdkrav och kulturminnesmarkningar av byggnader fattas av
Stockholms stad rérande forsdljningen av markomradet Stora Skéndal. Det finns bade risk for att
detaljplaner inte vinner laga kraft eller att det stélls krav pa ytterligare utredningar vilket kan leda till saval
fordrojningar som avsevart hogre kostnader.

Finansiella risker
« Valuta och aktierisker kopplade till placeringar i vardepapper
o Kurserna kan ga upp och ned. Placeringsriktlinjer finns framtagna.
Skatterisker
o Vid en granskning kan tillagg av skatteuttaget ske av SKV trots att experter och
konsultationer gjorts. Skattelagstiftning kan férdndras liksom att skattetrycket &kar vilket
inte gagnar stiftelsen eller bolagen.
* Pensionsataganden
o Med en upparbetad pensionsskuld i balansrikningen sa kan nya beslut paverka skulden
retroaktivt vilket medfor 6kade kostnader trots att det rér medarbetare som slutat langt
tidigare. Enligt KPA skall skulden minska eftersom pensionen betalas direkt idag.
¢ Redovisningsrisker
o Felaktiga antaganden och bedémningar i redovisningen kan paverka resultatet i stiftelsen
och bolagen.
+ Ranterisker
o Réntor bade kopplade till Ian och till derivat paverkas av omvérlden. Ldnen omsatts i
nuldget pa 1 ar och rantorna halls darmed nere.
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* Bedragerier

o Manipulation och bedragerier (dven digitala) interna och externa kan leda till att felaktiga
beslut fattas eller att utbetalningar gors i god tro baserad pa som man uppfattar riktiga
uppgifter och underlag.

* Budget och prognos | Ledningens prognoser och risker

o Beddmningar om framtiden &r alltid svara att gora eftersom kunskapen om framtiden ar
begransad vilket kan leda till ekonomiska konsekvenser.

o Det ekonomiska ansvaret far byggnader och mark bars av stiftelsen med bolag. Dessa
maste underhillas och skétas bade for hyresgaster och fér de egna verksamheterna. Nar
underhallsskulden 6kar riskerar kostnaderna att bli annu hégre. Lokalforsérjningen ar ocksa
av avgorande betydelse for tillvdxt, kvalitet, ekonomi och arbetsmiljé.

Affirsmaissiga risker
* Bristande efterlevnad av lagar och riktlinjer
o Som utférare har verksamheterna Sjukvard, Aldreomsorg och Stéd och omsorg att félja
gallande lagstiftning och regelverk inom sina respektive omraden. Avvikelser eller brister
kan leda till indragna tillstdnd eller sanktioner vilket kan paverka verksamheten ekonomiskt
pa kort eller lang sikt.

o | rollen som fastighetsdgare finna lagar och krav som stills frin myndigheter och bestillare
vilket innebar att ta det fulla ekonomiska ansvaret fér bade byggnader och mark inom vilka
verksamheter bedrivs.

o Brott mot lagstiftning gallande bestickning, antikorruption, dataskyddsférordningar (GDPR)
mm kan leda till boter i varsta fall.
* Virus och pandemier
o Attriktlinjer inte efterféljs av personal kan leda till att efterfragan pa platser och boenden
sjunker pa kort eller langre sikt och/eller till negativ press i massmedia, vilket paverkar
lnsamhet och resultat. Hég franvaro bland personalen. Nar pandemin brét ut sa bildades
omedelbart krisgruppen Arbetsgrupp Ci syfte att kemmunicera och omvarldsbevaka.
* Halsa och sdkerhet
o Att arbetsmiljlagstiftning, riktlinjer och sdkerhetslagar inte efterféljs kan leda till skador
eller ond brad dod. Genom arbetsplatstraffar, utbildning och kontinuerlig brandutbildning
sa halls fragorna aktuella.
e QOkad konkurrens
o Stiftelsen verkar pa marknader som domineras av aktarer som verkar i bolagsform och som
genom kapitalanskaffning fran dgare eller kapitalmarknad |dttare och billigare kan
attrahera finansiering vid tillfalliga problem eller ekonomiska svackor i verksamheterna.
s+ Rekrytering
o Svarigheter att attrahera personal bade till bristyrken sdsom inom vard, omsorg och
sjukvard samt till stiftelsens Gvriga verksamheter. En medveten och riktad marknadsféring i
saciala medier pagar kontinuerligt.
* Talang-hantering
o Att medarbetare pa olika positioner inte erhaller férvantad utveckling och stimulans. Sakra
att nya medarbetare far en bra on-Bording process, att det finns utrymme fér chefer att
utveckla sin medarbetarkompetens samt majligheter till kompetensutveckling. En bra off-
boarding-process ger erfarenheter kring vad som dr mindre bra i organisationen.
s [T-haveri, IT-kapacitet, IT-kunskap, Informations- och datasikerhet
o Ofdrmaga att leverera tjdnster eller information i tid till kunder eller medarbetare kan leda
till dalig/sédmre renommé/anseende eller annan negativ ekonomisk paverkan.
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o Kan leda till att affarskritisk information gors tillganglig for obehériga individer eller
organisationer. Kriaver dkad autentisering fér att forhindra obehorig dtkomst och
kontinuerlig utbildning av medarbetare.

o Digitaliseringen dkar kraven pa stabila och sdkra IT-miljéer bade nar arbetet sker hemifran
och ute i verksamheterna, nagot som inte kan utesluta Gkade risker for dataintrang och
virusattacker eller felaktig hantering enligt GDPR. Riktlinjer samt kontinuerlig utbildning
och medvetenhet hos medarbetare kravs.

»  Miljgkrav

o Att miljdarbetet inte prioriteras kontinuerligt i arbetet samtidigt som en omstallning kan

vara kostsam.

« Avbrott i verksamheten
o Ekonomiska forluster och forsamrade kundrelationer.

*  Projekt (prissattning och kalkyler)
o Ekonomiska forluster och 6kade kostnader. Lara av tidigare erfarenheter samt félja upp
kalkyler och projekt Iopande genom att etablera en bra struktur och organisation.

* Fdrandringsarbete och beredskap
o Ovana eller ovilja till fordandringar kan leda till forseningar, forlorade kontrakt och uteblivna
intakter/minskade kostnader. Risk finns att nédvandig utveckling uteblir.

* Leverantdrer och inkdp
o Sakra miljémassiga krav, pris, kvalitet och att leverans av produkter sker enligt avtal.

s Forsakringshara risker
o Brist pa dversyn eller beslut om att forsdkra det som gar att forsékra kan leda till extra
kostnader och ekonomiska farluster.
+ Konflikter och Krig
o Risk att personal uteblir frdn sina arbeten, vilket kan utsatta alla vara brukare och boende
for stora risker ndr omvardnad av olika slag minskar eller uteblir.
o Risk att ersattningar/betalningar in- och ut fordrdjs eller uteblir
o Risk fér cyberangrepp
o Risk att medarbetare kommer till skada

* Kommunikation extern och intern
o Att medarbetare och intressenter inte far ratt bild av verksamheten pa Stora Skdndal.
o Avsaknad av eller brist pa information alternativt att den kommer fér sent kan leda till
felaktiga beslut och &kad risk for att kunder och medarbetare eller att potentiella kunder
viljer en annan vard- eller arbetsgivare.

* Verksamhetsrapporter
o Utebliven eller svag analys (omvérldsanalys) om verksamheternas utmaningar och
maojligheter kan leda till felaktiga eller icke beslut och ekonomiska férluster.

* Hantering av konsulter, entreprendrer, korttidsanstallda
o Att det finns ett systematiskt arbetssatt och rutiner att tanka Gver gjorda analyser,
underlag, information och kunskap till anstallda sd att man inte maste géira om arbetet eller
lagga onddig tid pa att anskaffa den igen.
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* Avtal och kontrakt
o Att avtal och kontrakt tecknas med oférdelaktiga villkor som kan vara en hamsko for
verksamheten och darmed fa ekonomiska konsekvenser.
o Avsaknad av dedikerat ansvarig och riktlinje for inkép kan leda till hogre kestnader och
inkdp som star emot var vardegrund

¢ Maedarbetarkompetens och ledarskap
o Bristande ledarkompetens och tid att utdva ledarskap kan fa medarbetare att limna.
o Kompetensutveckling under pandemin har inte prioriterats liksom gemensamma
teamaktiviteter.
o Nyrekryteringar kostar bade tid och kan bli kostsamma.

Koncernen Stora Skdndal har sedan nagra ar starkt ledningssystemet inom ekonomi, kommunikation,
HR/Lén, kvalitet & miljg, IT och fastighet. Da stiftelsen driver verksamhet inom flera olika omraden finns en
komplexitet som dppnar upp for risker dar det krévs varierad kompetens. Resurser behévs dels i det dagliga
férandringsarbetet, dels i stérre projekt kopplat till képet av Huslakarmottagningen, nedliggning av ME-
mottagningen, etablering av dldreboendet i Tyresd samt exploateringen av Framtidens Stora Skéndal
liksom det langsiktiga strategiska arbetet.

Direktionens ledamoter bestar av 8 ledaméter tillsammans med direktor samt adjungerad ledamot.
Tillsammans besitter de en bred kompetens inom karnverksamheterna och inom fastighet, ekonomi och
finans. Inom ramen fér uppréttat aktiedgardirektiv leds fastighetsarbetet av styrelsen i Stora Skéndal
Holding 1.

Vidare har arbetet delats upp i tva rad fran 2022 varav forvaltningsradet ansvarar for finans, budget,
ekonomi och styrningsfragor. Utvecklingsradet leder stiftelsens utvecklingsarbete med ansvar for
framtagande av beslutsunderlag kopplad till verksamheterna samt de mjukare fragorna i
exploateringsarbetet. Sedan 2021 &r kdrnverksamheterna Sjukvard, Aldreomsorg, Stéd och omsorg och
Forskola - utbildning inklusive den nya Huslakarmottagningen i fokus for direktionen, medan arbetet med
fastighetsfragorna inklusive exploateringen hanteras av styrelsen i Stora Skéndal Holding 1, med
dotterbolagen Stora Skéndals Framtidsutveckling AB samt Stora Skéndal Fastighetsprojekt AB med
dotterbolaget Stora Skéndal Bygg AB. Dock dr direktionens intresse fér fastighetsfragorna fortfarande stort
da stérre beslut alltid skall fattas av den.
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Resultatdversikt och nyckeltal, koncern 2017-2021

Resultatéversikt (tkr) 2021 20200 2019° 2018 = 2017
Nettoomsattning 596713 538825 542615 S08255 459604
Ovriga intékter 15406 24949 14433 -14339 5823

Rorelsekostnader

-705462 -57086b6 -540558

-509908 -459173

Rorelseresultat -93342 7092 16490 -15992 6254
Resultat fran finansiella poster -10358 -89516 159 -3556 19553
Resultat efter finansiella poster -103701 -16008 16649 -19548 25 BO7
korrigerat resultat efter jimforelsestGrande
poster™ -37341  -8627 15007 6694 20484
Nyckeltal U 20210 20200 2019 0 2018 @ 2017
Investeringar
Balanserade utgifter - 801 1541 2915 2004
Forvadrv bolag / Goodwill 13926
Byggnader och pagaende nyanl3ggning 63349 47936 85740 91938 102068
Inventarier 3517 10477 3488 5491 3147
Investeringar totalt 85792 59214 91169 100344 107219
Ekonomisk stéllning
Justerat eget kapital 261379 363279 3BOS548 355257 382707
Lan 499821 504495 508806 465880 514135
Balansomslutning 1208402 1326698 1156116 1117338 1230024
Overvirde i fastigheter 212248 188130 210626 279473 235725
Nyckeltal **
Nettoomsattning per anstalld 1038 1009 1024 1033 997
Rorelsemarginal -4,5% 0,1% 7% -1,2% 0,7%
Nettomarginal -6,3% -1,6% 2,8% 1,3% 4,5%
Avkastning pa eget kapital -39,7% -4,4% 4.4% -5,5% 6, 7%
Avkastning pa totalt kapital -7,6%  -0,5% 2,0%  -0,8% 0,9%
Soliditet | 22% 27% 33% 32% 31%
Soliditet Il 33% 36% 43% 45% 42%
*) Korrigerat resultat fir jimforelsestérande poster 20017 2020" 2019" 2018" 2017
Resultat efter finansiella poster -103701 -16008 16649 -19548 25 807
varav reafdriust fastighet 6421
varov nedskrivning fastighet 62 625
varav nedskrivning virdepapper 16098 -2350
varav pensionsskuldfdrindring ink I6neskott 3735 7381 -1642 3723 -2973
korrigerat resultat efter jimfdrelsestGrande poster® -37341 -B827 15007 6694 20484

**] se definitioner av ekonomiska termer i not 1
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Resultatdversikt och nyckeltal stiftelsen 2017-2021

Resultatoversikt (tkr) ¥ 20217 20207 20197 20187 2017
Nettoomsattning 516470 487402 482962 505761 460108
Ovriga intakter 13583 25758 2411 1561 4386
Rorelsekostnader -552315 -534016 -491272 -508566 -458708
Rérelseresultat 222627 -20857 5899 -1244 5786
Resultat fran finansiella poster -46 715 9736 14181 -20059 -5 888
Resultat efter finansiella poster -68977 11111 8281 -21303 -102
korrigerat resultat efter jdmférelsestérande

poster™ -15763  -3740 6640 4539 -5425
Nyckeltal " 20217 20200 2019 2018 2017
Investeringar
Balanserade utgifter - 801 1249 2915 2004
Byggnader och pagaende nyanl&ggning 5982 10688 3757 116287 a0 742
Inventarier 2232 10477 3212 5491 3147
Investeringar totalt 8214 21966 8218 124593 95 893
Ekonomisk stdllning
Justerat eget kapital 253550 323550 334861 326649 348468
Lan 64888 65062 65123 65368 514135
Balansomslutning 703934 739177 727977 767769 1208616
Overvirde i fastigheter 97352 101277 110123 112197 394389
Nyckeltal **
Nettoomsattning per anstalld 537 927 842 1051 998
Rorelsemarginal -3,6% -2,8% -1,6% 1,8% 0,6%
Nettomarginal -3,1% -0,8% 1,4% 1,0% -1,2%
Avkastning pa eget kapital -27.2% -3,4% 2,5% -6,5% 0,0%
Avkastning pa totalt kapital -1,8% -1,6% 1,4% 0,8% 0,9%
Soliditet | 36% 44% A6% 43% 29%
Soliditet Il a4% 51% 53% 50% 46%
*) Korrigerat resultat fér jmforelsestorande poster " 221" 200" 209" 20187 2017
Resultat efter finansiella poster -68977 -11121 8281 -21303 -102
varav reafdrlust fastighet 6421
varav nedskrivning aktier 16 098
varav pensionsskuldférindring ink idneskatt 3735 7381 -1642 3723 -2973
varav upp eller nedskrivning andelar 49479 -2 350
korrigerat resultat efter jdmférelsestdronde poster™ -15763  -3740 6640 4939 -5425

**) se definitioner av ekonomiska termerinot 1
Koncernens och moderstiftelsens resultat och stallning i Gvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2021-01-01 2020-01-01
Resultatriknin g -2021-12-31 -2020-12-31
Tkr
Verksamhetsintédkter
Nettoomsattning 2 596 713 538 825
Andelar i intresseféretags resultat 554 -901
Ovriga rérelseintikter 3 14 852 25 850
612 119 563 774
Verksamhetskostnader
Kostnader fér varor, material och vissa kdpta tjanster -54 263 -45 480
Ovriga externa kostnader 4,5 -172 858 -145 145
Personalkostnader 6 -380 667 -348 292
Awskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 7,8,9,10 -97 137 -30514
Ovriga rorelsekostnader -537 -1435
Summa verksamhetskostnader -705 462 -570 866
Rérelseresultat -93 342 -7092
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar 11 1468 1114
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 12 9 -80
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -11 835 -9950
-10 358 -8 916
Resultat efter finansiella poster -103 701 -16 008
Resultat fore skatt -103 701 -16 008
Skatt pa arets resultat 14 -142 -101
Uppskjuten skatt 14 1952 0
Arets resultat -101 891 -16 109
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Koncernens Not 2021-12-31 2020-12-31

Balansrdkning

Tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 7 3043 4318

Goodwill 8 15141 0
18 184 4318

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 10 770 454 786 289

Inventarier, verktyg och installationer 9 26024 28591

Pagdende nyanldggningar 15 114 898 123 181

911 376 938 061

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 16, 17 10 128 9574

Andra langfristiga virdepappersinnehav 18, 19 104 395 103 753

Uppskjuten skattefordran 3431 2053

Andra langfristiga fordringar 96 11

118 050 115391

Summa anliggningstillgadngar 1047 610 1057770

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 43 309 50740

Aktuella skattefordringar 0 17

Ovriga fordringar 20 2528 2284

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 23714 24 936
69551 77977

Kassa och bank 22 91 242 190 950
91 242 190 950

Summa omsattningstillgangar 160 792 268 927

SUMMA TILLGANGAR 1208 402 1326698
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Koncernens Not 2021-12-31 2020-12-31

Balansrdkning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Annat eget kapital inklusive drets resultat 258 307 359 184

Andamalsbestimda medel 23 3071 4095

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 261 378 363 280

Summa eget kapital 261 378 363 280

Avsidttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 167 266 164 260

Avsattningar for uppskjuten skatt 0 888

Summa avsdttningar 167 266 165 148

Langfristiga skulder 25

Skulder till kreditinstitut 495 089 499 821

Ovriga skulder 183 374 196 758
678 463 696 579

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4732 4674

Leverantdrsskulder 29535 26613

Aktuella skatteskulder 90 5812

Ovriga skulder 26 16 412 16421

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 50526 48 171
101 295 101 691

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1208 402 1326 698
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Koncernens Not 2021-01-01 2020-01-01
Kassaflédesan alys -2021-12-31 -2020-12-31
Tkr

Den |épande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -103 701 -16 008
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 96 913 29580
Betald skatt -5 846 -807
Kassafléde fran den lépande verksamheten fire

férdandringar av rérelsekapital -12 635 12 766
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-) / Minskning(+) av kundfordringar 7431 0
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 3450 1250
Okning(+) / Minskning(-) av leverantérsskulder 2459 0
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 1020 156 074
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1725 170 089
Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anldggningstillgangar -3449 -21666
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar 0 486
Forvarv av rérelsegren, nettolikvid paverkan -19 685 0
Forvarv av byggnader och anldggningar -63 349 -5 799
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar B80 0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -635 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 7941
Kassafléde fran investeringsverksamheten -86 238 -19039
Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga fordringar -85 0
Amortering av lan -4732 -4 674
Okning (+)/minskning (-) av avsattningar 3006 5940
Forandring langfristiga skulder -13 384 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15195 1266
Arets kassaflode -99 708 152 316
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan 22 190 950 38634
Likvida medel vid arets slut 91242 190 950
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Moderstiftelsens Not 2021-01-01 2020-01-01

Resultatrikning -2021-12-31 -2020-12-31

Tkr

Stiftelsens intdkter

Nettoomsattning 2 516 470 487 402

Ovriga intakter 3 13 583 25758
530053 513 159

Stiftelsens kostnader

Kostnader fér varor, material och vissa kdpta tjanster -34 024 -42 260

Ovriga externa kostnader 4,5 -149 674 -140 593

Personalkostnader 6 -361 087 -343 749

Awskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 7,9,10 -7 039 -6 737

Ovriga rorelsekostnader -491 -676

-552 315 -534 016

Férvaltningsresultat 28 -22 262 -20 857

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag -49 479 0

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag 0 4 437

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 11 1468 1114

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 12 8353 7759

Rintekostnader och liknande resultatposter 13 -7 058 -3 574
-46 715 9736

Resultat efter finansiella poster -68 977 -11121

Resultat fére skatt -68 977 -11121

Skatt 14 0 0
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Moderstiftelsens Not 2021-12-31 2020-12-31
Balansrdkning
Tkr
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 7 1507 2121
1507 2121
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 52 648 48 723
Inventarier, verktyg och installationer 9 23157 25957
75 804 74 681
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 29, 30 44 599 72479
Fordringar hos koncernféretag £ 392 864 392 286
Andelar i intresseféretag 16, 17 938 938
Andra langfristiga virdepappersinnehav 18, 19 104 388 103 753
Andra langfristiga fordringar 96 11
542 B85 569 466
Summa anliggningstillgingar 620 196 646 268
Omsattningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 37901 51496
Fordringar hos koncernféretag 150 1388
Aktuella skattefordringar 748 0
Ovriga fordringar 20 2525 2223
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 23210 17 845
64534 72952
Kassa och bank 22 19 205 19956
Summa omsattningstillgangar 83739 92 908
SUMMA TILLGANGAR 703 934 739176
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Moderstiftelsens Not 2021-12-31 2020-12-31

Balansrdkning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Grundkapital 10 467 10 467
10 467 10 467

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 308 989 320 109

Arets resultat -68 977 -11121

Andamalsbestimda medel 23 3071 4 095

Summa eget kapital 253 550 323551

Avsidttningar

Avsattningar for pensioner och likande farpliktelse 24 167 266 164 260

Summa avsattningar 167 266 164 260

Langfristiga skulder 25

Skulder till kreditinstitut 64 656 64 B8

Skulder till koncernfaretag 147 189 86947

Ovriga skulder 0 20000

Summa langfristiga skulder 211 845 171 835

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 232 174

Leverantdrsskulder 22 488 17 419

Skulder till koncernféretag 741 17 256

Aktuella skatteskulder 0 443

Ovriga skulder 26 12175 13512

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 35637 30726

Summa kortfristiga skulder 71273 79530

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 703 934 739176
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Moderstiftelsens Not 2021-01-01 2020-01-01
Kassaflédesan alys -2021-12-31 -2020-12-31
Tkr

Den |épande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -68 977 -11121
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 56753 7413
Betald skatt -668 -1 486
Kassafléde fran den lépande verksamheten fire

férdandring av rorelsekapital -12 892 -5194
Kassafldde fran foréndring av rérelsekapitalet

Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar §643 -4 696
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -7 872 15721
Okad (-) / minskad (+) bindning i rorelsekapital 771 11025
Kassafléde fran den lépande verksamheten -12121 5831
Investeringsverksamheten

Investeringar i byggnader och anlaggningar -6 075 -10 688
Investeringar i inventarier -2 232 -11278
Férsdljning av materiella anlaggningstillgdngar 523 540
Forvarv av finansiella tillgangar -22 234 0
Avyttring av finansiella tillgangar 0 1787
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30 018 -19639
Finansieringsverksamheten

Okning (+) / minskning (-) langfristiga skulder -20174 -61
Okning (-) / minskning (+) langfr. fordr. koncernféretag -578 4 395
Okning (+) / minskning (-) av avsdttningar 1982 5751
Okning (-) / minskning (+) av finansiella tillgdngar -85 45
Okning (+) minskning (-) langfr. skulder koncernféretag 60 242 1662
Okning (-) minskning (+) av andelar intresseféretag 0 563
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 41 387 12 355
Arets kassaflode -752 -1453
Likvida medel vid arets bérjan 22 19 956 21409
Likvida medel vid arets slut 19 205 19 956
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Noter
Tkr

Mot 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kencernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna 3r oférandrade jamfort med foregaende ar. Moderstiftelsen tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen.

Belopp i tkr ddr annat inte anges samt belopp inom parentes avser motsvarande varden férgaende ar.

Fordndring av jamforelsesiffror
Justering av jamforelsesiffror har skett i not 23 och not 28 som inte uppdaterats nar balanssiffrorna
korrigerats i arsredovisningen fér 2020.

Koncernredovisning

Koncernen utgors av moderstiftelsen Stiftelsen Stora Skéndal och de heldgda dotterbolagen Stora
Skondal Holding 1 AB, org. nr. 559050-5896 samt Skondals Husldkarmottagning AB, arg.nr. 556469-
2522 enligt not 16.

Intressefiretag och gemensamt styrt foretag
Intresseféiretag redovisas i kancernbalansrikningen och koncernresultatrikningen i enlighet med
ARL kap 7 §25 - 29 varvid internvinsteliminering tillimpas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprittandet av arsredovisningen ska vissa redovisningsmetoder och redovisningsprinciper
anvandas, vars tillampning kan vara baserad pa svara, komplexa och subjektiva bedémningar fran
foretagsledningens sida. Alternativt pa tidigare erfarenheter och antaganden som med hansyn till
omstindigheterna bedéms som rimliga och realistiska. Anvandningen av uppskattningar och
beddmningar paverkar redovisade belopp for tillgdngar och skulder, liksom upplysningar avseende
eventualférpliktelser per balansdagen och redovisad nettoomséattning och kostnader under perioden,.
Verkligt utfall kan med andra antaganden och under andra omstandigheter avvika fran dessa
uppskattningar.

Intdktsredovisning

Intdkter i vardverksamheten redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 enligt uppdrag pa l6pande rakning,
d.v.s. i den period som prestationerna har utférts. Hyror faktureras i forskott men intaktsfors i den
period som hyran avser. Erhallna bidrag intaktsfors vid bidragstillfallet.

Fonder, villkorliga gdavor och bidrag

Fondmedlen utgérs av gavor och donationer. Stiftelsen Stora Skéndal forvaltar dessa medel i enlighet
med av givarens lamnade forutsattningar och disponerar avkastning och kapital, till den del som inte ar
bundet, for dndarmal som anknyter till stiftelsens verksamhet. Erhallna bidrag och kollekter redovisas till
belopp som rérelseintdkt och anvdnds for att ticka kostnader i den l6pande verksamheten.
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Resultat av forsdliningar

Vinster eller férluster vid forséljning av andra anlaggningstillgangar dn viardepapper redovisas bland
ovriga rorelseintakter eller rorelsekostnader. Forsaljning av anlaggningstillgangar redovisas nar
bindande avtal triffats och risken évergatt till képaren. Som farsiljningsresultat redovisas skillnaden
mellan képeskilling och direkta och indirekta anskaffningskostnader. Resultat fran férsiljning av
vardepapper i den |6pande forvaltningen redovisas som resultat fran finansiella investeringar.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Byggnader redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for arlig vardeminskning enligt plan och den
komponentindelning som goérs for varje byggnad. Anskaffningsvardet definieras som samtliga externa
kostnader som kravs fér at byggnaden ska kunna tas i bruk fér sitt syfte. Fran detta anskaffningsvarde
férs avdrag for erhallna bidrag hanfarligt till byggnaden.

Som maskiner och inventarier redovisas saddana inventarier, maskiner, verktyg, fordon, installationer
m.m. som utnyttjas inom verksamheten

Som pagaende nyanlaggningar redovisas nedlagda kostnader fér byggprojekt som dnnu inte avslutats
eller tagits i bruk.

Immateriella anldggningstillgangar

Datasystem av vasentligt virde fér kommande ar har redovisats som immateriella anldggningstillgangar.
Bokfort virde utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvdrde och avskrivning enligt plan. Internt inom
foretaget har definitionen av datasystem av vasentligt virde skdrpts vilket medfdr att investeringar i
datasystem kommer att kostnadsforas i stérre utstrackning an tidigare ar.

Komponentmetod vid redovisning av materiella anliggningstillgangar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
bygenader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegransad.

Avskrivningar

Den planenliga avskrivningen pa immateriella anldggningstillgdngar, markanladggningar och inventarier
baseras pa en bedomning av tillgdngarnas nyttjandetid. Avskrivning av byggnader sker enligt
komponentmetod dér byggnadens anskaffningsvarde utgér avskrivningsunderlaget och dar varje
komponent skrivs av utifran ett framraknat viktat ateranskaffningsvarde.

Investeringshidrag som erhalles vid anskaffning av anldggningstillgang reducerar tillgangens
anskaffningsvirde och dirmed ocksd underlaget for berakning av avskrivningarnas storlek.
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Féljande huvudgrupper har identifierats och ligger till grund for avskrivningarna:

Byggander, stomme 100 ar
Byggnader, tak 50 ar
Byggnader, fasad 40 ar
Bygenader, inre ytskikt (golv, vaggar, ventilation, hiss) 35 ar
Bygegnader, installationer (el, ror, ventilation, hiss) 40 ar
Byggnader, hyresgastanpassningar 15 ar
Markanlaggningar 10-25 ar
Installationer 10 ar
Maskiner och inventarier 10 ar
Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvardet inklusive ldamnade aktiedgartillskott minus
avdrag far eventuella nedskrivningar. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvirde i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1 och
redovisas som en finansiell tillgang eller finansiell skuld i balansrdkningen nar stiftelsen blir part av
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér ratten att
erhalla kassafldden fran instrumentet har l6pt ut eller dverforts, och bolaget har Gverfart i stort sett alla
risker och férmaner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller upphort.

Virdering av finansiella tillgdngar

Vid fdrsta redovisningstillfallet virderas finansiella tillgdngar till anskaffningsvérdet. Efter férsta
redovisningstillfillet varderas finansiella omsattningstillgangar enligt |3gsta vardets princip till det |3gsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Finansiella anldggningstillgangar
varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Beddmning gors vid varje
balansdag om det finns ndgon indikation pa att de finansiella anldggningstillgdngarna har minskat i varde
och provas om nedskrivningsbehov foreligger. Innehav i noterade aktier och andelar redovisas bland
anlagegningstillgdngar med hansyn till att syftet med innehavet ar langsiktigt.

Vidrdering av finansiello skulder

Vid farsta redovisningstillféllet varderas finansiella skulder till anskaffningsvardet. Andra laneutgifter an
rdnta redovisas som en korrigering av lanets anskaffningsvarde och periodiseras som en del av
rantekostnad enligt effektivrantemetoden. Efter det forsta redovisningstillfillet varderas kortfristiga
skulder till anskaffningsvardet och langfristiga skulder virderas till upplupet anskaffningsvarde.

Sdkringsredovisning

Stora Skéndals Framtidsutveckling AB har avtal gillande ett antal ranteswappar med varierande
nominella belopp och l6ptider. Avtalen har ingatts med kreditgivare och &r ett alternativ till fastrantelan.
Syftet dr att sikra risken for fardndringar i framtida rantebetalningar pa 13n till rérlig rinta genom att
vixla en rorlig ranta, normalt 3 manader Stibor, mot en fast rinta med en angiven ldptid.

Koncernen tilldmpar sakringsredovisning med avseende pa sdkring av rinterisk nar det finns en
ekonomisk relation mellan sdkringsinstrumentet och den sakrade posten som dverensstammer med
foretagets mal for riskhantering.
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Sékringsforhallandet &r dokumenterat senast nér sakringen ingas, dar dokumentationen innefattar
féretagets mal for riskhantering, identifiering av den sikrade posten, sikringsinstrumentet och den
sakrade risken samt metod for bedémning av effektivitet, Sakringsforhallandet forvantas vara effektivt
fér den period som sdkringen har identifierats.

Orealiserade vardeférandringar pa sikringsinstrument och den sdkrade posten som &r hanférliga till den
sdkrade risken redovisas inte givet att kraven for sakringsredovisning uppfylls.

Vid sdkring av ranterisk redovisas den erlagda respektive erhallna rantan pa sakringsinstrumentet i
samma period som den da rantan pa den sdkrade posten redovisas, vilket innebar att de realiserade
vardeférandringarna redovisas i samma period i resultatet,

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal inom koncernen redovisas som operationell leasing det vill sdga att avgifterna
kostnadsfars [6pande. Hyra av externa lokaler och eller fastigheter redovisas under not aoch rubriceras
dar som leasing.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa tempordra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga virden for tillgangar och skulder samt for Gvriga skattemadssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemaissiga
overskott.

Andamalsbestimda medel
| posten dndamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas dnnu inte forbrukade gavor och andra
andmalshestamda medel. Se dven not 23.
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Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstillning

Stora Skéindal har avgiftshestimd pensionsplan enligt ITP 1 och férmansbestimd pensionsplan enligt
KAP-KL. Utgifter for ITP 1 redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen. Pensionsatagandet enligt KAP-KL tryggas genom kreditférsakring hos
PRI. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalls fran KPA. Avsattning till pensioner alternativt
gottgdrelse fér pensionskostnader gérs arligen varmed skuldfért belopp pa konto avsatt fér pensioner
motsvarar framréknat pensionsatagande per balansdagen.

Koncernbidrag
Erhillna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Definition av ekonomiska termer
Justerat eget kapital
Eget kapital som inkluderar dndamdlsenliga medel.

Overviirde fastighet
Skillnaden mellan marknadsvarde och bokfért restvarde.

Rdrelsemarginal

Justerat rorelse- och eller forvaltningsresultat i relation till nettoomséttning.
Justeringarna avser upp-eller nedskrivningar av fastighet samt korrigeringar
for avsattning for pensionstryggande.

Nettomarginal

Justerat nettoresultat i relation till nettoomséttning. Justeringar avser
upp- eller nedskrivningar av materiella och finansiella anldggningstillgangar
samt korrigeringar for avsattning for pensionstryggande.

Avkastning pd eget kapital
Nettoresultat i relation till justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus realiserade finansiella intékter i relation till balansomslutning.

Soliditet 1
Justerat eget kapital i relation till balansomslutning.

Soliditet 2
Justerat eget kapital med tillagg for dvervarde i fastighet i relation till balansomslutning korrigerad for
overvirde i fastighet.
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Not 2 Nettoomsattning
Koncernen
2021 2020
Vardintdkter 442 149 395519
Hyresintakter 91 030 85741
Barnomsorgsintikter 35134 38 402
Anslag och bidrag 3318 4 489
Forsaljningsintakter 25082 14 674
596 713 538 825
Moderstiftelsen
2021 2020
Vardintakter 420538 395519
Hyresintdkter 42 036 35316
Barnomsorgsintakter 35134 38 402
Anslag och bidrag 3318 4489
Forsaljningsintakter 15 444 13676
516 470 487 402
Not 3 Ovriga rérelseintikter
Koncernen
2021 2020
Resultat vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar 256 254
Resultat vid avyttring av andelar i koncernforetag 0
Erhallna donationer och gavor 13 366
Kollekter 169 2
Forsakringsersattningar 110 21
Covid-19 ersattningar 12 962 24 707
Ovriga rorelseintakter 1342 501
14 852 25 850
Moderstiftelsen
2021 2020
Resultat vid avyttring av materiella anldggningstillgangar 256 254
Erhallna donationer och gavor 13 366
Kollekter 169 2
Forsdkringsersattningar 0 21
Covid-19 ersdttningar 12520 24 707
Ovriga rorelseintakter 225 408
13583 25 758
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Not 4 Operationell leasing
Koncernen
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal.
2021 2020
Inom ett ar 50 892 32817
Senare an ett ar men inom fem ar 195 163 121 645
Senare an fem ar 234 403 120 480
480 457 274942
Rikenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 50901 39098
50901 39098

Av totalbeloppet for framtida leasingavgifter utgér hyra i externt forhyrda lokaler 479 407 tkr (273 251

tkr).
Moderstiftelsen

Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara operationella leasingavtal.

2021 2020

Inom ett ar 86 984 69 664
Senare dn ett ar men inom fem ar 261 692 194 693
Senare an fem ar 220362 120 480
569 038 384 837

Rakenskapsdrets kostnadsforda leasingavgifter 85723 80982
85723 80982

Av totalbeloppet for framtida leasingavgifter utgor hyra i externt férhyrda lokaler 443 760 tkr (263 823

tkr). Lokalhyror for inom koncernen forhyrda lokaler utgér 124 239 tkr (119 404 tkr).
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Not 5 Ovriga externa kostnader

Koncernen
2021 2020
Fastighetskostnader 116 789 92276
Inventarieunderhall och leasing 4 246 3941
Administration och forséljningskostnader 15575 15667
Externa konsulttjanster 36 249 33 260
172 858 145 145
Moderstiftelsen
2021 2020
Fastighetskostnader 98 990 92276
Inventarieunderhall och leasing 3 864 3941
Administration och férsaljningskostnader 14 169 15667
Externa konsulttjdnster 32 650 28709
149 674 140 593
Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 457 438
Man 118 96
575 534
Léner och andra ersittningar
Direktion och Direktor 2912 2648
Ovriga anstillda 259 297 234 857
262 209 237 505
Sociala kostnader
Direktion och Direktor 1548 1186
Ovriga anstillda 112 182 104 950
113 730 106 136
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 375939 343 641
Varav pensionskostnader
Direktion och Direktor 694 408
Ovriga anstillda 31 806 32967
32 500 33375
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Moderstiftelsen
2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 444 433
Man 107 93
551 526
Loner och andra ersdttningar
Direktion och Direktor 2912 2 648
Ovriga anstillda 246 030 231593
248 942 233241
Sociala kostnader
Direktion och Direktor 1548 1186
Ovriga anstillda 106 014 103 992
107 562 105178
Totala léner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 356 504 339419
Varav pensionskostnader
Direktion och Direktor 694 408
Ovriga anstillda 29 604 32559
30298 32 967

Pensionsatagandet enligt KAP-KL tryggas genom kreditforsakring hos PRI. Arets avsattning avseende
tryggande av pensionsatagandet uppgick till 3 006 tkr (S 940). Direktor har enligt anstaliningsavtal ratt

till individuell pensionslésning motsvarande 25 procent av bruttolénen.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i direktion

Andel man i direktion

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare

56 %
44 %
73%
27 %

Kénsfordelningen galler fér saval moderstiftelsen som koncernen som helhet.

Avtal om avgangsvederlag

50%
50%
75%
25%

Direktors avgdngsvederlag enligt anstillningsavtal ger ratt till 12 manadsléner, avgangsvederlaget ar ej

pensions- eller semesterlonegrundande.
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Mot 7 Balanserade utgifter

Koncernen

2021 2020

Ingdende anskaffningsvarden 11271 13 347
Inkép 0 801
Forsiljningar/utrangeringar -307 -2 878
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10 963 11271
Ingdende avskrivningar -6 953 -8 543
Forsiljningar/utrangeringar 307 2878
Arets avskrivningar -1274 -1 287
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 920 -6 953
Utgdende redovisat virde 3043 4318

De balanserade utgifterna avser verksamhetsgemensamma datasystem som &r av vasentligt varde for

verksamheten.

Moderstiftelsen

2021 2020

Ingdende anskaffningsvarden 6 650 8726
Inkép 0 801
Férsaljningar/utrangeringar -307 -2 878
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 6342 6 650
Ingdende avskrivningar -4 529 -6 840
Férsaljningar/utrangeringar 307 2878
Arets avskrivningar -614 -566
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 835 -4 529
Utgaende redovisat virde 1507 2121

Not 8 Goodwill

Koncernen

Forvary 2021-01-11

Skondals Husldkarmottagning AB org.nr 556469-2522

Skondals Husldkaremottagning KB org.nr 969674-7501

2021 2020

Inkép 18 926 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 18 926 0
Arets avskrivningar -3 785 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3785 0
Utgdende redovisat virde 15141 0
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Mot 9 Maskiner och inventarier

Koncernen

2021 2020

Ingdende anskaffningsvarden 58 194 56 657
Inkép 3517 10 477
Forsiljningar/utrangeringar -5729 -8 940
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 55982 58194
Ingdende avskrivningar -29 603 -33035
Forsaljningar/utrangeringar 5039 7978
Arets avskrivningar -5 394 -4 546
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29 958 -29 603
Utgiende redovisat virde 26 024 28591

Moderstiftelsen

2021 2020

Ingaende anskaffningsvéarden 55132 53 595
Inkép 2232 10 477
Forsiljningar/utrangeringar -5 729 -8 940
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 51635 55132
Ingaende avskrivningar -29 175 -32 824
Forsiljningar/utrangeringar 5039 7978
Arets avskrivningar -4 342 -4 328
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 478 -29175
Utgaende redovisat virde 23157 25957
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Mot 10 Byggnader och mark

Koncernen

2021 2020

Ingdende anskaffningsvarden 871755 841274
Inkép 9 188 14 184
Forsiljningar/utrangeringar -207 0
Omklassificering allmén platsmark 62 625 16 296
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 943 360 871755
Ingaende avskrivningar -85 466 -60 785
Férséljningar/utrangeringar 43 0
Rittelse avskrivning internvinst tidigare ar -799
Arets avskrivningar -24 059 -24 681
Utgaende ackumulerade avskrivningar -110 281 -85 466
Arets nedskrivning allmin platsmark -62 625 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -62 625 0
Utgaende redovisat virde 770 454 786 289

Totalt omfattar bestdndet drygt 200 byggnader fordelat pa fyra fastigheter Stockholm Skéndal 1:8, 1:25,
1:26 och Kollekten 1. Bestandet utgérs av smahus, hyreshus samt specialbyggnader fér vard, omsorg,

uthildning samt darutdver servicebyggnader for administration och forvaltning. Vid senaste

fastighetstaxering uppgick taxeringsvardet for fastigheten Skéndal 1:8 till totalt 603 894 tkr fordelat pa
smahus 491 876 tkr, hyreshus 104 481 tkr samt hyreshus/lokaler till 7 537 tkr. Specialbyggnaderna
asatts inget taxeringsvarde. Taxeringsvardet for fastigheten Kollekten 1 uppgick till 107 599 tkr.

Vid senast utfard fastighetsvardering uppskattades marknadsvardet for bada fastigheterna till drygt 1
miljard kronor. Vid detta tillfdlle berdknades inte virdet av oexploaterad mark.

Moderstiftelsen

2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 91022 B0 334
Inkép 6075 10 688
Forsiljningar/utrangeringar -93
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 97 005 91022
Ingdende avskrivningar -42 299 -40 456
Forsiljningar/utrangeringar 25
Arets avskrivningar -2 083 -1843
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 357 -42 299
Utgdende redovisat virde 52 648 48723

Fastigheten Kollekten 1 ar en hyresfastighet omfattande 70 lagenheter med ett totalt taxeringsvarde om

107 599 tkr. Vid senast utford fastighetsvardering uppskattades marknadsvardet till 150 Mkr.
Samtliga lagenheter upplats med hyreskontrakt till externa hyresgaster.
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Mot 11 Resultat fran dvriga viardepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar
Koncernen
2021 2020
Utdelning aktiefonder 1468 1367
Forsiljningsresultat aktier 0 -253
1468 1114
Moderstiftelsen
2021 2020
Utdelning aktiefonder 1468 1367
Forsaljningsresultat aktier 0 -253
1468 1114
Mot 12 Rénteintédkter och liknande intdkter
Koncernen
2021 2020
Ovriga finansiella intakter 9 -80
9 -80
Moderstiftelsen
2021 2020
Ranteintakt koncernforetag 8353 7 840
Ovriga finansiella intikter 0 -81
81353 7759
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Mot 13 Rintekostnader och liknande kostnader
Koncernen
2021 2020
Rantekostnader kreditinstitut 9593 9 784
Rantekostnader dvrigt 2242 166
11 835 9950
Moderstiftelsen
2021 2020
Rantekostnader 1870 1746
Rintekostnad, koncern 2 987 1662
Rantekostnader ovrigt 2201 165
7 058 3574
Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2021 2020
Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt -142 -807
Uppskjuten skatt 1952 706
Totalt redovisad skatt 1810 -101
Moderstiftelsen
Maoderstiftelsen dr begrinsat skattskyldig har inte nagot inkomstskattepliktigt éverskott
Not 15 Pagaende nyanldggningar
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 123 181 106 485
Inkép 54 161 33752
Forsdljningar/utrangeringar -25 -759
Omklassificeringar -62 420 -16 296
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 114 898 123181
Utgaende redovisat virde 114 898 123131
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Mot 16 Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 9574 15 474
Arets andel i intresseféretags resultat 554 -98
Erhallen utdelning 0 0
Forsiljning av andelar 0 -5 803
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10128 9574
Utgdende redovisat virde 10128 9574
Moderstiftelsen
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 938 1500
Forséljningar 0 -562
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 938 938
Utgaende redovisat virde 938 938

Not 17 Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen
Kapital- Rostritts- Bokfort
Namn andel andel varde
Marie Cederschidld hdgskola AB 25% 25% 10128
10128
Org.nr Site

Marie Cederschidld hégskola AB 556688-5280 Stockholm

Moderstiftelsen

Kapital- Rostraitts- Antal Bokfart

Namn andel andel andelar virde
Marie Cederschidld hogskola AB 25% 25% 0 938
938

Org.nr Site Eget kapital Resultat

Marie Cederschidld hogskola AB 556688-5280 Stockholm 37545 2217

Under 2021 bytte Ersta Skondal Bracke hogskola namn till Marie Cederschiold hogskola.
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Mot 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 103 753 105 793
Inkép 635 0
Forsiljningar/utrangeringar 0 -2 040
Forvarvat bolags innehav 7 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 104 395 103 753
Utgdende redovisat virde 104 395 103 753
Moderstiftelsen
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 103 753 105 793
Inkép 635 0
Farsaljningar/utrangeringar 0 -2 040
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 104 388 103 753
Utgdende redovisat virde 104 388 103 753
Not 19 Specifikation andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Aktier och fondandelar Marknadsviarde Marknadsvirde
Danske Bank forvaltning 34097 25975
Handelsbanken férvaltning 30300 28512
Cliens kapitalférvaltning 33419 26878
United Bankers 50619 43 865
SEB férvaltning 1054 778
Forvarvat bolags aktieinnehav 7 0
149 495 126 008
Moderstiftelsen
2021-12-31 2020-12-31
Aktier och fonder Marknadsvirde Marknadsvirde
Danske Bank forvaltning 34097 25975
Handelsbanken forvaltning 30300 28512
Cliens kapitalférvaltning 33419 26 878
United Bankers 50619 43 865
SEB férvaltning 1054 778
149 488 126 008
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Not 20 Ovriga fordringar
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ovriga avrékningsfordringar 2528 2280
Fordran mervardesskatt 0 4
2528 2284
Moderstiftelsen
2021-12-31 2020-12-31
Ovriga avrikningsfordringar 2525 2223
2525 2223
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 12323 10874
Forutbetalda leverantérsfakturor 2240 1888
Ovriga férutbetalda kostnader 1778 3323
Upplupna kundfakturor 4173 6379
Upplupna hyresinkomster 658 0
Ovriga upplupna intikter 2543 2471
23714 24936
Moderstiftelsen
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 14543 14 153
Forutbetalda leverantérsfakturor 2240 1874
Ovriga forutbetalda kostnader 26 19
Upplupna kundfakturor 4027 89
Ovriga upplupna intékter 2374 1709
23210 17 845
Not 22 Likvida medel
Koncernen
| kassa bank ingar 700 tkr for tomtbolagens likvida medel.
2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel utgérs av
Kassa och bank 81242 180 950
Sparrmedel 10 000 10 000
91242 190 950
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Moderstiftelsen
2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel utgdrs av
Kassa och bank 9 205 9 956
Sparrmedel 10 000 10 000
19 205 19 956
Not 23 Andamalsbestimda medel
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Egna fonder
Ingdende kapital 3936 4125
Arets utdelningar -1024 -189
2912 3936
Villkorliga gévor
Ingaende kapital 159 159
159 159
Egna fondmedel
Elisabeth Wennholms Fond - Forskning varden 528 528
Diakonisdllskapets stipendiefond - Fortbildning diakoner 391 545
MNancy och Sigrid Samuelssons fond - Investeringar handikapp 139 139
Hilmer och Ellen Pehrsons fond - Utsmyckning kyrkan 975 1083
Brita och Egon Nirins fond - Utveckling demensvard 477 477
Annmarie Ostfors fond - Kyrklig verksamhet 0 464
Sture Ramstroms diakonifond - Understod, behovande 35 35
Ingrid Blomqvists volontdrfond - Volontararbete omsorg 265 265
Bror Nybacks minne - Understéd, behdvande 102 102
Kerstin Tetzells fond - Frimjande diakoni 0 298
2912 3936

Moderstiftelsen

Stiftelsen dger och forvaltar fondmedel som avsatts i samband med donationer och eller

testamentsgavor. Av drets utdelning har 881 tkr finansierat boken Platsen och Manniskorna, en bok om
stiftelsens historia. Fér upprustning av Kyrkogarden har disponerats 108 tkr.

2021-12-31 2020-12-31

Egna fonder
Ingédende kapital 3936 4125
Arets utdelningar -1024 -189
2912 3936
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Villkorliga gavor

Ingédende kapital 159 159
Arets utdelningar 0 0
159 159

Egna fondmedel

Elisabeth Wennholms Fond - Forskning varden 528 528
Diakonisidllskapets stipendiefond - Fortbildning diakoner 391 545
Nancy och Sigrid Samuelssons fond - Investeringar handikapp 139 139
Hilmer och Ellen Pehrsons fond - Utsmyckning kyrkan 975 1083
Brita och Egon Nirins fond - Utveckling demensvard 477 477
Annmarie Ostfors fond - Kyrklig verksamhet 0 464
Sture Ramstroms diakonifond - Understod, behtvande 35 35
Ingrid Blomgvists volontarfond - Volontararbete omsorg 265 265
Bror Nybacks minne - Understéd, behdvande 102 102
Kerstin Tetzells fond - Framjande diakoni 0 298

2912 3936

Mot 24 Avséttning till pensioner

Kencernen
2021-12-31 2020-12-31
Pensioner och liknande férpliktelser
Ingédende varde konto avsatt till pensioner 164 260 158 320
Arets avsattning till konto avsatt till pensioner 3 006 5940
167 266 164 260

Moderstiftelsen
Avsittning fér pensionstryggande avser medarbetare med intjanad pensionsratt enligt avtal KAP-KL och
berér inte direktor och eller styrelse. Direktor har separat avtal som framgér under not 6.

2021-12-31 2020-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Ingédende varde konto avsatt till pensioner 164 260 158 320
Arets avsittning till konto avsatt till pensioner 3 006 5940
167 266 164 260
Not 25 Langfristiga skulder
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Farfaller inom fem dr efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut / inteckningslan 495 089 499 821
Deponerade medel framtida markforsdljning 183 374 196 758
678 463 696 579
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Moderstiftelsen
2021-12-31 2020-12-31
Farfaller inom fem dr efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut / inteckningslan 64 656 64 BE8
Deponerade medel framtida markfarsaljning 0 20000
64 656 84 828
Not 26 Ovriga skulder
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Personalskatter 5524 4 969
Lagstadgade sociala avgifter 6679 6 053
Skulder mervardesskatt 3 754 1301
Ovriga kortfristiga skulder 456 4097
16 412 16421
Moderstiftelsen
2021-12-31 2020-12-31
Personalskatter 5138 4884
Lagstadgade sociala avgifter 6330 5957
Skulder mervardesskatt 288 254
Gvriga kortfristiga skulder 419 2418
12175 13512
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Oreglerad semester- och Gvertidsskuld 16 258 15012
Upplupna léner och lénebikostnader 7 490 6 387
Upplupna rantekostnader 863 959
Upplupna leverantérsfakturor 2 050 3436
Ovriga upplupna kostnader 7881 5381
Forutbetalda hyresintdkter 10370 9108
Ovriga foérutbetalda intdkter 5614 7 888
50526 48171
Moderstiftelsen
2021-12-31 2020-12-31
Oreglerad semester -och Gvertidsskuld 15490 14879
Upplupna léner och l6nebikostnader 7 305 6297
Upplupna rantekostnader 308 310
Upplupna leverantérsfakturor 2 050 3436
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Ovriga upplupna kostnader 1516 2 669
Forutbetalda hyresintdkter 3 487 2725
Ovriga férutbetalda intikter 5481 409

35637 30726

Not 28 Inkdp och farsiljningar mellan koncernféretag
Moderstiftelsen

2021 2020
Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i
koncernen 22,80% 25,90 %
Andel av drets totala forsaljningar som skett till andra féretag
i koncernen 2,00 % 2,00 %
Not 29 Andelar i koncernforetag
Moderstiftelsen
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 88 500 88 500
Inkép Husldkarmottagning AB och KB 21599 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 110 099 88 500
Ingédende nedskrivningar -16 021 -16 021
Arets nedskrivningar -49 479 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -65 500 -16 021
Utgdende redovisat virde 44 599 72479
Mot 30 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderstiftelsen
Kapital- Rostratts- Antal Bokfért
Namn andel andel andelar virde
Stora Skéndal Holding 1 AB 100% 100% 500 23 000
Skéndals Husldkarmottagn. AB 100% 100% 1000 1000
Skéndal Huslakarmottagn. KB 20599
44 599
Org.nr Site Eget kapital Resultat
Stora Skéndal Holding 1 AB 559050-5896 Stockholm 22278 -85 500
Skdéndals Husldkarmottagn. AB 556469-2522 Stockholm 674 575
Skondal Huslakarmottagn. KB 969674-7501 Stockholm 2574

Resultatet i Holding 1 AB &r konsekvensen av nedskrivning av andelar i dotterbolagen Stora Skéndal
Fastighetsprojekt AB med 65 500 tkr samt i Stora Skdndals Framtidsutveckling AB med 20 000 tkr. Detta
har féranletts av nedskrivning av fastigheten Stockholm Skdndal 1:25 som per 2021-12-31 dgdes av
Stora Skdndal Bygg AB men som i mars 2022 dverldts vederlagsfritt till Stockholms Stad som allman
platsmark. Stiftelsen dger ensam full kontroll 6ver verksamheten som bedrivs i Skéndals
Huslakaremottagning KB.
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Mot 31 Fordringar hos koncernféretag
Moderstiftelsen

47 (49)

Fordringarna avser reversfordringar varav 353 490 tkr avser fordran pa Stora Skéndals Framtidsutv. AB i

samband med att nuvarande fastighet Skondal 1:8 avyttrades.

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 392 286 396 681
Tillkommande fordringar G578 0
Avgaende fordringar -4 395
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 392 364 392 286
Utgadende redovisat virde 392 864 392 286
Not 32 5téllda sdkerheter
Koncernen
Pant i fastigheten Stockholm Skéndal 1:8 med 587 315 tkr.
Pant i fastigheten Stockholm Kollekten 1 med 93 408 tkr,
2021-12-31 2020-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Laneskulder 522 688 522 688
522 688 522 688
For dvriga langfristiga skulder:
PRI, for kreditférsékring av pensionsatagande 144 875 144 875
Farvaltnings AB Storskogen, fér hyresitagande 13 160 13 160
158 035 158 035
Eventualfdorpliktelser
Medel pa sparrkonto 10000 10000
Eventualférpliktelser 0 10 000
10 000 20000
Moderstiftelsen
Pant i fastigheten Stockholm Kollekten 1 med totalt 93 408 tkr.
2021-12-31 2020-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Laneskulder 68 408 68 408
68 408 68 408
For dvriga langfristiga skulder:
Pant for dotterbolags lan 25000 25000
25 000 25000
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Eventualfdorpliktelser

Medel pa sparrkonto 10 000 10 000
Eventualférpliktelser 0 10 000
10 000 20000

| exploateringsavtal med Stockholm Stad har Staden stillt krav pé dtaganden inom davarande
fastigheten Skéndal 1:8. Om atagandena inte uppfylls enligt avtalet dger staden ratt till vitesbelopp om
10 Mkr. Detta belopp har avsatts till sparrat konto hos Danske bank.

MNot 33 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

Kriget i Ukraina antas paverka flera bolag inom koncernen. Férutom moderstiftelsen slar det framst mot
Stora Skdndals Framtidsutveckling AB som med en relativt hog andel |an med korta |6ptider sannolikt
drabbas av higre riantekostnader dn vad som férvantats. Vidare sa antas kostnaderna fér el och
uppvarmning dka. | nuldget ar beddmningen att kriget inte kommer att férsena exploateringen och
byggstart av etapp 2a. Kontakt har dven etablerats med Migrationsverket i syfte att erbjuda lagenheter
som star tomma i Kyrkbyn till flyktingar, men nagot avtal har inte tecknats.

Moderstiftelsen
Kriget i Ukraina har skapat osdkerheter och paverkat den finansiella marknaden negativt. Delavyttring av
virdepappersportféljen har skett under april for att sdkra hem dvervarden och likviditet.
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