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Direktorn har ordet

Ett morkt &r for vérlden; krig bade i Europa och pa flera
andra platser virlden, med s3 mycket onodigt lidande.
Ekonomiska utmaningar bade for Stora Skéndal som
organisation men dven for privatpersoner och andra
foretag — och ett kvarvarande virus som belastar virden
och skapar oro. S3 skulle man kunna beskriva ar 2022.

Men det finns en betydligt ljusare sammanfattning av
2022 ocksd. Ur manga aspekter var detta ett ar dér vart
ledord Omtanke praktiserades pa ett helt annat sitt i
vardagen #n tidigare, i vart land men ocksé i hela Eu-
ropa. Invasionen av Ukraina har paverkat oss alla som
medmainniskor och ménga har handlingskraftigt tagit
emot krigsflyktingar i sina hem, skinkt klidder och
fornédenheter, protesterat mot Ryssland eller pé andra
sitt aktivt stottat Ukrainas folk.

GOD VAXTKRAFT

For Stora Skondals verksamheter var 2022 ett &r med en
positiv gldd och dir framtidstron spirade s pass att vi
sag mojligheter att viixa. Med sjdlvfortroende i ryggen
valde vi att etablera oss i Tyresé6 kommun, dir vi under
varen 6ppnade Skondalsvillan, ett vard- och omsorgs-
boende med g2 ligenheter. Skondalsvillan ligger mitt

i centrum och fastigheten #r dessutom Sveriges forsta
CO2-neutrala vard- och omsorgsboende, vilket dven
uppmirksammades i media.

KVALITETSSTAMPEL OCH UTVECKLING

Trots hard konkurrens inom Storstockholmsomradet,
fortsatte vi under 2022 att ha hég efterfrdgan och ko
till vdra verksamheter, vilket jag kdnner en stor stolthet
6ver. Det ska 16na sig att erbjuda kvalitet! Med stindiga
forbattringar i fokus, ser vi till att hela tiden utvecklas
och anpassa oss till omvirlden, utan att ge avkall pa den
kvalitet vi vill sté for.

Att vara verksamheter férknippas med kvalitet bekriftas
ofta av vdra kunder, men dven av vara uppdragsgivare.
Vara férskolor fick exempelvis utmirkelsen LARA av
Nacka kommun f6r bista larteam 2022, och bjods in att
foreldsa om sin pedagogik runt om i Sveriges kommu-
ner. Samtidigt har huslikarmottagningen i Skéndal
Centrum under 2022 etablerat sig vil och moderniserat
och digitaliserat bade listning och marknadsforing.
Under aret utdkade dven Stora Skondals dagliga sys-
selsdttning sina verksamheter fér personer med olika
aldrar och funktionsvariationer, vilket kommer att
synas framat. Dessutom s3 dppnade vi ett diakonalt
center som ska bli en oas f6r ménskliga méten och
andlig hilsa.

FRAMTIDENS STORA SKONDAL

Utover stiftelsens vard- och omsorgsverksamheter sd
arbetade vi under 2022 vidare med ytterligare en etapp
av stadsdelen Stora Skoéndal, vilken vi utvecklar till-
sammans med de byggaktorer som ska bygga bostider
och verksamhetslokaler pad omradet. Under stads-
utvecklingens flagg startade vi ocksd upp en éppen
motesplats f6r personer som bor och verkar i Skéndal
med omnejd, och anordnade en mycket vilbesokt
julmarknad.

MEDARBETARNA -VAR STORSTA TILLGANG

Jag har sparat drets stora guldkorn till sist. For 2022

var ett ar dir vara medarbetare, alla "Stora Skondalare”
imponerade med sin uthéllighet, genom att driva véra
verksamheter med bibehéllen servicenivé — trots den
efterhiingsna covidsmittan som gang pé ging gjort
mindre eller stérre atertdg. Oavsett var i organisationen
vara medarbetare jobbar s3 ir det tydligt att alla lever
var virdegrund med hjirtan som klappar for vira kun-
der ute i verksamheterna. Jag kan inte kinna mig annat
an 6dmjuk och hedrad éver att fa arbeta tillsammans
med sddana proffs!
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MED BLICKEN MOT NASTA AR

Trots svarare ekonomiska tider som ligger framfér

oss, finns det en langsiktighet och ett strategiskt tink
som gor att vi kan kidnna trygghet och tillférsikt. Stora
Skondal har verkat i drygt 120 &r, i upp och nedgangar
— och jag och Stora Skéndals direktion kanner till-

lit till att vi kommer gora det i 120 &r till. Minst. Var
vision; Ett samhille med en sjilvklar plats for alla utgor
ett fundament och en motpol till den s6ndring och
polarisering som samhillsutvecklingen tyvirr gr mot

i ménga delar. Och vi har inga planer pa att trappa ner.
Fér att sidga det enkelt. Vi behovs. Idag och i framtiden.

Asa Andersson, direktor, Stora Skéndal
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Aldreomsorg

Inom Stora Skondals dldreomsorg driver vi sex dldre-
boenden, dir vi erbjuder vard och omsorg fér personer
6ver 65 ar. Vara boendes omsorgsbehov skiljer sig at,
och vi har boendealternativ for personer med enbart
vard- och omsorgsbehov sévil som for personer med
demenssjukdom och personer med psykiatrisk pro-
blematik. P4 vart dldreboende i Tyres har vi dven ett
korttidsboende.

For oss dr det viktigt att alla som bor pa vira boenden
ska vara delaktiga i hur den egna omsorgen utformas
och ha ett stort inflytande 6ver vardagen. Vi tror att
alla fér en bra dag utifrén sina egna forutsittningar,
genom att ha nagot att se fram emot och vi & mana om
att ge alla boende mojlighet att utéva egna intressen
och ha ett aktivt socialt liv.

Samtliga av vara dldreboenden finns i Stockholms-
omradet; i Skondal, Nacka och Tyresé.

| FOKUS UNDER ARET

Strax innan sommaren &ppnade vi Skéndalsvillan i
Tyreso. Fastigheten &r en férebild inom klimatomrédet
da det dr Sveriges forsta koldioxidneutrala dldreboende.

Digitaliseringsresan inom #ldreomsorgen fortsatte under
aret med satsning pa ett nytt digitalt trygghetslarm, samt
byte av virt dokumentations- och planeringssystem. En
ny rutin f6r nyckelhantering togs dessutom fram.

Var Silviahemscertifiering, som ir en utbildning inom
demensvard, fortskred under 2022 — en stor kompe-
tenshéjning for medarbetarna. Inom den somatiska
omsorgen arbetade vi under aret fram ett koncept som
vi kallar fér Halsotradet, vilket syftar till att skapa en
verktygsladda f6r medarbetare som arbetar i dessa bo-
endegrupper. Sévil detta som Silviahemscertifieringen
och inférandet av ett nytt dokumentationssystem inne-
bir ett stort steg mot en mer personcentrerad omsorg.

SPECIELLA SATSNINGAR

Under éret formades samverkan med Marie Cederschi-
6ld hégskola pa ett tydligare sitt dn tidigare, ndgot som
kan ge vildigt goda effekter framéver. Ett strukturerat
samarbete mellan Aldreomsorg och Stéd och omsorg
pa Stora Skondal inleddes dessutom — och vi ser redan
fina samordningsvinster for bigge verksamhetsom-
ridena. Villa Tollare, vart dldreboende i Nacka, Silvi-
ahemscertifierades.
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BELAGGNING OCH EKONOMI

Samtliga dldreboenden hade under 2022 en god beligg-
ning. Alla verksamheter férutom Skéndalsvillan klara-
de sina budgetmal. Skéndalsvillan fyllde de ligenheter
som Tyresd kommun abonnerar p8, och ett antal av
lagenheterna belagdes genom individavtal. Trots en god
beldggning pa alla véra sex boenden, var det ett tufft
ekonomiskt ar.

SOCIAL OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Inom #ldreomsorgen bedrivs ett kontinuerligt miljoar-
bete, men pandemin innebar stora svarigheter nir det
giller att uppna fortsatta férbittringar pa detta omra-
de. Miljoarbetet under aret fokuserade p& minskning av
transporter och matsvinn samt att i utemiljén inklu-
dera exempelvis insektshotell. Verksamheterna fick

ett stort stdd i sin planering genom samarbetet med
miljésamordnare.

ARET SOM GICK
e Silviahemscertifiering
e Projekt Halsotradet

e Dokumentationsutbildning och nytt dokumenta-
tionssystem

o Oppning av Skéndalsvillan i Tyresd

e Samverkan med Marie Cederschiélds hégskola
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Stiftelsens viardegrund var levande och néirvarande i det
dagliga arbetet och diskuterades i alla ssmmanhang, till
exempel under medarbetarsamtal, vid APT och under
rekryteringar.

INFOR 2023

Den ekonomiska situationen gor det till en utmaning
med fortsatt utvecklingsarbete 2023.

Vi kommer fokusera pé att sikerstilla de implemen-
teringar vi pdbdrjat 2022, sdsom trygghetslarmen och
dokumentationssystemet. I samband med inférandet
av det nya systemet fér dokumentation far alla medar-
betare utbildning i en mer personcentrerad dokumen-
tation, sa kallad IBIC och ICF. Dirutéver kommer alla
verksamheter med boendegrupper fér demenssjuka,
som inte redan ir Silviahemscertifierade, att certifieras
under 2023.

Under 2023 kommer vi dven att satsa pa vart fokusomrade
Mat och maéltid, genom en utbildningsinsats som heter
Atup. Vi ser dven behov av att erbjuda anhérigutbildning-
ar inom exempelvis demensvard och palliativ vard.

VARA VERKSAMHETER
Johannesgdrden, Skéndal
Skéndalsvillan, Tyreso
Solgdrden, Skéndal

Villa Magnolia, Skéndal
Villa Skénviken, Skéndal

Villa Tollare, Nacka
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Stod och omsorg

Omradet Stéd och omsorg bestér av flera verksamhets-
inriktningar. Vi driver olika former av boenden, s& som
LSS-boenden, boenden fér vuxna med psykisk ohilsa,
boende fér yngre personer med demenssjukdom, HVB-
hem och triningslagenheter. Utdver detta bedriver vi
sysselsittningsverksamheter for olika malgrupper och
utfor boendestod hemma hos kunder som behover
extra stdd i sin vardag.

| FOKUS UNDER ARET

Under hsten 2022 gjorde vi en omorganisation inom
Stdd och omsorg som innebar att samtliga sysselsitt-
ningsverksamheter fick en och samma chef. Vi utfor-
made ocksa ett eget verksamhets- och chefsomréde fér
véra tre LSS-boenden. Pa detta vis skapade vi bittre
forutsattningar for verksamhetsnéra utveckling, sam-
arbeten och utbyte av kompetens och erfarenhet. Aven
inom socialpsykiatrin genomforde vi en omfattande
omorganisation, men dir gick vi ifrdn att ha en enda
stor organisation till att skapa fyra separata enheter.
Fokus fér den omorganisationen var att ge vira medar-
betare tydligare ansvarsomraden s att de i sin tur kan
ge bittre stéd och service till vara klienter.

Tva sysselsittningsverksamheter fick under aret byta
lokaler och fokus blev didrmed att bibehalla och utveck-
la det befintliga arbetet, med hiansyn till de nya forut-
sidttningarna.

ARSBERATTELSE 2022/STOD OCH OMSORG

SPECIELLA SATSNINGAR

Var dagverksamhet Dagliljan och vart boende for
personer med demensdiagnos, Bjorkgarden, beholl
under 2022 sin Stjarnmérkning. Det innebér att minst
8o procent av medarbetarna i dessa verksamheter har
utbildning inom demensvard.

Efterfrgan 6kade pé tjanster fran vér dagliga verk-
samhet f6r personer med intellektuell funktionsned-
sattning. Savil interna som externa verksamheter i
omradet pd Stora Skéndal borjade bestilla fika fran
verksamheten, till sina moten. P3 detta sitt skapades
meningsfulla aktiviteter for vara deltagare och betyd-
ligt bittre och godare fikapauser f6r bestillarna.

Stéd och omsorg hade under dret representanter i sam-
verkansgruppen f6r Marie Cederschiold hogskola och
iledningsgruppen for Stadsmissionens yrkeshégskola,
da vi 4r ména om att jobba proaktivt for var framtida
kompetensférsérjning.

Tva av vara LSS-boenden deltog i hogskolans forsk-
ningsprojekt Active support. Syftet med forskningen,
som fortfarande pagér, ir att mojliggdra att personer
med intellektuell funktionsnedséttning far mer infly-
tande, fler valmojligheter och en 6kad aktivitet i sitt
vardagsliv.
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Infér riksdagsvalet samverkade vi med FUB, Férening-
en fér barn, unga och vuxna med utvecklingsstérning,
dér vi tillsammans anordnade en temakvill om hur

det gér till att rosta, och varfér det ar viktigt att delta i

valet. Satsningen var mycket uppskattad och vilbesokt.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Stéd och omsorg uppnédde under 2022 inte budget.
Den verksamhetsdel som hade den hogsta ekonomiska
avvikelsen ir socialpsykiatrin. Den genomlysning vi
gjort visar att boendestdd i ordinért boende inte bir sig
pa de nuvarande laga ersittningarna. Detta har lyfts till
den kommun som &r vir storsta bestillare av insatsen.
Sammantaget redovisar St6d- och omsorgsverksam-
heten ett 6verskott fér 2022 i paritet med 2021 och ér
fortsatt en verksamhet med en rérelsemarginal som
mojliggdr utveckling av bedriven verksamhet.

Nybacken, vart boende fér vuxna med psykisk ohilsa,
fick under aret ligga omfattande resurser pa renove-
ringar av slitna lagenheter — och dirtill var beman-

ningen tvungen att utokas, vilket pdverkade ekonomin.

Var sysselsittningsverksamhet Villan, fér vuxna med
psykisk ohilsa, hade under 2022 ocksa ett tufft ar.
Antalet deltagare behover okas kraftigt for att den
ekonomiska situationen ska vara i balans. Atgirder och
aktiviteter pagar.

Nya direktiv och stramare regler runt moéjligheter att
fa tillfalligt uppehallstillstdnd i Sverige paverkade
beldggningen negativt, nir det giller vart HVB-hem
Pilbacken och véra triningsldgenheter. En ljusning ar
dock att vi under 2022 skrev avtal gillande trinings-
ligenheter med tva helt nya uppdragsgivare, Solna stad
och Region Gotland.

ARET SOM GICK

e Ny organisation for sysselsattningsverksamhet-
erna, LSS-boendena och socialpsykiatrin.

e Utokat patientsdkerhetsarbete

e Fokus pd trygghet for vdra kunder, i synnerhet
ddr lokalbyten behovt ske.

e Tat samverkan med diakonala enheten, dar
aktiviteter som anhérigkvallar och informations-
kvallar anordnats.
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SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Social héllbarhet 4r ndgot av vara verksamheters hjirte-
fraga och drivkraft. Genom att mojliggora attraktiva,
anpassade och meningsfulla dagaktiviteter och ett
tryggt hem pa véra boenden, goér vi skillnad i andra
minniskor liv. Tillsammans ger vi véra deltagare och
boende verktygen och férutsittningarna fér att leva ett
aktivt socialt liv. Medarbetarna inom Stéd och omsorgs
verksamheter har virdegrunden i ryggraden och den
hélls 2022, precis som tidigare ar, levande genom en
regelbunden dialog; Vad gér vi? Varfér? Och f6r vem?

Sysselsittningsverksamheterna Villan och Dagliljan
ar forebilder nir det giller aterbruk. Under aret tog
de hand om och gjorde nytt av gamla textilier, tape-
ter, mobler och annat — som ménga andra bara skulle
slinga.

INFOR 2023

En stor utmaning kommer fortsatt att vara ekonomin,
dar vi frimst behéver arbeta med beliaggningen och
lokaler. Vi dr dock kreativa och férséker att se 16sning-
ar i de prévningar vi gar igenom. Var ambition ir att
jobba dnnu mer med samarbete och samverkan mellan
olika omraden — for att ta vara pa de kompetenser och
resurser som redan finns.

Visionen &r att verksamheterna ska fortsitta vixa och
var plan #r att arbeta mer med marknadsféring for att
na ut bredare, och f3 fler stockholmare och besluts-
fattare att fa upp dgonen for det vi kan erbjuda. En
forutsdttning for all tillvaxt dr en fortsatt god arbets-
miljo ddr medarbetarna trivs och vill gé till sitt arbete.
Arbetsglidje skapar utrymme for férandring — och det
ska vi satsa pa!

e Nyanstdlld arbetsterapeut

e Strukturerat samarbete mellan dldreomsorgen
och Stéd och omsorg pé Stora Skéndal inlett

e Tydligare uppdragsbeskrivningar och yrkestitlar
utifrdn Socialstyrelsen féreskrifter for medar-
betare inom socialpsykiatri, sysselsattning och
LSS-boenden. Gynnar personalkontinuitet.



VARA VERKSAMHETER

LSS

Daglig verksamhet, Skéndal
Gruppbostader:

Nils Lovgrens vag 1, Skéndal
Thorsten Levenstams vég 4, Skéndal

Angermannagatan 1, Vallingby

Yngre personer med demenssjukdom
Bjorkgdrden, boende, Skéndal
Dagliljan, daglig verksamhet, Skéndal

ARET | SIFFROR

platser p& platser pd Bjérkgarden

gruppbostdader
inom LSS

i
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Socialpsykiatri

Nybacken, boende, Skéndal
Sysselsattningen Villan, Skéndal
Stédboende, Skéndal

Boendestdd i ordindrt boende

HVB och trdningsldgenheter
Pilbacken, Skéndal

Traningslagenheter, Skéndal

platser pd Nybacken platser pd Pilbacken
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Stora Skondals sjukvardsverksamhet driver sedan drygt
fyrtio ar tillbaka en neurologisk klinik som erbjuder
specialiserad neurologisk rehabilitering. Vara verksam-
hetsben utgérs av heldygnsrehabilitering, dagrehabili-
tering, fysioterapimottagning och logopedmottagning.
Samtliga patienter har valt oss som vardgivare, da vi ar
en av de auktoriserade utforare som Region Stockholm
har avtal med f6r att kunna erbjuda stockholmarna
valfrihet inom varden.

All rehabilitering planeras och utférs av ett arbetsteam
med specialister inom neurologiska sjukdomar, som
vardar och stottar patienten utifrdn individuella behov.
Malet med rehabiliteringen &r att patienten ska aterfa
sd stor sjilvstindighet och bra livskvalitet som méjligt.
Vi lagger dessutom stor vikt vid att ordna for en trygg
hemgang och att vigleda patienten vidare till ratt fort-
satt rehabilitering, nir s& behovs.

Utdver den neurologiska kliniken driver Stora Skéndals
sjukvardsverksamhet sedan 2021 en husldkarmottag-
ning, som ligger i Skéndals centrum. Stora Skéndals
huslikarmottagning dr en personlig, mindre vardcen-
tral som utfér primirvard och hemsjukvard pd uppdrag
av Region Stockholm och som har runt 7 ooo listade
patienter.

| FOKUS UNDER ARET

Under 2022 arbetade vi intensivt med att sikerstilla att
patienterna pa Stora Skéndals husldkarmottagning far
traffa samma ldkare, i s3 stor utstrickning som méjligt.

P4 var logopedmottagning inférde vi en ny undersék-
ning som heter fiberendoskopisk undersékning (FUS).
Metoden &r lamplig fér att utreda sviljningssvarigheter
kopplade till mun och svalg och understkningen utfors
med ett videoendoskop, en tunn slang med en kamera,
som fors in via ndsan bak till svalget.

Vi startade en mottagning for specialiserad neurologi
ijanuari 2022, med tva neurologer pé plats. Dessvirre
slutade en av vira specialister under varen och rekry-
teringsarbetet for att finna en ny specialist gav inget
resultat. Under sommaren valde den kvarvarande
specialistldkaren att g till en annan mottagning och
da beslutade vi att ligga ner mottagningen. Detta var
trakigt framforallt f6r vara patienter, som vi tyvérr var
tvungna att remittera tillbaka till den vardgivare som
hinvisat patienten till oss.
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SPECIELLA SATSNINGAR

Under 2022 genomférde Lipus (Likarnas institut fér
professionell utveckling av varden) en granskning av
husldkarmottagningen géllande bland annat lakar-
stabens sammansittning, lokaler och utrustning,
tjanstgoringens uppliggning samt handledning och
teoretisk utbildning. Granskningen gjordes fér att hus-
lakarmottagningen ska kunna ta emot ST-ldkare, och vi
fick efter genomlysningen grént ljus att ta emot likare
for specialiseringstjianstgoring.

D4 Stora Skondals sjukvard ingér i vardval Stockholm,

stélls krav pé att vi ska vara miljocertifierade. En extern
revision fér omcertifiering av miljoledningsstandarden
ISO 14001 genomférdes under 2022, dir vi blev godkinda.

BELAGGNING OCH EKONOMI

P4 neurologiska rehabiliteringen fick vi under en tid
kdampa med belidggningen fér att komma i kapp, efter
ett covidutbrott i borjan av ret som innebar att vi inte
kunde ta in nya patienter pa drygt en vecka. Vi hade
en god belidggning inom alla klinikens verksamhetsben
under resten av dret.



P4 husldkarmottagningen tappade vi en del listningar
2022, vilket berodde pa att ldkare bytte arbetsplats. De
sjunkande antalet listningar péverkade i sin tur vdra
intdkter negativt. Under aret arbetade vi kontinuerligt
med att skapa hogre kvalitet i arbetet och detta kriavde
vissa investeringar, nir det kommer till utrustning och
lokaler. Satsningen innebar ddrmed 6kade kostnader.

I slutet av 2022 inleddes en positiv trend gillande
listningarna, som vi tror ir resultatet av vart ihdrdiga
kvalitetsarbete och 6kade marknadsforingsinsatser.

SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

P2 huslikarmottagningen arbetade vi med att minska
forskrivning av antibiotika samt narkotikaklassade
lakemedel. Alla forskrivande likare genomgick web-

butbildningen "Lakemedel och miljo”.

ARSBERATTELSE 2022/ SJUKVARD

Vi inférde systemet Eco online f6r att dokumentera
alla var kemikalier, vilket gér att medarbetarna snabbt
kan fa information om ett dmne eller en produkt via
QR-koder. Detta sikerstiller att medarbetarna vet

hur de ska agera vid ett eventuellt tillbud. Eco online
innebir dven att vi har kontroll pa vilka kemikalier
som finns i vira lokaler och att de dr godkinda ur ett
miljémassigt perspektiv.

INFOR 2023

Under 2023 kommer vi att intensifiera vira marknads-
foringsinsatser for huslakarmottagningen. Genom att
synas mer och att arbeta for att géra mottagningen
mer tillgénglig nir patienter behdver né oss, hoppas vi
kunna 6ka listningssifforna.




SJUKVARD

Aret kommer att innebdra en utmaning nir det ARET SOM GICK

giller att driva verksamheterna, med de dkade e Uppstart och nedldggning av en neurologmot-
kostnader som inflationen medfér. Detta, tillsam- tagning. Nedl&ggningen gjordes pa grund av
mans med det faktum att vira vardavtal med regio- brist p& specialistlékare inom neurologi.

nen inte fér ndgon ekonomisk upprikning, gor att e Kvalitetsarbete pa husldkarmottagningen

i rak d hart arbete.
Vi rakhat med hatt arbete e Inférande av fiberendoskopisk undersékning

Ett av vira ml under 2023 dr att aktivt arbeta med e Studiebesdk frdn andra vardgivare, vilket inte

6kad delaktighet for patienter och anhdoriga som varit aktuellt sedan pandemin startade 2020.

far vard hos oss. Detta har varit svrt de senaste tva . . . .
e Uppdatering av vart IT-nét pd hela Neurologiska

dren, med tanke pa pandemin som gjort att vi inte rehabiliteringskliniken samt utbyte av datorer.

kunnat métas som vanligt

VARA VERKSAMHETER
Neurologiska rehabiliteringskliniken,Skéndal

Skéndals husldkarmottagning

ARET | SIFFROR

besék pd Neurologiska rehabiliteringskliniken besék pd Skéndals huslékarmottagning
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Utbildning

Stora Skondals verksamhetsomréde Utbildning driver
tva forskolor, Tollare férskola i Nacka och forskolan
Borgen i Skéndal. Vara kompetenta och engagerade
pedagoger arbetar med utbildning och undervisning
med barnen i fokus. Férskolldrare och barnskdtare
samarbetar for att skapa de bista férutsattningarna for
barnen, och vi utgér alltid ifrin en gemensam struktur
dir viardegrund, projekt samt rorelse och hilsa bildar
en helhet. Férskolornas lokaler och utomhusmiljoer

ir inspirerande, varierande och pedagogiskt uppbygg-
da for att utgora ett stdd fér barnen nir de utforskar
omvirlden.

Foér oss dr forskolan en sjilvklar del av samhillet, vilket
gOr att vi girna samarbetar med andra verksamheter,
interna och externa. Under 2022 kunde vi glidjande
nog, efter covidrestriktionernas avskaffande, &teruppta
vart samarbete med 4ldreomsorgen, dir barn och dldre
far en chans att motas 6ver generationsgrianserna.

| FOKUS UNDER ARET

Under 2022 justerade vi vart systematiska kvalitetsar-
bete fér att g& mer hand i hand med vart projekterande
arbetssitt. Fokus 1ag pa att forfina och férdjupa de pro-

cesser och strukturer som férskolorna arbetar utifran,

ARSBERATTELSE 2022/ UTBILDNING

med malet att hélla i det vi redan uppnétt. Férind-
ringar och korrigeringar gjordes utifran de behov som
uppstod.

Aven vért virdegrundsarbete férdjupades under ret
och vi arbetade fortsatt aktivt med strategi-ord till-
sammans med barnen. Orden vi jobbade med ir stopp,
1ana, upptagen, byta och tillsammans. Resultatet av
strategi-ordens inforande hors till var stora glddje ofta
ute bland barnen i verksamheten.

Under dret kunde férskolorna for foérsta gingen sedan
pandemins intdg ha gemensamma triffar och kompe-
tensutveckling igen, vilket uppskattades mycket.

SPECIELLA SATSNINGAR

Under 2022 tog férskolan emot manga studiebesdk fran
kommunala och fristdende foérskolor i Sverige — och
dven ett par frdn andra linder. Studiebesckens syfte ar
bland annat att synliggéra hur vi jobbar med de peda-
gogiska miljéerna och hur vi arbetar med vart systema-
tiska kvalitetsarbete. Fér oss dr erfarenhetsutbytet vik-
tigt och det ger oss moéjlighet att granska och forbattra
var verksamhet. Studiebesdken har dven blivit en allt
viktigare del i att marknadsféra véra forskolor.




Som ett led i att vi uppmirksammas mer och mer fick

vi inbjudan att hélla foredrag pad férskolans rikskonfe-
rens 2022. Var forskolldrare Bjérn Eriksson var den som
holl foredraget, och som berittade hur vi arbetar med
virdegrunden med barn i de yngre 8ldrarna. Samtliga
pedagoger som arbetar med de yngsta barnen pa for-
skolan Tollare fick dven en utmirkelse under aret fran
Nacka kommun, fér arbetsgruppens virdegrundsarbete
med just de yngre barngrupperna.

Kompetensutveckling av pedagogerna 4r ndgot som vi
koncentrerade oss pa under 2022, och da framfor allt
inom TAKK (tecken som stdd) och estetiska larprocesser.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Férskolorna gjorde ett béttre resultat dn budgeterat
2022. Forskolan Borgen hade firre barn inskrivna dn
budgeterat, men kompenserade detta med minskade
personalkostnader. I slutet av 2022 hade férskolan
Borgen tva tomstéllda avdelningar. Tollare férskola
hade full belaggning under aret och det ir fortsatt hogt
soktryck till denna verksamhet.

SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Férskolorna arbetar stindigt med social och miljémas-
sig hallbarhet. Vart projekterande arbetssitt bygger pa
konceptet "tillsammanshet” som fér oss innebir att
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vi att vdrnar, hjilper och utvecklas tillsammans, bade
inom férskolan men ocks3 tillsammans med andra. Vi
har ett inkluderande férhallningssatt och samarbetar
for att skapa framtiden.

Sprak ir en viktig plattform att métas kring och

darfor hade vi under 2022 stort fokus pé sprak i vara
verksamheter, bade verbalt och med teckenstéd men
ocksa genom andra uttryckssitt som estetik, drama och
rorelse. Utdver de pedagogiska larmiljéerna hade vi ett
rikt utbud av skapandematerial som stimulerar barnens
fantasi. Hir anvinder vi i sa stor utstrickning som méj-
ligt dterbruksmaterial och material som kan anvéndas
om och om igen.

INFOR 2023

Férskolan har, som resten av samhillet, en utmaning i
dkade kostnader och ett osidkert samhillslage. Vi arbe-
tar med stindiga forbittringar och att ge barnen den
undervisning de har ritt till, sd att de tillsammans kan
bidra till att skapa en inkluderande och ljus framtid.
Under 2023 ska férskolan fortsitta att strdva mot en ut-
bildning med hég kvalitet, sdvil som att bibehalla den
hoga kvalitet som uppnétts inom manga omraden.
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ARET SOM GICK VARA VERKSAMHETER
e Vdrdegrundsarbete tillsammans med barnen Férskolan Borgen, Skéndal
e Fokusveckor med tema “rérelse och halsa” Tollare férskola, Nacka

e Studiebesdk och féreldsningar
e Forskolan firar det som firas kan

e Trygghet och studiero-vinst av Nacka kommuns
utmérkelse LARA

e Ljusmanifestation fér att uppmdarksamma barn-
konventionen

e Intern kompetensutveckling

ARET | SIFFROR

barn pd& férskolan Borgen barn pa Tollare férskola besok fran skolor




ARSBERATTELSE 2022 / DIAKONI
Diakoni

Diakoni kan beskrivas som ett socialt ansvarstagande
inom olika omraden, pa Kristi uppdrag, dir synsittet
priglas av att varje manniska dr odndligt virdefull.

Stora Skéndals diakonala enhet har fem medarbetare;
en chef tillika diakon, ytterligare tva diakoner,

en diakoniassistent och en prist. Denna personal
erbjuder med stort engagemang bland annat sjilavérd,
hembesék, enskild andakt, anhorigstéd och krisstod.
All personal pé diakonala enheten finns nira till hands
for samtal, stéd och gemenskap — framfor allt for de
minniskor som bor och arbetar p& Stora Skéndal, men
dven for andra som soker kontakt. Diakonala enheten
ar kirnan i Stiftelsen Stora Skéndals arbete med den
existentiella hilsan.

| FOKUS UNDER ARET

Ett stort fokus for den diakonala enheten under 2022
var den flytt som skedde under hésten, d& hela verk-
samheten flyttade fran Kristinahuset pa Stora Skéndal
till den nérliggande fore detta direktorsvillan. I sam-
band med flytten startades ett Diakonalt center med
ambitionen att vara en oas for andlig hilsa och méten
minniskor emellan.

Flytten 6ppnade upp fér manga nya méjligheter for
diakonala enheten att verka — bade ute pa omradet i
Stora Skondal men ocksé rent tillginglighetsmaissigt.
Centret ligger centralt pa Stora Skondals omrade och
ar tillgangligt dven f6r de som har rollator, rullstol,
permobil eller barnvagn. Café Nyfiket, som drivs i sam-
arbete med Farsta férsamling, férlades ocksa till det nya
diakonala centret, och bestkarantalet 6kade direfter
markant.

Under de senaste dren har ett mélmedvetet arbete
bedrivits for att stirka banden mellan Stora Skéndal
och Farsta férsamling. Stora Skondals kyrka dgs och
forvaltas av Kyrkostiftelsen sedan linge och ett skrift-
ligt samarbetsavtal mellan parterna har upprittats. I
avtalet regleras bade upplatelsen av kyrkan och hur ar-
betet mellan parterna fordelas i en arbetsgemenskap av
idag totalt 15 medarbetare. Stora Skondals direktor och
Farsta forsamlings kyrkoherde ansvarar f6r och beslutar
kring samverkan och undertecknar avtalet. Diakonala
enhetens omrédeschef tillika distriktsledare i forsam-
lingen ansvarar f6r arbetsférdelning utifrén behov och
mojligheter.
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Ett unikt samarbete har dirmed successivt viixt fram,
vilket méjliggjort bade utveckling av gudstjénstliv,
forsamlingsliv och annan diakonal verksamhet pa Stora

Skondal.

SPECIELLA SATSNINGAR

Under véren 2022 blev var verksamhet "Himmel och
pannkaka” nominerad till utmirkelsen S:t Julienpriset,
vilket dr Stockholms stads pris fér arbete som gors for
att inkludera ménniskor med funktionsnedséttning i
samhillet. Himmel och pannkaka r en dppen verk-
samhet fér ungdomar som har en funktionsvariation
eller en funktionsnedsittning. Verksamheten ar ett
samarbete mellan Stiftelsen Stora Skéndal, Farsta
stadsdel, Farsta férsamling och Enskede-Arsta stads-
del. Nu vann Himmel och pannkaka inte priset, men
nomineringen gjorde savil deltagare som medarbetare
oerhért stolta.

BELAGGNING OCH EKONOMI

I budget for verksamhetsaret 2022 utgjordes den stora
kostnaden av personalresurser, d& verktygen for att
bedriva det diakonala arbetet inom ramen fér enhetens
uppdrag utgdrs av medarbetarna. Det som paverkade
budgeten negativt 2022 ir flytten till direktorsvillan pa
Bertel Andréns vig, tillsammans med en radikalt hégre
hyreskostnad, 6kade lokalvirdskostnader samt diverse
nddvindiga atgirder i fastigheten, vilket inte var dskat
i budget.

SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Diakonala enheten har en stor medvetenhet nir det
giller miljomaissig hallbarhet, men spelar framfér allt
en viktig roll nir det géller den sociala héllbarheten.

Var hilsa ar inte enbart var fysiska eller psykiska hilsa
utan ocksa var existentiella hilsa, vilket ocksa ingér i
WHO:s synsitt pa vad det dr som ingér i en god och
hallbar hilsa. Har har den diakonala enheten en myck-
et viktig roll. Under 2022 nir vart samhille bérjade
Odppna upp igen, efter pandemidren, var vi ett stdd fér
manga minniskor som behévde hantera sina upple-
velser och kinslor som ackumulerats under den langa
tiden av isolering och dkad ensamhet. Vara aktiviteter
under 2022 hade dirfér fokus pé att 6ka den fysiska



sociala gemenskapen genom kulturella upplevelser,
retreater, meditation, stilla timmar och workshops i
sjalvutveckling. Vi anordnade ocksé enskilda samtal,
anhorigtriffar, handledning enskilt eller i grupp,
minnesstunder och andakter.

INFOR 2023

Stiftelsens Stora Skondals nya diakonala center ar
en plats dir besékarna fir moétas i andlig gemenskap
— dver granser som exempelvis etnicitet, dlder och
kon. Visionen &r att det diakonala centret under
2023 ska utvecklas 4n mer och att fler manniskor i
niaromradet ska f vetskap om verksamheten. Det
diakonala centret ska vara en 6ppen motesplats dir
minniskor knyter nya relationer och utbyter tankar,
och dir besdkarna kidnner "Det hir 4r min plats, hir
ir jag vilkommen”.

Vi har under 2023 dven planer pé att starta en helt
ny verksamhet med namnet "Himmel och plittar”,
som ska erbjuda fritidsaktiviteter foér yngre barn
med funktionsnedsittning.

ARET | SIFFROR
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Uppstart av Diakonalt center - platsen fér andlig
och existentiell gemenskap

Nya insatser fér att bryta ensamhet och isolering
Rikt varierat andakts- och musikliv

Friskvard fér kropp och sjal

Lovverksamhet for barn och familj

Allhelgonahelg, vandring, skapande,
gudstjdnster, ljustdndning, musik och samtal.

Julklappsinsamling till barn i Ukraina,
julmatkassar och julfirande.

VARA AKTIVITETER

Hembesdk, telefonsamtal och uppsékande
verksamhet.

Samtalsgrupp, sorgegrupp och anhorigstéd.

Utflykter, kyrkbuss, caféverksamhet, 6ppet kapell,
mobilhjdlp.

Pilgrimsvandring, barnyoga, meditation och skogsbad.

besdkare pa Café Nyfiket

julklappar till barn i Ukraina
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Fastighet

Marken inom Stora Skéndal omfattar ca 70 hektar och
4gs av stiftelsens dotterbolag Stora Skéndals Fram-
tidsutveckling AB. Fastighetsavdelningen ansvarar fér
uthyrning, férvaltning, féradling och utveckling av

ca 450 hyresobjekt, byggnader och grénomraden, samt
for kyrkogérden pa Stora Skondal. Drift, teknik och
markskotsel utfors av en forvaltningspartner. De
befintliga byggnaderna pd omradet bestar av bade
bostider och verksamhetslokaler. Hyresgésterna ér till
stor del seniorer, studenter och verksamheter som stif-
telsen driver. Det finns &ven ett antal externa verksam-
heter inom hyresgistbestindet.

| FOKUS UNDER ARET

En hog prioritet under 2022 var att hyra ut vakanta
lokaler inom Stora Skéndals bostadsbestdnd. Under
hosten flyttade maltidsleverantéren Kleins Kitchen in i
Magnoliakoket i Stora Skéndal, vilket var glidjande da
lokalen varit vakant sedan starten av pandemin. I koket
kommer Kleins Kitchen att producera mat till stiftel-
sens verksamheter och andra kunder.

Ett annat fokus under ret var att etablera Stora Skon-
dal som ett utflyktsmaél, och samtidigt gora omradet
trevligare och tryggare f6r de som bor pa omradet

idag. Resurser lades darfor pé att ge vara boende och
besokare mojlighet till att utdva populidra aktiviteter
pé omradet, exempelvis kajakuthyrning, volleyboll och
tennis. Lek- och sportutrustning inhandlades dessutom
for utldning. Under aret paborjades ocksé en upprust-
ning av den strandnéra utemiljon.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Under aret 6kade driftkostnader sdsom el och fjarr-
virme kraftigt, vilket paverkade resultatet negativt.
Uthyrningsgraden var relativt god r 2022, men da hog-
skoleverksamheten pa Stora Skondals omrade flyttade
ur sina lokaler vid &rsskiftet 2022/2023, har vakanserna
pa omradet okat.

SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Virdegrundsarbetet &r centralt inom fastighetsavdel-
ningen. Vi arbetar fér att ha en lyhordhet fér alla vara
hyresgisters olika behov och forutsittningar, och ar
mana om att bemdta alla, kunder savil som medarbetare
och andra medmainniskor, jamlikt och med omtanke.
Den miljomassiga hallbarheten jobbar vi kontinuerligt
med, och da frimst genom att fortsitta optimera drif-
ten av vara byggnader under arets alla dagar — f6r att pa
sé sitt minska vért klimatavtryck.
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INFOR 2023

Uthyrning av verksamhetslokaler kommer fortsatt
att utgora ett fokusomréde under 2023. Utéver
dkade intékter bidrar de nya hyresgisterna till en
mer levande och dynamisk milj6 pd omradet.

Infér 2023 finns ett antal osdkerheter, inte minst
gillande den ekonomiska utvecklingen i Sverige
och globalt. Vi kommer nogsamt att f6lja hindel-
seutvecklingarna i vir omvirld, och analysera hur
det kan péaverka oss, samt utréna vilka mojligheter

vi sjdlva har att paverka och utvecklas, i det stora
och i det lilla.

ARET SOM GICK
e Fokus pé uthyrning
e Kleins Kitchen ny hyresgdst

e Upprustning av utemiljén




ARSBERATTELSE 2022 / FRAMTIDENS STORA SKONDAL

Framtidens Stora Skondal

Framtidens Stora Skéndal 4r ett projekt f6r stadsut-
veckling i en klass for sig. Den mark Stora Skondal dger
utgor plattformen for en helt ny stadsdel i Storstock-
holm - dir sdvil social som miljémassig hallbarhet ar
den stora ledstjérnan.

Stadsdelsutvecklingen bedrivs av Stora Skéndals dot-
terbolag Framtidsutveckling AB, och gérs i samarbete
med Stockholms stad och utvalda byggaktérer. Utveck-
lingen kommer att pdgé under en tjugodrsperiod, fram
till 2035. I den fardiga stadsdelen beriknas éver 10 ooo
minniskor bo och arbeta. Hir kommer bland annat
nya férskolor, grundskolor, idrottshallar och utékad
nirservice att finnas. Hir ska minniskor i olika &ldrar,
med olika bakgrund och olika erfarenheter kunna hitta
gemenskap, delaktighet och trygghet, oavsett om de
bor i, arbetar eller besker omradet. Det ska vara litt
att leva livet héllbart.

Genom var vision om Stora Skéndal som ett héllbart
samhille med sjilvklar plats for alla, kan vi méota de ut-
maningar kring bostadsbrist, segregation, utanférskap
och klimatpaverkan som Stockholm star infor.

Samtidigt tryggar vi Stiftelsen Stora Skondals fortlev-
nad. Genom att bygga ut omradet kan vi utveckla bade
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befintliga och nya verksamheter s3 att fler kan ta del av
var omsorg,.

AKTUELL ETAPP

Stadsutvecklingen pa Stora Skéndals omréde pabérja-
des 2014. En etapp, vid namn Magnoliatomten, &r redan
genomford. Just nu pagér etapp 2a, en av de storsta
etapperna inom projektet Framtidens Stora Skéndal
och som geografiskt tar vid dar den féregéende etappen
slutar.

I Etapp 2a planeras det fér cirka 1 600 bostider i olika
upplatelseformer, en grundskola f-g fér cirka goo
elever, idrottshall, férskolor och verksamhetslokaler.
Byggstarten ir berdknad till arsskiftet 2023/2024 och
det kommer att ta cirka fem till sex ar att fardigstilla
allt. De byggakto6rer vi har med oss i etappen dr Wal-
lenstam, Heba Fastigheter/ Ake Sundvall, NREP, K2A,
Malmegards Fastigheter och SISAB.

PROJEKTETS UTVECKLING AR 2022

Under 2022 har planarbetet ytterligare detaljerats for
att under 2023 stillas ut for granskning. Detaljplanen
planeras att antas under kvartal 4, 2023.

HSTAURANG
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EKONOMI

Sedan 2014 férvaltar och utvecklar Stora Skéndals
Framtidsutveckling stiftelsens mark i enlighet med
program Stora Skéndal. Utvecklingsprojektet Fram-
tidens Stora Skéndal finansieras 6vergripande genom
forsiljning av den mark som beslutats ska anvindas
for nybyggnation. Finansieringen av planeringsarbetet
inom varje etapp delas med berérda byggaktérer.

Budgeten for verksamhetséret 2022 utgjordes av kost-
nader for fortsatta arbeten kopplade till detaljplanen
for etapp 2a. Arbetena har under ret gatt in i ytterliga-
re detaljeringsgrad, vilket dr brukligt infér granskning,
Utfallet for heldret 2022 ligger i linje med budget.

SOCIAL OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

For att kunna forverkliga de hogt stéllda ambitionerna
inom Framtidens Stora Skéndal har vi skapat samar-
bets- och innovationsforumet Framsteget. Hir ingér
representanter fran bland annat byggaktdrerna och
Stora Skéndal, och Framsteget syftar till att frimja en
hallbar stadsutveckling i alla led.

Fér oss dr den sociala hallbarheten precis lika viktig
som den miljomaissiga. Mélsittningen 4r att Framtidens
Stora Skondal ska ha dubbelt s& hégt socialt kapital
jamfort med andra jamférbara omrdden. Med detta
menar vi hogre grad av tillit, tolerans, gemenskap och
trygghet — baserat pa att manniskor har méjlighet att
triffas och dela gemensamma projekt och intressen.
Under varen 2022 invigde vi Métesplatsen, en triff-
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punkt for samtal, initiativ och aktiviteter for alla

som bor och verkar i Skéndal med omnejd. I den nya
stadsdelen planeras gemensamhetslokaler, takterrasser,
parker, idrottshall och service, allt fér att mojliggéra
méten och aktiviteter manniskor emellan.

Som ett led i att dokumentera hur den sociala hallbar-
heten férindras pé Stora Skéndals omrade, har vi inlett
ett samarbete med KTH som driver projektet Viable
Cities. Fokus fér projektet r att mita och félja upp hur
stadsdelens utveckling férdndrar och ékar den sociala
héllbarheten. Viable Cities 4r den hittills stérsta sats-
ningen som genomférts i Sverige inom omradet forsk-
ning och innovation om smarta och héallbara stider.

Nir det giller den miljomassiga hallbarheten har
Framstegets arbete bland annat frimjat ett unikt
samordnade av mobilitetsldsningar, avfallshantering
och energidelning mellan kvarter och pé stadsdelsniva.
Aterbruk och massbalansering r viktiga &tgirder
under byggprocessen. Nir stadsdelen ar utbyggd ska vi
ha en gemensam digital plattform pa stadsdelsniva, for
att bland annat synliggéra energiforbrukning och for
att underldtta mobilitet, delning och &terbruk. Denna
plattform blir ett viktigt verktyg for att mita, utbilda
och informera om hur alla som arbetar och bor i stads-
delen kan bidra till en mer hallbar livsstil.

Vi pa Stora Skondal dr stolta 6ver att vara initiativtaga-
re till detta banbrytande projekt, dir inkludering och
héllbarhet finns med i alla led — och utgér grunden for
en helt ny stadsdel!
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ARSBERATTELSE 2022 / MARIE CEDERSCHIOLD HOGSKOLA

Marie Cederschiold hogskola

Stiftelsen Stora Skéndal ér en av fyra deldgare till
Marie Cederschiold hégskola i Stockholm, som
bedriver utbildning och forskning inom vard, omsorg,
vilfiard och socialt arbete.

Stora Skondals grundare drev fran bérjan utbildning
av manliga diakoner. Utbildningen blev sd sméning-
om grunden till Skéndalsinstitutet, en hégskola som
utbildade socionomer, diakoner och kyrkomusiker pa
Stora Skéndals eget omrade. 1989 valde stiftelsen dock
att bredda hogskoleverksamheten genom att samverka
med Ersta diakoni. En sammanslagning mellan
Skondalsinstitutet och Ersta sjukskoterskeskola gjordes
- som senare blev en gemensam hogskola med namn
Ersta Skondal hégskola. Campus och utbildningssite
1ag i sévil Skéndal som Ersta.

Under aren utvecklades hégskolan med fler utbild-
ningsinriktningar och fler deldgare. Idag 4r det Stora
Skéndal, Ersta Diakoni, Bricke Diakoni och Stock-
holms Sjukhem som 4ger hégskolan tillsammans, med
25 procent vardera. Hogskolan ar privat och organiserad
som ett aktiebolag, men utan krav pa vinstutdelning.

I januari 2022 bytte hégskolan namn till Marie Ceder-
schiold hégskola, efter forestdndarinnan fér Sveriges
forsta diakonissanstalt. Marie Cederschisld var en
pionjir inom utbildning och ménniskovirdande arbete
i det svenska samhillet.

| FOKUS UNDER ARET

Under 2022 utgjorde ett stort fokusomrade f6r Marie
Cederschisld hogskola att férbereda sammanslagning-
en av de tva arbetsplatserna Skéndal och Ersta — till

en enda organisation med ett gemensamt campus. Ett
gediget arbete lades ocksé pé att implementera hogsko-
lans nya namn inom hégskole- och studentvirlden. I
hogskolans bolagsstyrelse var Stora Skondal under 2022
representerat av Magnus Bodin, diakon och direktions-
ledamot i Stiftelsen Stora Skéndal samt Asa Andersson,
direktor for Stiftelsen Stora Skondal.

INFOR 2023

De utbildningar som haft sitt site pé Stora Skéndals
omrade har successivt under de senaste aren flyttat in
till det gemensamma campuset pd Sédermalm. Vid
arsskiftet 2022/2023 flyttade all kvarvarande utbild-
ning, férutom kyrkomusikerutbildningen, frdn Stora
Skondals omréde och in till det nybyggda campuset pa
Sédermalm.
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Kyrkomusikerutbildningen gar tyvérr en oséker fram-
tid till métes, d& den inte ldngre delfinansieras av statli-
ga bidrag. Detta trots att kyrkomusiker #r ett bristyrke.
Mycket arbete har frdn samtliga dgares sida lagts pa

att forsoka paverka olika beslutsfattare i ritt riktning,
for att sikra kyrkomusikerutbildningen — och att det i
framtiden ska finns kyrkomusiker att tillga.

BUDGET OCH EKONOMI

Under 2022 gjorde Marie Cederschiold hogskola ett
ekonomiskt éverskott, som placerades bland balan-
serade medel for att trygga framtida utmaningar.
Lokalkostnaderna kommer 6ka visentligt 2023, men
samtidigt kommer attraktionskraften f6r skande
férhoppningsvis dka. Detta med hjilp av nyrenoverade
lokaler och en hég niva pa den tekniska utrustningen,
som mdijliggdr digital undervisning som ett alternativ.

SOCIAL OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Under 2022 har hégskolan arbetat for att vixla upp
arbetet med héllbarhetsfrdgor, genom att bland annat
undertecknat ett nationellt klimatramverk f6r uni-
versitet och hogskolor. Med utgangspunkt i detta och
FNs 17 globala mél f6r héllbar utveckling har en intern
utredning under ret tittat pa frigan och foreslagit en
rad atgirder. I verksamhetsplanen f6r 2023 ér en av akti-
viteterna att implementera de férslag som presenterats
i utredningen. Férslagen handlar om hogskolans arbete
med social héllbarhet men ocksd om energianvindning,
avfallshantering, inkdp och upphandling, investering-
ar, hur héllbarhetsfrgorna genomsyrar forskning och
utbildning mm. Langst har hégskolan kommit med
fragor kring social hallbarhet, da dessa fragor 4r en del i
hogskolans grundidéer som man sedan 13ng tid tillbaka

arbetar man inom sévil forskning som utbildning.




Naglar som malats | Burkar
pd Johannesgdrden surstrémming som
dtits pd Solgdrden

Skona siffor -
fran Stora
Skondal | ,

Medarbetare
som sprang
Blodomloppet

Bocker om
Stora Skéndal som
delats ut till boende
och anstdllda
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