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Styrelsen och direktor for Stiftelsen Stora Skondal upprattar féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberdttelse

Stiftelsens andamal
Stiftelsen Stora Skondal, med sate i Stockholm, ar en ideell stiftelse inom Svenska kyrkans ram och har till
andamal

att utbilda framst ungdom inom diakoni, kyrkokantorer och socialarbetare till tjanst
i Svenska kyrkan och samhallet i ovrigt,

att utdva egen diakonal verksamhet bl.a. i form av vard av dldre personer, sjuka och
handikappade eller andra som ar i behov av hjalp eller stod,

att framja vetenskaplig forskning inom omraden av betydelse for stiftelsens verksamhet.

Stiftelsens ledning och organisation

Direktionen (styrelsen) forvaltar stiftelsens medel och ansvarar ytterst for att stiftelsens andamal foljs.
Direktionen bestar av sju ledamoter. Direktorn som utses av Direktionen skéter den I6pande forvaltningen
av stiftelsens verksamhet. Fastighetsférvaltning och exploateringsfragor drivs inom ramen for Stora
Skondal Holding 1 AB med &gardirektiv fran stiftelsen. Till sitt stod har Direktor en ledningsgrupp som
bestar av omradeschefer for daldreomsorg, sjukvard, stod och omsorg, utbildning, fastighet, ekonomi samt
affarsutveckling.

S sTORA  Koncernen Stora Skéndal

Utvecklings-
< radet
Stiftelsen Stora Skéndal 2
(802000-6725) <
— Férvaltnings-
o radet
Skéndals Stora Skéndals
Huslékarmottagning AB Holding 1 AB
(556469-2522) (559050-5896)
| I [ | I |
Stora Skéndals Stora Skondal Stora Skondal Holding  Stora Skéndal Holding  Stora Skéndal Holding  Stora Skéndal Holding
Framtidsutveckling AB Fastighetsprojekt AB 2a Ett AB 2a Tva AB 2a Tre AB 2a Fyra AB
(559093-4559) (559059-9915) (559279-4548) (559279-4415) (559275-8824) (559276-6629)

Stora Skondal
Bygg AB
(559055-3136)
Marie Cederschidld
hégskola AB
(556688-5280)
Intresseandel 25%
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Fran och med 1 april 2023 inkorporerades bolaget Skéndals Husldkaremottagning Kommanditbolag som en
del i stiftelsens verksamhetsomrade sjukvard. Under 2024 kommer Skondals Husldkarmottagning AB att
avvecklas. Utover de bolag som framgar av organisationsskissen sa finns det totalt 14
tomtbolag/salubolag som kommer att avyttras nar detaljplanen fér exploateringsfastigheten Stockholm
Skondal 1:26 har vunnit laga kraft.

Andamalsuppfyllelse

Forutom uppdraget att uppfylla stiftelsens andamal foljer ocksa ett férvaltarskap kopplat till arvet av den
mark som ags av Stora Skondal. Marken skapar inte enbart majligheter for manniskor att leva, bo och
verka pa omradet under hallbara sociala, miljdmassiga och ekonomiska forutsattningar utan ar ocksa
avgorande for exploateringsprojektet Framtidens Stora Skéndal och ddrmed framtiden.

Utbildning och forskning bedrivs sedan 1998 genom Marie Cederschiéld hdgskola, tidigare Ersta Skondal
Bracke hogskola AB. Hogskolan har fatt namn efter en av 1800-talets pionjarer inom utbildning, sjukvard
och socialt arbete. Hogskolan &gs till lika delar av Stora Skéndal, Ersta diakoni, Bracke diakoni och Stiftelsen
Stockholms Sjukhem.

Utbildning vid Marie Cederschiold hégskola bedrivs inom huvudomradena kyrkomusik, socialt arbete,
teologi och vardvetenskap. Méanniskan i valfardssamhallet ar hogskolans gemensamma forskningsomrade
dar hogskolans forskning mots och dar samhallsutveckling, valfardsfragor och manniskors halsomassiga
villkor studeras ur ett individ-, organisations- och samhallsperspektiv. Forskning bedrivs aven med sarskilt
fokus pa jamstalldhet, vald mot kvinnor, kvinnor i utsatthet och vard av hemlésa kvinnor.

Diakonal verksamhet sker genom vard, stod och omsorg. Diakoniverksamheten finns till fér boende,
anhoriga och medarbetare. Det diakonala arbetet bedrivs i ndra samverkan med Farsta forsamling. Kyrkan,
beldgen pa Stora Skéndals omrade, ar distriktskyrka och dgs av Stora Skéndals kyrkostiftelse. Den forvaltas
gemensamt av Stiftelsen Stora Skéndal och Farsta férsamling.

Ett diakonalt center finns nu pa stiftelsens omrade med visionen att vara en oas for andlig hilsa och moten
manniskor emellan. En rad aktiviteter erbjuds utifran olika behov och langtan hos manniskor.

Aldreomsorg bedrivs pa sex dldreboenden i Skéndal, Nacka och Tyresd. Skéndalsvillan i Tyresé dppnade
upp samtliga 92 boendeplatser under aret. Har erbjuds dven korttidsboende for personer som ar i behov
av ett omsorgsboende under kortare tid.

All vard och omsorg utgar fran ett personcentrerat synsatt med god och I6pande kontakt mellan den
boende och dennes omsorgssamordnare.

"Inom Stora Skéndals dldreomsorg arbetar vi for att de som bor hos oss ska ha en bra dag utifrén de egna
férutsdttningarna”.

Stéd och omsorg utgor ett verksamhetsomrade med flera verksamhetsinriktningar. Har inryms
LSS-boenden, boende for vuxna med psykisk ohalsa, boende fér yngre personer med demenssjukdom,
HVB-hem och traningslagenheter. Utover detta erbjuds sysselsattningsverksamheter for olika grupper
inom LSS*, SoL** och socialpsykiatrin. Ett exempel pa detta ar den nydppnade second hand-butiken som
utgor en meningsfull sysselsattning for deltagarna, med stdd av personal och som varit mycket valbesokt.

* Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
** Socialtjénstlagen
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Vard av sjuka

Neurologiska rehabiliteringskliniken vid Stora Skondal rehabiliterar personer med neurologiska sjukdomar
och skador, bade inom sluten- och éppenvard. Har erbjuds saval heldygns- som dagrehabilitering.
Fysioterapimottagningen och logopedmottagningen utgoér en viktig del i rehabiliteringsverksamheten.
Neurologiska rehabiliteringskliniken pa Stora Skondal &r en av de auktoriserade utférarna som Region
Stockholm har avtal med - for att kunna erbjuda stockholmarna valfrihet inom varden. Detta innebar att
samtliga patienter har valt oss som utforare.

Ovriga verksamheter

Stiftelsens verksamhetsomrade utbildning bestar av tva forskolor, forskolan Borgen i Skondal och Tollare
forskola i Nacka. All verksamhet inom forskolan genomsyras av ett aktivt vardegrundsarbete, dar saval
pedagoger som barn ar delaktiga.

"Vi tror pa det kompetenta barnet och tillvaratar barnets drivkraft att utforska vérlden".

Verksamhetsomradena Fastighet och Finans har att férvalta tillgangarna saval de materiella som de
monetara. Sedan 2018 dgs merparten av de ndra 200 byggnaderna av Stora Skéndals Framtidsutveckling
AB. | stiftelsen kvarstar fastigheten Stockholm Kollekten 1, ett hyreshus om totalt 70 ldgenheter.

Sedan 2014 har stadsutvecklingen inom Stora Skéndals omrade bedrivits i samarbete med Stockholms stad
och utvalda byggaktérer. Utvecklingen berdknas paga fram till 2035.

All verksamhet som bedrivs av stiftelsen utgar fran var vardegrund och vardeorden jamlikhet, omtanke och
forandring och utifran visionen; “Ett samhdlle med sjdlvklar plats fér alla”.

Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

Hog inflation och krig i Europa

Sverige har under aret haft en hog inflation, vilket drivit upp kostnader for material och fastighet. De svara
omstandigheterna i Europa med krig har ocksa gjort att var diakonala enhet, var innersta kadrna, dragit ett
stort lass och tagit ett stort ansvar for att latta bordan for behdvande.

Silviacertifiering Aldreboenden

Under aret har de aldreboende som &r i full drift lyckats Silviacertifieras och vara teamchefer inom
dldreomsorgen avslutade en tvaarig hogskoleutbildning i ledarskap for att battre kunna mota upp
framtidens krav pa chefer och ledare.

Uppstart och avveckling av verksamheter

Det nya aldreboendet Skéndalsvillan i Tyresé kommun kunde under aret 6ppna upp helt, och dar vi nu kan
vilkomna boende fran svil Tyresd som dvriga Storstockholmsomradet. Aldreboendet ar det forsta av sitt
slag i Sverige att vara koldioxidneutralt.

Samarbetet mellan den digitala appen "Knodd" och Huslakarmottagningen i Skondal avslutades da den
ekonomiska modellen for "Knodd" fick andra férutsattningar.

Under aret lades boendestdd i ordinart boende ned pa grund av bristande beldggningsgrad. Vi 6ppnade en
neurologmottagning men fick tyvarr lagga ned den da det var svart att rekrytera specialistlakare.

Kyrkomusikerutbildningen laggs ned

Under 2023 pagick ett intensifierat paverkansarbete for att fa finansiellt stod for
kyrkomusikerutbildningen, vilket tyvarr inte lyckades. Styrelsen for hégskolan fattade i december 2023 ett
slutgiltigt beslut om att avveckla utbildningen, da varken staten eller Svenska Kyrkan ar villiga att finansiera
utbildningen pa Marie Cederschiold hogskola. Detta medfor att kyrkomusikerutbildningen avslutas 2025
och en av hérnstenarna inom stiftelsen och hogskolans historia forsvinner.
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Exploateringen fortsatter

Stadsbyggnadsnamndens beslut i maj 2019 om stadsutvecklingsplanen for omradet Framtidens Stora
Skondal fortsatter att forverkligas. Efter godkdnnande i Stadsbyggnadsnamnden i Stockholm hdsten 2019
startade exploateringen, etapp 2a, och resulterade i avtal med sex byggherrar i januari 2021. Erhallna
handpenningar fran markférsaljningen har delvis aterinvesterats i infrastruktur fér det nya omradet. Etapp
2a berdknas resultera i cirka 1.750 nya bostadder, en grundskola for 930 elever, idrottshall, foérskolor och
verksamhetslokaler. Férseningar i detaljplaneprocessen gor att byggstarten har forskjutits och ar nu
berdknad till tidigast arsskiftet 2024/2025.

Stadsdelsutvecklingen berdknas paga anda fram till 2035. | den fardiga stadsdelen berdknas 10 000
manniskor bo och arbeta.

Genom var vision om Stora Skondal som ett hallbart samhalle med sjalvklar plats for alla, kan vi méta de
utmaningar kring bostadsbrist, segregation, utanforskap och klimatpaverkan som Stockholm star infor.

Ekonomi och verksamhet

Verksamhetsaret 2023 med nara férdubblade réantekostnader och i 6vrigt inflationsdrivna
kostnadsokningar har varit utmanande sarskilt da intaktsavtalen inte medgav uppréakningar pa samma niva.
Vardintdkterna som utgoér drygt 77% av koncernens nettoomsattning uppraknades for
stockholmsplaceringarna inom dldreomsorgen med 2022-ars definitiva omsorgsprisindex 1,92%, samt med
2023-3rs prelimindra omsorgsprisindex 3,54% for dvriga placeringar. For sjukvardens del sa ligger
vardersattningarna fran region Stockholm kvar pa samma niva som fér 2022. De 6kade rantekostnaderna
slar sarskilt hart mot Stora Skéndals Framtidsutveckling AB.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -21,9 mkr (-8,3 mkr) dar framfor allt fastighetsbolagen tynger
resultatet.

Stiftelsens resultat uppgick till 15,1 mkr (21,1 mkr) dar framfor allt férskoleverksamheten och
finansforvaltningen har forbattrat resultat jamfort med 2022.

Stiftelsen / resultat per verksamhet 2023 2022
Ledning och verksamhetsstid -4 800 -4 235
Aldreomsorg -11 125 -5 745
Sjukvard -8 540 -5 372
Stod och omsorg 9 524 9 803
Farskoleverksamhet -554 -2 073
Fastighet -1 688 -64
Finans 32 112 20 327
Resultat 15 129 21 140
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Finansiell stallning och medelsplacering
Ovrigt

Stiftelse- tillskjutet Reserver Andamalsbest. Bal.res inkl. Totalt
Koncernen kapital kapital medel arets resultat
Belopp vid arets ingang 10 466 800 2136051 158 800 000 2677911 241218 881 415 299 643
Arets forandring:

Balanseras i ny rakning -2136 051 2136 051 0
Disp.andamalsbest. medel -611 284 -611 284
Effekt av rattelser 266 718 266 718
Arets resultat -22 369 495 -22 369 495
Belopp vid arets utgang 10 466 800 266 718 158 800 000 2 066 627 220985 437 392 585 582

Stiftelse- Andamalsbest. Bal.res inkl. Totalt
Moderstiftelsen kapital medel arets resultat
Belopp vid arets ingang 10 466 800 2677911 261152 444 274 297 155
Disp. andamalsbest. medel -611 284 -611 284
Arets resultat 15129 214 15129 214
Belopp vid arets utgang 10 466 800 2 066 627 276 281 658 288 815 085

Koncernens tillgangar utgors i huvudsak av reala tillgangar i byggnader och mark. | december 2022
varderades fastigheterna Skondal 1:8 och Kollekten 1 till sammanlagt 1,6 mdkr. Exploateringsfastigheten
Skondal 1:26 varderades inte da vardet for denna faststallts i sedan tidigare ingangna aktiedverlatelseavtal.

Utdver detta finns en aktieportfolj som forvaltas i enlighet med placeringsriktlinjer faststallda av stiftelsens
direktion. Under aret realiserades hela viardepappersportféljen och frigjorde éverviarden om 26 mkr. Delar
omplacerades i en ny portfolj med ett anskaffningsvarde om 40 mkr.

Soliditetstalen fér koncernen som helhet uppgick till 29% (30%), om 6vervardet i fastigheterna vags in blir
motsvarande tal 48% (49%). Tabellen redovisar soliditetstal exklusive évervarden.
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Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till totalt 35,8 mkr (53,2). Under den senaste femarsperioden har
investeringarna uppgatt till 325,2 mkr vilket motsvarar en snittinvestering pa 65,0 mkr/ar.

Mot bakgrund av den forsamrade driftsekonomin sa sker en hardare prioritering av vilka investeringar som
genomfors. Investeringar inom exploateringsfastigheten med 23,1 mkr har prioriterats da dessa ar
vasentliga infér kommande forsaljning av tomtbolagen. Investeringar i inventarier uppgick till 3,2 mkr
(17,8 mkr). | 6vrigt marks investeringar i byggnader inom fastigheten Skéndal 1:8 sdasom utbyte av tak och
fasad samt inre ytskikt i lokaler infor att nya externa lokalhyresgaster tilltrader.

Hallbarhetsredovisning
En hallbarhetsredovisning for Stiftelsen Stora Skéndal har upprattats och finns tillgdnglig pa hemsidan
www.storaskondal.se

Arsberattelse
En arsberattelse som narmare beskriver verksamheterna finns publicerad pa hemsidan
www.storaskondal.se

Forvantad framtida utveckling och vdsentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut
2024 blir ett verksamhetsar med fokus pa forvaltning och utveckling av befintliga verksamheter.
Beldggningen pa de flesta verksamheter dr pa maximal kapacitet, och flertalet av vara dldreboenden har
koer till sina platser. Den storsta utmaningen infér 2024 utgoérs av vart dldreboende Skondalsvillan i Tyreso,
da ersattningsnivan per boendeplats i Tyreso ligger betydligt lagre an i Stockholm och Tyres6 kommun har
upphandlat ett stort antal platser.

Vi kommer att utveckla ett nytt stodboende inom socialpsykiatri under aret som erséatter det nedlagda
HVB-hemmet Pilbacken.

Under 2024 4r uthyrning av vakanta lokaler i stort fokus. Okade intékter &r viktigt i sig, men fler
hyresgaster bidrar ocksa till en an mer levande miljo pa omradet.

Riskhantering

Det digitala kvalitetsledningssystem som stiftelsens alla verksamheter féljer och som dverensstammer med
kraven i ISO 9001:2015 ar ett viktigt stod i riskhanteringen. Systemet stddjer direktion och ledning i att
planera, genomfora och folja upp aktiviteter och atgarder. Det ar ocksa ett stod vid hantering av avvikelser
i verksamheten och vid eventuella kriser som kan uppsta.

Nedan féljer exempel pa risker som verksamheten pa olika satt star i eller kan komma att utsattas for. Hur
riskerna hanteras eller kan komma att hanteras ar inte fullédigt beskrivet utan nedan skall ses som en
kartlaggning over strategiska risker, finansiella och affarsmassiga risker.

Forandrad lagstiftning med atféljande nya politiska beslut kan andra de ekonomiska férutsattningarna
géllande tillstand for vara karnverksamheter. Affarsavtalen som tecknas har langa handlaggningstider.
Omsattningen for stiftelsen utgors till 90% av intdkter fran avtal med offentliga bestallare, vilket visar pa
ett stort beroende av ett fatal aktorer. Stiftelsen Stora Skondal bestar dock av en diversifierad portfélj av
olika vard och omsorgsverksamheter, vilket minskar risken.

Beslut kring stats- och detaljplaner liksom miljokrav och kulturminnesmarkningar av byggnader fattas av
Stockholms stad rérande forsaljningen av markomradet Stora Skéndal. Det finns risk for att detaljplaner
inte vinner laga kraft eller att det stélls krav pa ytterligare utredningar vilket kan leda till saval fordrojningar
som hogre kostnader.
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Det finns bade valuta- och aktierisker kopplade till placeringar i vardepapper, dar aktiemarknaden kan ga
upp och ned. Stiftelsen har tydliga placeringsriktlinjer kring riskhantering och aktieallokering som
stiftelsens Forvaltningsrad agerar utifran.

Informations- och datasakerhet kretsar kring digitaliseringen som 6kat kraven pa stabila och sdkra
IT-miljder bade nar arbetet sker hemifran och ute i verksamheterna, nagot som inte kan utesluta 6kade
risker for dataintrang och virusattacker eller felaktig hantering enligt GDPR. Vi arbetar aktivt med riktlinjer
samt kontinuerlig utbildning och medvetenhet hos medarbetare kring detta.

Koncernen Stora Skéndal har sedan nagra ar tillbaka starkt ledningssystemet inom ekonomi,
kommunikation, HR/Lon, kvalitet & miljo, IT och fastighet. Da stiftelsen driver verksamhet inom flera olika
omraden finns en komplexitet som 6ppnar upp for risker dar det kravs varierad kompetens. Resurser
behovs dels i det dagliga forandringsarbetet, dels i stérre projekt kopplat till verksamhetsutvecklingen.

Direktionens ledamoter besitter en bred kompetens inom verksamheterna fastighet, ekonomi och finans.
Inom ramen for det upprattade aktiedgardirektivet leds fastighetsarbetet av styrelsen i Stora Skéndal
Holding 1. Vidare har arbetet delats upp i tva rad varav férvaltningsradet ansvarar for finans, budget,
ekonomi och styrningsfragor. Utvecklingsradet leder stiftelsens utvecklingsarbete med ansvar for
framtagande av beslutsunderlag kopplad till verksamheterna samt de mjukare fragorna i
exploateringsarbetet. Sedan 2021 &r kdrnverksamheterna sjukvard, dldreomsorg, stéd och omsorg samt
forskola/utbildning samt Husldkarmottagningen i fokus for direktionen medan arbetet med
fastighetsfragorna inklusive exploateringen hanteras av styrelsen i Stora Skondal Holding 1, med
dotterbolagen Stora Skéndals Framtidsutveckling AB samt Stora Skondal Fastighetsprojekt AB med
dotterbolaget Stora Skéndal Bygg AB. Dock ar direktionens intresse for fastighetsfragorna fortfarande stort
da storre beslut alltid skall fattas av den.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

arets vinst 15129214
disponeras sa att

i ny rakning overfores 15129214
15129 214
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Koncernen, resultatdversikt och nyckeltal 2019-2023

Resultatoversikt (thr) 2023 2022 2021 2020 2019
Mettoomsatining T&2 916 704 358 506 713 538825 542615
Owrige intakter B 820 028 14 752 24949 14433
Rire lse kostnader A7 208 -T2405e  -F05462  -570866  -540558
Rorelseresultat -Xran -11 35 -83 &7 -7092 164580
Resultat frén finansiella poster 5501 3192 -9 804 -8916 159
Resultat efter finansiella poster -H 971 -8133 -10371  -16008 16649
komigerat resultat efter jimfdrelsestdrands

poster® -25508 -14850  -37342 -B 627 15 o7
Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019

Investeringar

Balanse rade utgifter - - - 801 1941
Farvare bolag / Goodwill - - 18926 - -
Bygenader och pagaende nyanldgening 32533 35417 63349 47936 85740
Inwventarier 3 266 17841 3517 10477 3488
Investeringar totalt 35799 53 258 B3 792 53 214 01169

Ekonomisk stallning

lustersteget kapital 302 586 415 300 261379 363279 380548
Lan 400357 405 089 400821 S04 405 508 806
Balansomslutning 1362211 1386200 1208402 1326608 1156116
Overvarde i fastigheter 512 446 508625 212248 188130 210626
MNyckeltal **

MNettoomsattning peranstalld 1015 1125 1038 1009 1024
Riire lse marginal -4 2% -2 6% -4 6% 0,1 2 7%
MNettomarginal -3,5% -21% -6,3% -1, 8% 2,8%
Avkastning paeget kapital -5,6% -20% -38, 7% -4 B a4,4%
Avkastning pa totalt kapital -0,01% 03% -7, 6% -0, %6 2.0%
Soliditet | 29% 0% 22% 27 %
Soliditet Il 48% 49% 33% 3G 43%
*) Korrigerat resultat forjamforel sestdrande poster 2023 2022 2021 2020 2019

Resultat efter finansiella poster -2 971 -2133 -1037  -16008 16 649

varayv nedskrivning fastighst 8550 5861 62 625

varav pensionsskuldférindring ink ldneskatt -12488  -12778 3735 7 381 -1682

korrigerat resultat efter jimfirelsestdronde poster * -25HE  -14950 0 -37341 -8627 15007

*#) g2 definitioner av ekonomiska termeri not 1
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Stiftelsen, resultatdversikt och nyckeltal 2019-2023

Resultatdversikt (tkr) 2023 2022 2021 2020 2M9
Mettoomsatining 682 524 602172 516470 487402 452962
Owrigaintakter 6839 5629 13583 25758 2411
Rirelse kostnader -600341 -603950 -552315 -534016 -491272
Rirel seresul tat -678 3850 " 2242 -20857 -5809
Resultat frén finansiella poster 15 808 17290 -46715 o736 14181
Resultat efter finansiella poster 15129 21140 -6B977 -1111 B2E1
kormigerat resultat efter jimfdrelsestdrande

poster® 2642 8362 -15 763 -3 740 6640
Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2M9
Investeringar
Balanserade utgifter - - - 801 1249
Farvary bolag / Goodwill 16166 - - - -
Byeenaderoch paggende myanldgegning 1340 3441 5982 10 688 3757
Inve rtarier 3 266 17 744 2232 10477 3212
Investeringar totalt 20772 21 185 B4 H 966 B8

Ekonomisk stallning

lusterst eget kapital 288815 274 297 253550 323550 334861
Lan hos kreditinstitut 64424 B4 656 54 B8 &5 062 65123
Balansomslutning 739671 714 322 7B3a34  7RIATF X977
Owvervirde i fastigheter 147 065 145 130 97352 1M 277 110123
MNyckeltal **

MNettoomsattning peranstalid a51 f=nx] a3y az7 Q42
Rirelse marginal -19% -1,5% -3, B -2,8% -1,6%
MNettomarginal 04% 1,4% -3, 1% -0,8% 14%
Avkastning paeget kapita 5% 7.7% =27, 2% -3,4% 2.5%
Avkastning patotalt kapital 5 4% 3,6% -1, 8 -1,6% 1.4%
Soliditet | 39%%s 38% 3Es 44%5 46%%
Soliditet |1 49% 4925 485 5% 53%
*) Kommgerat resul tat forjamforelsestirande poster 2023 x022 2021 2020 209
Resultat efter finansiello poster 15129 21140 -6897F -111A4 2281
varav pensiansskuldfdrdndring ink iGneskatt -12488  -12778 3735 7 381 -1642
varav upp eller nedskrivning andslar 49479

korrigerat resultat efter jdmfdrelsesttrande poster® 2642 82362 -15763 -3 740 6 640

*#*) 5 definitioner av ekonomiska termer i not 1

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
Resultatréikning -2023-12-31 -2022-12-31
Tkr
Verksamhetsintakter
Nettoomsattning 2 742 916 704 358
Aktiverat arbete for egen rakning 1949 2443
Ovriga rorelseintikter 3 4871 6 840
749 736 713 641
Verksamhetskostnader
Material och tjanster -62 719 -79 842
Ovriga externa kostnader 4,5 -214 694 -186 091
Personalkostnader 6 -454 345 -414 508
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 7,8,9 -44 846 21623
Ovriga rorelsekostnader -604 -66 149
Summa verksamhetskostnader -777 208 -724 966
Rorelseresultat -27 471 -11 325
Resultat fran finansiella poster
Andelar i intresseforetags resultat 1430 223
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar 10 26 926 15536
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 11 379 8
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -23 234 -12 574
5501 3192
Resultat efter finansiella poster -21971 -8133
Resultat fore skatt -21 971 -8 133
Skatt pa arets resultat -1 065 0
Uppskjuten skatt 667 1512
Arets resultat -22 369 -6 621
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Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansrdkning
Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 7 421 1709
Goodwill 13 7570 11 355
7991 13 064
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 968 985 981 527
Inventarier, verktyg och installationer 8 33826 37 432
Pagaende nyanlaggningar 14 118 569 108 848
1121380 1127 807
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag 15, 16 11781 10 351
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,18 39 995 88 382
Andra langfristiga fordringar 48 83
51 825 98 816
Summa anlédggningstillgangar 1181 196 1239687
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 52 856 54 517
Aktuella skattefordringar 561 5 605
Ovriga fordringar 626 1919
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 25576 24 558
79 619 86 599
Kassa och bank 20 101 396 60 013
101 396 60013
Summa omsattningstillgangar 181 015 146 612
SUMMA TILLGANGAR 1362 211 1386 299
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Org.nr 802000-6725

Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrdkning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Annat eget kapital inklusive arets resultat 390519 412 622

Andamalsbestimda medel 21 2067 2678

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 392 586 415 300

Summa eget kapital 392 586 415 300

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 146 933 156 983

Avsattningar for uppskjuten skatt 23 36 127 36 989

Summa avsattningar 183 060 193 972

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 485 625 490 357

Ovriga skulder 24 184 241 184 242
669 865 674 599

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4732 4732

Leverantorsskulder 30 237 24 922

Ovriga skulder 19524 15 265

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 62 208 57 510
116 700 102 429

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1362 211 1386 299
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Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
Kassaflﬁdesanalys -2023-12-31 -2022-12-31
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -21971 -8 133
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 8018 22 317
Betald skatt 3979 -5 695
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital -9974 8488

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Forandring kundfordringar 1661 -11 209
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 310 -221
Forandring leverantdrsskulder 5314 -4 612
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 8 957 6 704
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 268 -850

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 266 -17 841
Forvarv av byggnader och anlaggningar -32 655 -35417
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 265
Forvarv av finansiella anldaggningstillgangar -39 995 -698
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 114 327 28 438
Forvarv dotterbolag, likvidpaverkan 2047 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 40 458 -25 253

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -4 732 -4 732
Okning (+)/minskning (-) av avsattningar -611 -393
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5343 -5125
Arets kassaflode 41 383 -31229

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 20 60 013 91 242
Likvida medel vid arets slut 101 396 60013
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Moderstiftelsens Not 2023-01-01 2022-01-01
Resultatréikning -2023-12-31 -2022-12-31
Tkr
Stiftelsens intdkter
Nettoomsattning 2 682 824 602 172
Ovriga intakter 3 6 839 5629
689 662 607 801
Stiftelsens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjanster -49 997 -42 249
Ovriga externa kostnader 4,5 -186 974 -160 526
Personalkostnader 6 -441 795 -392 423
Avskrivningar och nedskrivningar 7,8,9 -11 419 -8128
Ovriga rérelsekostnader -156 -624
-690 341 -603 950
Forvaltningsresultat -678 3 850
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -14 813 0
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar 10 26 850 15536
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 11 13 589 6 682
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -9818 -4 928
15 808 17 290
Resultat efter finansiella poster 15129 21140
Resultat fore skatt 15129 21140
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Moderstiftelsens Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrdkning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 7 325 893

Goodwill 13 13741 0
14 066 893

Materiella anléiggningstillgdngar

Byggnader och mark 9 52935 53870

Inventarier, verktyg och installationer 8 31910 34 980
84 844 88 851

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 26, 27 105 479 94 599

Fordringar hos koncernféretag 28 332797 349543

Andelar i intresseforetag 15, 16 938 938

Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,18 39 995 88 375

Andra langfristiga fordringar 48 83

479 257 533 537

Summa anlédggningstillgangar 578 168 623 281

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 50524 46 480

Fordringar hos koncernforetag 591 1361

Aktuella skattefordringar 0 3811

Ovriga fordringar 710 1878

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 27 115 24 602
78 940 78 132

Kassa och bank 20 82562 12 910

Summa omsattningstillgangar 161 503 91 042

SUMMA TILLGANGAR 739 671 714 322
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17 (40)

Moderstiftelsens Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrdkning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundna reserver 0 10 467
0 10 467

Fritt eget kapital

Stiftelsekapital 10 467 0

Balanserat resultat 261152 240012

Arets resultat 15129 21 140

Andamalsbestimda medel 21 2 067 2678

Summa eget kapital 288 815 274 297

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och likande forpliktelse 22 146 933 156 983

Summa avsattningar 146 933 156 983

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 64 192 64 424

Skulder till koncernféretag 155394 149 691

Ovriga skulder 24 866 868

Summa langfristiga skulder 220453 214 983

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 232 232

Leverantorsskulder 22 237 13 320

Skulder till koncernfoéretag 4094 5334

Aktuella skatteskulder 1235 0

Ovriga skulder 14 854 13 834

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 40 819 35340

Summa kortfristiga skulder 83470 68 059

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 739 671 714 322
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Moderstiftelsens Not 2023-01-01 2022-01-01
Kassaflﬁdesanalys -2023-12-31 -2022-12-31
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 15129 21140
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -14 554 -3013
Betald skatt 5039 -2 601
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére

férandring av rérelsekapital 5614 15526
Kassafléde fran forandring av rorelsekapitalet

Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar -4 617 -10 997
Okning (+) / minskning (-) av roérelseskulder 14 175 -2 346
Okad (-) / minskad (+) bindning i rorelsekapital 9 558 -13 343
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15172 2183
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar -16 166 0
Investeringar i byggnader och anlaggningar -1340 -3441
Investeringar i inventarier -3 266 -17 744
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -39 995 -698
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 210 38
Forsaljning av finansiella tillgangar 114 327 28 438
Kassaflode fran investeringsverksamheten 53770 6 593
Finansieringsverksamheten

Okning (+) / minskning av l&ngfristiga skulder -232 -232
Okning (-) / minskning (+) langfr. fordr. koncernforetag 16 746 43 321
Okning (+) / minskning (-) av avsattningar -10 661 -10676
Okning (-) / minskning (+) av finansiella tillgdngar -10 846 -49 986
Okning (+) minskning (-) 1angfr. skulder koncernféretag 5703 2502
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 710 -15 071
Arets kassaflode 69 652 -6 295
Likvida medel vid arets borjan 20 12 910 19 205
Likvida medel vid arets slut 82 562 12910
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.
Belopp i tkr dér annat inte anges samt belopp inom parentes avser motsvarande varden forgaende ar.

Foérandring av jamforelsesiffror
Justering av jamforelsesiffror sker om erforderligt.

Koncernredovisning

Koncernen utgoérs av moderstiftelsen Stiftelsen Stora Skéndal och de heldagda dotterbolagen Stora
Skondals Holding 1 AB, org. nr. 559050-5896 samt Skdondals Huslakarmottagning AB, org.nr.
556469-2522.

Intresseforetag och gemensamt styrt foretag
Intresseforetag redovisas i koncernbalansrakningen och koncernresultatrakningen i enlighet med
ARL kap 7 §§25 - 29 varvid internvinsteliminering tillimpas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av arsredovisningen ska vissa redovisningsmetoder och redovisningsprinciper
anvandas, vars tillampning kan vara baserad pa svara, komplexa och subjektiva bedémningar fran
foretagsledningens sida. Alternativt pa tidigare erfarenheter och antaganden som med hansyn till
omstandigheterna bedéms som rimliga och realistiska. Anvandningen av uppskattningar och
bedémningar paverkar redovisade belopp for tillgangar och skulder, liksom upplysningar avseende
eventualforpliktelser per balansdagen och redovisad nettoomsattning och kostnader under perioden.
Verkligt utfall kan med andra antaganden och under andra omstdndigheter avvika fran dessa
uppskattningar.

Intdktsredovisning

Intakter i vardverksamheten redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 enligt uppdrag pa lépande réakning,
d.v.s. i den period som prestationerna har utforts. Hyror faktureras i forskott men intaktsfors i den
period som hyran avser. Erhallna bidrag intaktsfors vid bidragstillfallet.

Fonder, villkorliga gavor och bidrag

Fondmedlen utgors av gavor och donationer. Stiftelsen Stora Skéndal forvaltar dessa medel i enlighet
med av givarens lamnade forutsattningar och disponerar avkastning och kapital, till den del som inte ar
bundet, fér andamal som anknyter till stiftelsens verksamhet. Erhallna bidrag och kollekter redovisas till
belopp som rérelseintakt och anvands for att tacka kostnader i den l6pande verksamheten.

Resultat av forsdljningar
Vinster eller forluster vid forsaljning av andra anlaggningstillgangar én vardepapper redovisas bland
ovriga rorelseintakter eller rorelsekostnader. Forsaljning av anldaggningstillgangar redovisas nar
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bindande avtal traffats och risken 6vergatt till kdparen. Som férsaljningsresultat redovisas skillnaden
mellan képeskilling och direkta och indirekta anskaffningskostnader. Resultat fran forsaljning av
vardepapper i den l6pande forvaltningen redovisas som resultat fran finansiella investeringar.

Anlédggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Byggnader redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for arlig vardeminskning enligt plan och den
komponentindelning som gors for varje byggnad. Anskaffningsvardet definieras som samtliga externa
kostnader som kravs for at byggnaden ska kunna tas i bruk for sitt syfte. Fran detta anskaffningsvarde
fors avdrag for erhallna bidrag hanforligt till byggnaden.

Som maskiner och inventarier redovisas sadana inventarier, maskiner, verktyg, fordon, installationer
med mera som nyttjas inom verksamheten

Som pagaende nyanldggningar redovisas nedlagda kostnader for byggprojekt som dnnu inte avslutats
eller tagits i bruk.

Immateriella anlaggningstillgangar

Datasystem av vasentligt varde for kommande ar har redovisats som immateriella anlaggningstillgangar.
Bokfort varde utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvarde och avskrivning enligt plan. Internt inom
foretaget har definitionen av datasystem av vasentligt varde skarpts vilket medfor att investeringar i
datasystem kommer kostnadsforas i stérre utstrackning an tidigare ar.

Komponentmetod vid redovisning av materiella anldggningstillgangar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegransad.

Avskrivningar

Den planenliga avskrivningen pa immateriella anlaggningstillgangar, markanlaggningar och inventarier
baseras pa en bedémning av tillgdngarnas nyttjandetid. Avskrivning av byggnader sker enligt
komponentmetod dar byggnadens anskaffningsvarde utgor avskrivningsunderlaget och dar varje
komponent skrivs av utifran ett framraknat viktat ateranskaffningsvarde. Planmassig avskrivning sker
utifran faststallda nyttjandetider enligt nedanstaende tabell. Investeringsbidrag som erhalles vid
anskaffning av anlaggningstillgang reducerar tillgangens anskaffningsvarde och darmed ocksa
underlaget for berdkning av avskrivningarnas storlek.

Foljande huvudgrupper har identifierats och ligger till grund for avskrivningarna:

Byggnader, stomme 100 ar
Byggnader, tak 50 ar
Byggnader, fasad 40 ar
Byggnader, inre ytskikt (golv, vaggar, tak) 35ar
Byggnader, installationer (el, ror, ventilation, hiss) 40 ar
Byggnader, hyresgastanpassningar 15ar
Markanlaggningar 10-25 ar
Installationer 10 ar
Maskiner och inventarier 10 ar
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Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvardet inklusive lamnade aktiedgartillskott minus
avdrag for eventuella nedskrivningar. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1 och
redovisas som en finansiell tillgang eller finansiell skuld i balansrakningen nar stiftelsen blir part av
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts, och bolaget har 6verfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller upphort.

Virdering av finansiella tillgdngar

Vid forsta redovisningstillfallet varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvardet. Efter forsta
redovisningstillfdllet varderas finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Finansiella anlaggningstillgangar
varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Bedémning gors vid varje
balansdag om det finns ndgon indikation pa att de finansiella anldaggningstillgangarna har minskat i
varde och provas om nedskrivningsbehov foreligger. Innehav i noterade aktier och andelar redovisas
bland anlaggningstillgdngar med hansyn till att syftet med innehavet ar langsiktigt.

Virdering av finansiella skulder

Vid forsta redovisningstillfallet varderas finansiella skulder till anskaffningsvardet. Andra laneutgifter an
ranta redovisas som en korrigering av lanets anskaffningsvarde och periodiseras som en del av
rantekostnad enligt effektivrantemetoden. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga
skulder till anskaffningsvardet och langfristiga skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Sdkringsredovisning

Stora Skondals Framtidsutveckling AB har avtal géllande ett antal ranteswappar med varierande
nominella belopp och |6ptider. Avtalen har ingatts med kreditgivare och ar ett alternativ till
fastrantelan. Syftet ar att sdkra risken for fordndringar i framtida rantebetalningar pa Ian till rorlig rénta
genom att vaxla en rorlig ranta, normalt 3 manader Stibor, mot en fast ranta med en angiven |6ptid.
Koncernen tillampar sakringsredovisning med avseende pa sakring av ranterisk nar det finns en
ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten som 6verensstammer med
foretagets mal for riskhantering.

Sakringsforhallandet ar dokumenterat senast nar sdkringen ingas, dar dokumentationen innefattar
foretagets mal for riskhantering, identifiering av den sdkrade posten, sakringsinstrumentet och den
sakrade risken samt metod for bedomning av effektivitet. Sdkringsforhallandet forvantas vara effektivt
for den period som sakringen har identifierats.

Orealiserade vardeforandringar pa sakringsinstrument och den sakrade posten som ar hanfoérliga till den
sakrade risken redovisas inte givet att kraven for sdkringsredovisning uppfylls.

Vid sakring av ranterisk redovisas den erlagda respektive erhallna rantan pa sakringsinstrumentet i
samma period som den da rdntan pa den sikrade posten redovisas, vilket innebér att de realiserade
vardeférandringarna redovisas i samma period i resultatet.
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Leasingavtal
Leasingavtal redovisas som operationell leasing det vill sdga att avgifterna kostnadsfors [6pande. Hyra
av externa lokaler och eller fastigheter redovisas under not och rubriceras dar som leasing.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Andamalsenliga medel
| posten andamalsenliga medel i eget kapital redovisas dnnu inte férbrukade gavor och andra
andmalsbestamda medel.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Stora Skondal har avgiftsbestamd pensionsplan enligt ITP 1 och férmansbestamd pensionsplan enligt
KAP-KL. Utgifter for ITP 1 redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen. Pensionsatagandet enligt KAP-KL tryggas genom kreditforsakring hos
PRI. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalls fran KPA. Avsattning till pensioner alternativt
gottgorelse for pensionskostnader gors arligen varmed skuldfért belopp pa konto avsatt for pensioner
motsvarar framraknat pensionsatagande per balansdagen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Definition av ekonomiska termer
Justerat eget kapital
Eget kapital som inkluderar andamalsenliga medel.

Overvirde fastighet
Skillnaden mellan marknadsvarde och bokfort restvarde.

Rérelsemarginal
Rorelse och eller forvaltningsresultat i relation till nettoomsattning.

Nettomarginal
Nettoresultat i relation till nettoomsattning.

Avkastning pad eget kapital
Nettoresultat i relation till justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus realiserade finansiella intdkter i relation till balansomslutning.

Soliditet 1
Justerat eget kapital i relation till balansomslutning.

Soliditet 2
Justerat eget kapital med tillagg for 6vervarde i fastighet i relation till balansomslutning korrigerad for
overvarde i fastighet.
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Not 2 Nettoomsattning
Koncernen
2023 2022
Vardintakter 575 343 541 425
Hyresintakter 101 790 102 719
Barnomsorgsintakter 38971 36 002
Anslag och bidrag 22 663 19131
Forsaljningsintakter 4150 5080
742 916 704 358
Moderstiftelsen
2023 2022
Vardintakter 558 173 485 375
Hyresintakter 55 749 48 878
Barnomsorgsintakter 38971 36 002
Anslag och bidrag 20625 19 054
Forsaljningsintakter 9306 12 863
682 824 602 172
Not 3 Ovriga rérelseintikter
Koncernen
2023 2022
Resultat vid avyttring av materiella anldaggningstillgangar 180 68
Erhallna donationer och gavor 8 9
Kollekter 152 107
Forsakringsersattningar 1548 344
Covid-19 ersattningar 2161
Ovriga rorelseintikter 2982 4151
4871 6 840
Moderstiftelsen
2023 2022
Resultat vid avyttring av materiella anldaggningstillgangar 180 38
Erhallna donationer och gavor 8 9
Kollekter 152 107
Forsakringsersattningar 914 0
Covid-19 ersattningar 2124
Inkramsoverlatelse Huslakaremott.KB 4433
Ovriga rorelseintdkter 1151 3351
6 839 5629
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Not 4 Operationell leasing
Koncernen

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal.

2023 2022

Inom ett ar 74 174 70039
Senare an ett ar men inom fem ar 280943 268 553
Senare an fem ar 364 880 407 621
719 997 746 212

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 67 500 52 508
67 500 52 508

Av totalbeloppet for framtida leasavgifter utgor hyra i férhyrda lokaler 719 997 tkr (741 870 tkr)

Moderstiftelsen

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal.

2023 2022

Inom ett ar 117 143 109 280
Senare én ett ar men inom fem ar 416 363 434 377
Senare dn fem ar 354 015 395 694
887 521 939 351

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 108 023 88 492
108 023 88 492

Av totalbeloppet for framtida leasavgifter utgor hyra i externt férhyrda lokaler 695 220 tkr (713 469 tkr)
och lokalhyror for inom koncernen férhyrda lokaler utgor 189 717 tkr (222 010 tkr)
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Not 5 Ovriga externa kostnader
Koncernen
2023 2022
Fastighetskostnader 147 036 124 488
Inventarieunderhall och leasing 6323 5142
Administration och forsaljningskostnader 15571 16 987
Externa konsulttjanster 45 764 39474
214 694 186 091
Moderstiftelsen
2023 2022
Fastighetskostnader 124 746 105 631
Inventarieunderhall och leasing 6123 4 865
Administration och forsaljningskostnader 14 742 15113
Externa konsulttjanster 41 362 34917
186 974 160 527
Not 6 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstiallda
Kvinnor 594,05 546,21
Man 155,77 145,54
749,82 691,75
Loner och andra ersattningar
Direktion och Direktor / VD 4 898 4 490
Ovriga anstillda 316 028 292 046
320926 296 536
Sociala kostnader
Direktion och Direktor / VD 2334 2235
Ovriga anstillda 121 316 107 196
123 650 109 431
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 444 576 405 967
Varav pensionskostnader
Direktion och Direktor / VD 1007 970
Ovriga anstillda 20 447 16 211
21454 17 181

Medelantal anstallda har korrigerats for jamforelsearet. Schablonberaknades 2022.
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Moderstiftelsen
2023 2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor 590,04 536,65
Man 150,60 136,85
740,64 673,50
Loner och andra ersattningar
Direktion och Direktor 3288 2922
Ovriga anstillda 309 149 278 846
312 437 281 768
Sociala kostnader
Direktion och Direktor 1440 1333
Ovriga anstillda 118 163 100 895
119 603 102 228
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 432 040 383 996
Varav pensionskostnader
Direktion och Direktor 597 562
Ovriga anstillda 19617 14 000
20214 14 561

Pensionsatagandet enligt KAP-KL tryggas genom kreditforsikring hos PRI. Arets gottgorelse for
pensionsskuldsminskning uppgick till 10,1 mkr vilket ligger i nivda med féregaende ars gottgérelse pa
10,3 mkr. Direktor har enligt anstéallningsavtal ratt till individuell pensionslésning motsvarande 25

procent av bruttoldnen.

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i direktion 43 %
Andel man i direktion 57 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 82 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 18%

Konsfordelningen géller for saval moderstiftelsen som koncernen som helhet.

Medelantal anstéllda har korrigerats for jamforelsearet. Schablonberdknades 2022.

Avtal om avgangsvederlag

50 %
50 %
83 %
17 %

Direktors avgangsvederlag enligt anstallningsavtal ger ratt till 12 manadsléner, avgangsvederlaget ar ej

pensions- eller semesterlénegrundande.
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Not 7 Balanserade utgifter
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

TeamEngine E-Signing

2023

8963
-632

8331

-7 254
632

-1 288
-7 910

421

27 (40)

2022

10963
-983
-1017
8963

-7 920
983
1017
-1335
-7 254

1709

De balanserade utgifterna avser verksamhetsgemensamma datasystem som ar av vasentligt varde for

verksamheten.

Moderstiftelsen

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 5359 6342
Forsaljningar/utrangeringar -632 -983
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4727 5359
Ingaende avskrivningar -4 467 -4 835
Forsaljningar/utrangeringar 632 983
Arets avskrivningar -568 -614
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 402 -4 467
Utgaende redovisat virde 325 893
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Not 8 Maskiner och inventarier
Koncernen
2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 69 360 55982
Inkop 3266 17 841
Forsaljningar/utrangeringar -3091 -4 463
Inkramsoverlatelse Huslakarmottagning -1145
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 68 390 69 360
Ingdende avskrivningar -31928 -29 958
Forsaljningar/utrangeringar 2 858 3642
Inkramsoverlatelse Huslakarmottagning 895
Arets avskrivningar -6 388 5611
Utgadende ackumulerade avskrivningar -34 564 -31928
Utgdende redovisat virde 33 826 37 432
Moderstiftelsen
2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 65 153 51635
Inkép 3266 17 744
Forsaljningar/utrangeringar -2999 -4 226
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 65 420 65 153
Ingdende avskrivningar -30172 -28 478
Forsaljningar/utrangeringar 2813 3602
Arets avskrivningar -6 151 -5297
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33 510 -30172
Utgaende redovisat virde 31910 34 980
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Not 9 Byggnader och mark
Koncernen
2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 915 140 943 360
Inkdp 8321 11985
Forsédljningar/utrangeringar -521 -66 502
Omklassificeringar 4250 23522
Korrigering for interforsald fastighet 2776
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 927 190 915 140
Ingdende avskrivningar -133 614 -110 281
Forsédljningar/utrangeringar 243 977
Arets avskrivningar -24 835 -24 310
Utgadende ackumulerade avskrivningar -158 205 -133 614
Ingaende uppskrivningar 200 000
Arets uppskrivningar 200 000
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 200 000 200 000
Ingdende nedskrivningar -62 625
Aterforda nedskrivningar 62 625
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende redovisat virde 968 985 981 527

Totalt omfattar bestandet drygt 200 byggnader férdelat pa fyra fastigheter, Stockholm Skéndal 1:8 och
1:26 samt Kollekten 1 och Kyrkkaffet 1. Bestandet utgors av smahus, hyreshus samt specialbyggnader
for vard, omsorg, utbildning samt darutover servicebyggnader for administration och forvaltning.
Taxeringsvardet for fastigheten Skondal 1:8 uppgar 457 511 tkr och for Kollekten 130 563 tkr. De tva
ovriga fastigheterna utgor specialenhet och industrifastighet och asatts inte nagot taxeringsvarde.

Vid fastighetsvardering utford december 2022 uppskattades marknadsvardet for bada fastigheterna till

1,6 miljard kronor. Vid detta tillfalle berdaknades inte vardet av oexploaterad mark.

Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023
100 445
1340
101 785

-46 575
-2 275
-48 850

52 935

2022
97 005
3441
100 445

-44 357
-2218
-46 575

53 870

Fastigheten Kollekten 1 ar en hyresfastighet omfattande 70 ldgenheter med ett totalt taxeringsvarde
om 130 563 tkr. Vid fastighetsvardering utford december 2022 uppskattades marknadsvardet till 200
Mkr. Samtliga lagenheter upplats med hyreskontrakt till externa hyresgaster.
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Not 10 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar
Koncernen
2023 2022
Utdelning aktiefonder 898 3809
Forsadljningsresultat aktier 25952 11727
Avyttring aktier HLM KB 76
26 926 15 536
Moderstiftelsen
2023 2022
Utdelning aktiefonder 898 3809
Forsaljningsresultat aktier 25952 11727
26 850 15536
Under aret avyttrades vardepapper till ett varde om 114,3 mkr.
Not 11 Ranteintakter och liknande intdkter
Koncernen
2023 2022
Ovriga finansiella intakter 379 8
379 8
Moderstiftelsen
2023 2022
Ranteintakt koncernforetag 13 363 6 679
Ovriga finansiella intakter 226 3
13 589 6 682
Not 12 Rantekostnader och liknande kostnader
Koncernen
2023 2022
Rantekostnader kreditinstitut 23183 12 420
Ovriga rantekostnader 51 154
23234 12574
Moderstiftelsen
2023 2022
Rantekostnader kreditinstitut 4020 2301
Rantekostnad, koncern 5750 2 508
Ovriga rantekostnader 48 119
9818 4928
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Not 13 Goodwill
Koncernen
Forvarv av Skondals Huslakarmottagning 2021-01-11
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 18 926 18 926
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 926 18 926
Ingdende avskrivningar -7 570 -3785
Arets avskrivningar -3785 -3785
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 355 -7 570
Utgdende redovisat virde 7 570 11 355
Moderstiftelsen
Inkramsoverlatelse Skondals Huslakaremottagning KB 2023-04-01
2023-12-31 2022-12-31
Inkop 16 166 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 166 0
Arets avskrivningar -2425 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2425 0
Utgdende redovisat virde 13741 0
Not 14 Pagaende nyanlaggningar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 114 808 114 898
Inkdp 24 334 24 103
Forséljningar/utrangeringar -122 -671
Omklassificeringar -5940 -23 522
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 133 079 114 808
Ingdende nedskrivningar -5961
Arets nedskrivningar -8 550 -5961
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -14 510 -5961
Utgaende redovisat virde 118 569 108 848

Nedskrivning gors i Stora Skondal Bygg AB med upparbetat belopp for projektering och fardigstallande
av allman platsmark i Etapp 2A som framodver kommer 6verlatas till Stockholm Stad.
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Not 15 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10351 10128
Arets andel i intresseforetags resultat 1430 223
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 11781 10351
Utgdende redovisat virde 11781 10351
Moderstiftelsen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 938 938
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 938 938
Utgaende redovisat virde 938 938

Not 16 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital- Rostratts- Bokfort
Namn andel andel varde
Marie Cederschiold hogskola 25% 25% 11781
11781
Org.nr Sate Eget kapital
Marie Cederschiéld hogskola 556688-5280 Stockholm 44 158
Moderstiftelsen
Kapital- Rostratts- Bokfort
Namn andel andel virde
Marie Cederschiold hogskola 25% 25% 938
938
Org.nr Sate
Marie Cederschiéld hogskola 556688-5280 Stockholm
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Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 88 382 104 395
Inkop 39 995 698
Forsaljningar -88 382 -16 711
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 39 995 88 382
Utgaende redovisat virde 39 995 88 382
Moderstiftelsen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 88 375 104 388
Inkop 39995 698
Forsaljningar -88 375 -16 711
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 39 995 88 375
Utgaende redovisat virde 39 995 88 375
Not 18 Specifikation andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Aktier och fondandelar Marknadsvarde Marknadsvarde
Danske Bank foérvaltning 13920
Handelsbanken forvaltning 40 835 29 010
Cliens kapitalforvaltning 11233
United Bankers 55 408
Forvarvat bolags aktieinnehav 7
40 835 109 577
Moderstiftelsen
2023-12-31 2022-12-31
Aktier och fonder Marknadsvarde Marknadsvarde
Danske Bank forvaltning 13920
Handelsbanken forvaltning 40 835 29 010
Cliens kapitalférvaltning 11233
United Bankers 55 408
40 835 109 570
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 17 639 15316
Forutbetalda leverantorsfakturor 3291 2913
Ovriga férutbetalda kostnader 953 1475
Upplupna kundfakturor 424 547
Upplupna ranteintakter 105 0
Ovriga upplupna intékter 3163 4307
25576 24 558
Moderstiftelsen
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 20 564 17 892
Forutbetalda leverantorsfakturor 3291 2913
Ovriga férutbetalda kostnader 18 35
Upplupna ranteintakter 105 0
Upplupna kundfakturor 24 274
Ovriga upplupna intékter 3112 3489
27 115 24 602
Not 20 Likvida medel
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel utgors av
Kassa och bank 95 396 44 013
Sparrmedel 6 000 16 000
101 396 60 013
Moderstiftelsen
2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel utgors av
Kassa och bank 76 562 -3090
Sparrmedel 6 000 16 000
82562 12910
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Not 21 Andama3lsbestimda medel
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Egna fonder
Ingdende kapital 2519 2912
Arets utdelningar -611 -393
Overfort fran villkorliga gdvor 159
2067 2519
Villkorliga gavor
Ingdende kapital 159 159
Overfort till egna fonder -159
0 159
Moderstiftelsen
Stiftelsen dger och forvaltar fondmedel som avsatts i samband med donationer och eller
testamentsgavor. Av arets utdelning har 476 tkr gatt till Silviahemscertifiering, 77 tkr till
upprustning av kyrkogarden, 33 tkr till reparation av parcykel samt 25 tkr i utdelat stipendium.
2023-12-31 2022-12-31
Egna fonder
Ingdende kapital 2519 2912
Arets utdelningar -611 -393
Overfort fran villkorliga gdvor 159
2067 2519
Villkorliga gavor
Ingdende kapital 159 159
Overfort till egna fonder -159
0 159
Egna fondmedel
Elisabeth Wennholms Fond - Forskning varden 528 528
Diakonisallskapets stipendiefond - Fortbildning diakoner 501 366
Nancy och Sigrid Samuelssons fond - Investeringar handikapp 107 139
Hilmer och Ellen Pehrsons fond - For kyrka och kyrkogard 630 707
Brita och Egon Nirins fond - Utveckling demensvard 477
Ingrid Blomqvists volontarfond - Volontararbete omsorg 249 249
Bror Nybacks minne - Understdd, behdvande 53 53
2067 2519
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Not 22 Avsattning till pensioner
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende varde konto avsatt till pensioner 156 983 167 266
Under aret aterforda belopp -10 050 -10 283
146 933 156 983
Moderstiftelsen
2023-12-31 2022-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende varde konto avsatt till pensioner 156 983 167 266
Under aret aterférda belopp -10 050 -10 283
146 933 156 983
Not 23 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
Koncernen
2023-12-31
Temporara skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Avdragsgilla temporara skillnader 5073 5073
Skattepliktiga temporéra skillnader -41 200 -41 200
5073 -41 200 -36 127
2022-12-31
Tempordra skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Avdragsgilla temporara skillnader 4211 4211
Skattepliktiga temporéra skillnader -41 200 -41 200
4211 -41 200 -36 989
Férandring av uppskjuten
skatt
Belopp vid Redovisas i Redovisas mot Belopp vid

Avdragsgilla temporara
skillnader

Skattepliktiga temporéra
skillnader

arets ingang resultatrak.

4211 667
-41 200
-36 989 667
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Not 24 Langfristiga skulder
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Foérfaller inom fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut / inteckningslan 485 625 490 357
Deponerade medel framtida markforsaljning 183 374 183 374
Reversskuld Karin och Sven Sanders stiftelse 866 868
669 865 674 599
Moderstiftelsen
2023-12-31 2022-12-31
Foérfaller inom fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut / inteckningslan 64 192 64 424
Reversskuld Karin och Sven Sanders stiftelse 866 868
65 059 65 292
Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Oreglerad semester- och dvertidsskuld 16 706 17 805
Upplupna Iéner och |6nebikostnader 8238 7514
Upplupna rantekostnader 1750 1299
Upplupna leverantorsfakturor 5360 9 088
Ovriga upplupna kostnader 18 606 9118
Forutbetalda hyresintakter 11 282 9518
Ovriga férutbetalda intdkter 267 3168
62 208 57 510
Moderstiftelsen
2023-12-31 2022-12-31
Oreglerad semester -och 6vertidsskuld 16 219 16 798
Upplupna Iéner och |6nebikostnader 8238 7 440
Upplupna rantekostnader 782 583
Upplupna leverantorsfakturor 1995 2176
Ovriga upplupna kostnader 9022 1315
Forutbetalda hyresintakter 4 405 3980
Ovriga férutbetalda intikter 159 3048
40 819 35340
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Org.nr 802000-6725
Not 26 Andelar i koncernforetag
Moderstiftelsen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 160 099 110 099
Resultatandelar Skéndals Husldakarmottagning AB 1859
Aktieagartillskott Holding 1 AB 40 000 50 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 201 958 160 099
Ingaende nedskrivningar -65 500 -65 500
Arets nedskrivningar -30979
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -96 479 -65 500
Utgaende redovisat virde 105 479 94 599

Aktieagartillskottet lamnat till dotterféretaget Stora Skondals Holding 1 AB genom delavskrivning av

reversfordran.

Nedskrivning har gjorts i samband med inkramsoéverlatelsen av Skéndals Husldkaremottagning KB samt
darutover nedskrivning av andelar i Stora Skondals Holding 1 AB med 10,4 mkr.

Not 27 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderstiftelsen

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort

Namn andel andel andelar varde
Stora Skondals Holding 1 AB 100% 100% 500 113 000
Skéndals Huslakarmottagn. AB 100% 100% 1000 2 859
115 859

Org.nr Sate Eget kapital

Stora Skdndals Holding 1 AB 559050-5896 Stockholm 112 265
Skéndals Huslakarmottagn. AB 556469-2522 Stockholm 314

Not 28 Fordringar hos koncernforetag
Moderstiftelsen

Fordringarna avser tva reversfordringar varav 331,7 mkr avser fordran pa Stora Skéndals
Framtidsutveckling AB. Reverserna I6per med en arsrdnta om 3,81%.

Ingdende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgdende redovisat virde

2023-12-31
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Org.nr 802000-6725
Not 29 Stallda sakerheter
Koncernen
Pant i fastigheten Stockholm Skéndal 1:8 med 587 315 tkr.
Pant i fastigheten Stockholm Kollekten 1 med 93 408 tkr.
2023-12-31 2022-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Laneskulder 522 688 522 688
522 688 522 688
Fo6r ovriga langfristiga skulder:
PRI, for kreditforsakring av pensionsatagande 144 875 144 875
Forvaltnings AB Storskogen, for hyresatagande 13 160 13 160
158 035 158 035
Eventualférpliktelser
Medel pa sparrkonto 6 000 16 000
Foretagsinteckning Stiftelsen Stora Skondal 15 000 15 000
Foretagsinteckning Skéndals Husldkaremottagning KB 200
21 000 31200
Moderstiftelsen
Generell borgen utgoér sdkerhet stalld for koncernbolaget Stora Skondals Framtidsutveckling AB,
forbindelsen géller mot Handelsbanken kontor 6156 / Globen.
Pant i fastigheten Stockholm Kollekten 1 med totalt 93 408 tkr.
2023-12-31 2022-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Laneskulder 68 408 68 408
68 408 68 408
For 6vriga langfristiga skulder:
Pant for dotterbolags lan 25 000 25 000
25 000 25 000
Eventualforpliktelser
Medel pa sparrkonto 6 000 16 000
Foretagsinteckning 15 000 15 000
21 000 31000

Kvarstaende medel pa sparrkonto 6 mkr avser bankgaranti till forman for Hemso Vardfastigheter AB

som sakerhet for hyra Skondalsvillan i Tyresd. Bankgarantin galler fram till 31/8 2025.
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Org.nr 802000-6725

Skondal / den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Margarethe Isberg Lena Mollerstrom Nording
Ordférande Vice ordférande

Nalin Baksi Magnus Bodin

Anders Lago Tommy Lenberg
Pia-Sophia Passmark Asa Andersson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

KPMG AB

Anders Taaler
Auktoriserad revisor
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&a Aundersson

Asa Andersson

Date: 2024-04-30 07:33 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: VD

Signed via account: asa.andersson@storaskondal.se

Leva Millerstrim Norddmy

Lena Mollerstrom Nording

Date: 2024-04-30 08:07 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: Inording56 @gmail.com

nmmy Lemberg
Tommy Lenber

Date: 2024-04-30 09:39 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Direktionsledamot

Signed via account: tommy.lenberg@byggherre.se

Nalin Baksi

Nalin Baksi

Date: 2024-04-30 13:20 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: systernalin@gmail.com

Avders T adler

Anders Taaler

Date: 2024-05-04 10:07 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Revisor

Signed via account: anders.taaler@kpmg.se

Signatures for document with ID: 1BBA89A7-7775-4123-B462-424078AA8D06.
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Mafyarefhe (sherg
Margaretie Isberg

Date: 2024-04-30 07:38 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: margarethe.isberg@storaskondal.se

Maguus Bodin

Magnug Bodin

Date: 2024-04-30 08:52 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot direktionen

Signed via account: magnus.bodin@foreningenfvo.se

Anders Lago

Anders Lago

Date: 2024-04-30 09:45 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: anders.lago@hotmail.com

F Ca—SgF/fw Fasswark

Pia-Sophia Pabsmark

Date: 2024-05-02 09:30 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot Stora Skondal

Signed via account: pia-sophia.passmark@svenskakyrke
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