





ARSBERATTELSE 2023 /INNEHALL

INNEHALL

Direktorn har ordet

Aldreomsorg

Stéd och omsorg 9
Sjukvard 2
Utbildning 15
Diakoni 18
Fastighet 21
Framtidens Stora Skéndal 23
Marie Cederschiold hogskola 24




ARSBERATTELSE 2023/DIREKTORN HAR ORDET

Direktorn har ordet

Omtanke, Jamlikhet och Fordndring.

Sillan har vil Stiftelsen Stora Skéndals ledord varit mer
aktuella och viktiga. 2023 var ett timligen dunkelt &r
for virlden, med krig péa flera stillen pa jorden, eskale-
rande gingkriminalitet med n#stan dagliga skjutningar
i Sverige och s8 mycket onédigt lidande fér s ménga
minniskor.

Dirtill kom ekonomiska utmaningar bade for Stora
Skondal som organisation och fér andra féretag och
privatpersoner. Hog inflation och stigande rintor
bidrog till &ngest, ekonomisk stress och inte minst till
Skade klyftor mellan minniskor i vart samhille.

De oroliga tiderna aterspeglades i vira verksamheter
under aret och var tydlig bland de medminniskor vi
vardar, hjilper och stéttar. Var diakonala enhet, var
innersta kidrna, drog ett stort lass och tog ett stort
ansvar for att l4tta bordan f6r de som behéver och
kommer s att fortsitta en 1ang tid framéver.

EFTERFRAGAN OCH KO - LJUSGLIMTAR

Trots min ndgot mérka inledning vill jag betona att
det fanns manga ljusglimtar under 2023 ocksa och for
Stora Skéndal som organisation finns mycket positivt
att lyfta.

Véra tjanster inom vard, omsorg och utbildning efter-
fragades i storre utstrickning n tidigare, trots hard
konkurrens i Storstockholm, med manga konkurrerande
utforare. Vi hade fortsatt ko till ménga av véra olika
boendeformer, framfér allt inom socialpsykiatrin och
dldreomsorgen. Det nya dldreboendet Skéndalsvillan

i Tyres6 kommun kunde under dret 6ppna upp helt,
och dir kan vi nu vidlkomna boende frén sévil Tyresd
som Ovriga Storstockholmsomradet. Vi hade k6 till
verksamheter sdsom daglig verksamhet, férskola och
primérvard — och mot slutet av aret borjade var hus-
lakarmottagning sakta men sikert dka antalet listade
patienter.

STIFTELSEN BORGAR FOR HOG KVALITET

Att vara verksamheter férknippas med kvalitet bekriftas
ofta av vara kunder, sdvil som véra uppdragsgivare.

Under 2023 Silviacertifierades ytterligare tva av vara
dldreboenden, och vira teamchefer inom ildreomsor-
gen avslutade en tvaarig hogskoleutbildning i ledarskap
for att battre kunna méta upp framtida krav pa chefer
och ledare.

Stora Skéndals forskola i Nacka, Tollare Forskola, har
ater blivit utsedd till den forskola som har hégst nojd-
het bland vardnadshavare i Nacka kommun. Tollare
férskola har bdde natt och évertriffat kommunens
hogt stillda kvalitetskrav och har dven uppmairk-
sammats av sévil kommunala som privata utfoérare.

VERKSAMHETSUTVECKLING |
LAGKONJUNKTUR - FULLT MOJLIGT

Ett flertal av vra verksamheter har gasat under lag-
konjunkturen och valt att utveckla sitt erbjudande.
Under varen éppnade exempelvis var dagliga syssel-
sittning en second hand-butik pd vart omrade, nagot
som blivit uppmirksammat i media och uppskattat av
Skondalsborna. Aven huslikarmottagningen tog stora
kliv under &ret och 6ppnade s&vil en obesitasmottag-
ning, vilket 4r en mottagning fér personer med dver-
vikt, men ocksd en hypertonimottagning som ir till fér
personer med hégt blodtryck.

Diakonala enheten fortsatte sin utveckling av verksam-
heten genom aktiviteter som retreats, skogsbad och
pilgrimsvandringar, som de erbjuder vid sidan av det
traditionella diakonala arbetet f6r medarbetare och
boende i distriktet. En annan ny aktivitet som
diakonala enheten erbjuder 4r babymassage, som lockar
maénga barn och forildrar till diakonalt center.

Stora Skondals traditionella julmarknad, som 2023
var storre dn nagonsin, drog 6ver 6 ooo bestkare till
omradet den forsta adventshelgen.

FRAMTIDENS STORA SKONDAL

Utover stiftelsens vard- och omsorgsverksamheter s3
arbetade vi under 2023 vidare med ytterligare en etapp
av stadsdelen Stora Skondal. Stadsdelen utvecklar vi
tillsammans med de byggaktdrer som ska bygga bosti-
der och verksamhetslokaler pa omradet. Nir vi under
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slutet av 2024 férhoppningsvis paborjar byggan!et, Iser

vi fram mot att {8 bygga cirka 1 750 nya bostédder, en
grundskola fér 930 elever, en fullstor idrottshall, tre
nya férskolor och ett sa kallat M-hus f6r méten, miljé
och mobilitet. Var vision att bygga ett samhille, med
en sjilvklar plats for alla, har sitt ursprung i stiftel-

sens virdegrund, och 4r en del i de beslut vi tar inom
projektet. - —

MEDARBETARNA - MOJLIGGORARNA

Stiftelsen Stora Skéndals stora skatt dr de fantastiska
medarbetarna, vara "Stora Skéndalare”, som imponerar
med sitt engagemang, sin lojalitet och sin kompetens.
Det &r tack vare vira medarbetare som vi kan driva
ksamheterna med hog kvalitet, innovation, flex-
ibilitet — och med kunden i fokus, trots ibland sniva
resurser. Jag kan bara konstatera att det 4r hatten av,
bug och bock och guldstjarna deluxe — for allt det arbete
vara medarbetare gor varje dag, i ménniskans tjanst.

) MED SIKTE PA 2024

( A Trots de ekonomiska utmaningar som vi och samhillet
befinner sig i, finns ett lugn och en stabilitet som

gefomsyrar organisationens led

siktig strategisk plan som gor att vi kdnner trygghet

T

och tillférsikt. Stora Skéndal har varit verksam som
stiftelse i drygt 120 &r, i upp och nedgdngar — och jag
och Stora Skéndals direktion kdnner tilltro till att vi
kommer gora det i 120 ar till. Minst. Var virdegrund

—_— |
\ och véra ledord visar vigen framét och vi har inga
s ' planer pa att trappa ner var paborjade resa mot att

l1ata dnnu fler medminniskor ta del av Stora Skondals

o o

redo att viaxa — for att kunna stracka ut handen ti
innu fler medminniskor som behdver oss.
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Aldreomsorg

Stora Skondal driver sammanlagt sex dldreboenden i
Stockholmsomrédet vilka ligger i Skéndal, Nacka och
Tyreso. Aldreboendet Skondalsvillan i Tyresd innefattar
dven ett korttidsboende fér personer som ir i behov av
ett omsorgsboende under en kortare tid.

Inom Stora Skéndals dldreomsorg arbetar vi f6r att de
som bor hos oss ska ha en bra dag, utifrdn de egna fér-
utsittningarna. Hir ska var och en {3 leva sina liv med
god livskvalitet och kdnna sig sedd och viktig, nagot
som personalens stora engagemang mojliggdr varje dag.
Dagarna pa vara dldreboenden ska erbjuda bade vila
och aktivitet, stillhet och stimulans. Vi sitter guldkant
pa vardagen sa ofta det bara gar genom att anordna
olika festligheter, upptradanden eller speciella aktivite-
ter. All vard och omsorg utgar ifrdn ett personcentrerat
synsitt, och vi &r mana om att kontakten mellan den
boende och dennes omsorgssamordnare ska vara god
och stindigt 16pande. Vi lagger ocksé stort fokus pa

att anhdriga och nirstdende ska kdnna trygghet och
tillit — och att de ska kdnna att de alltid vet vart de ska
vianda sig med fragor och funderingar. Genom fokus

pa kvalitet och ett aktivt arbete med stiftelsens virde-
grund har vi erhéllit ett gott rykte, vilket m&jliggér f6r
oss att halla en hog beldggning pa vira boenden.

| FOKUS UNDER ARET

Skondalsvillan i Tyresé 6ppnade upp samtliga

92 boendeplatser under aret, ndgot som mojliggor

for fler att ta del av Stora Skéndals dldreomsorg. Vi
fortsatte dven vart arbete nir det giller omsorgsperso-
nalens ritt till heltid. En enkitundersékning genom-
fordes under varen som visade att en stor majoritet av
de anstillda 6nskar ha kvar ritten till heltid, vilket vi
jobbar vidare fér att kunna erbjuda. I juli blev yrket
underskoterska en skyddad yrkestitel. Detta innebir att
yrkesaktiva behover ha en viss formell kompetens for
att fa kalla sig underskéterska, ndgot som forvintas 6ka
underskoterskeyrkets attraktionskraft.

SPECIELLA SATSNINGAR

Under 2023 bytte vi journalsystem och 6vergick dir-
med till ett modernare sitt att dokumentera. I samband
med bytet genomférdes dokumentationsutbildning for
samtliga medarbetare.

Ytterligare tva verksamheter genomforde Silviahems-
certifiering av sina medarbetare. Certifieringen innebér
en gedigen kompetensutveckling och ett strukturerat
arbetssitt for att forbéttra omsorgen for personer med
demenssjukdom. Aldreboendet Solgirden deltog i
Stockholms stads Kvalitetsutmirkelse och fick mycket
fina omdémen av examinatorerna. Alla teamchefer
genomférde en ledarskapsutbildning pé 30 hogskole-
poing, som avslutades i december.




BELAGGNING OCH EKONOMI

Aldreomsorgen hade generellt sett en god beliggning
under 2023. Skéndalsvillan 6ppnades fullt ut under
aret och belaggningen 6kar successivt. Skondalsvillan
och Villa Tollare klarade inte sin budget. Den starkast
bidragande orsaken till detta var att ersittningsni-
vderna i dessa kommuner ligger betydligt lagre an i
Stockholm. Ovriga verksamheter Gvertriffade dock
budget. De sammanlagda resultaten fran samtliga verk-
samheter gor att Stora Skéndals dldreomsorg som helhet
renderade ett bittre utfall in budgeterat under 2023.

SOCIAL OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

I april manad 6vergick samtliga dldreomsorgsverksam-
heter till en ny matleverantér, Kleins Kitchen, som
har tillagningskok i Stora Skondal. Detta innebir att
mattransporterna utgor en mindre paverkan pd miljén
an tidigare. Det ger samtidigt synergieffekter, da flera
andra verksamheter pd omrédet nyttjar samma leve-
rantdr. Under hosten genomfordes Medarbetarcaféer

i alla verksamheter, som ett led i att 6ka mojligheten
till delaktighet. Arbetet gillande ritt till heltid ger en

ARET SOM GICK
e Underskoterska blev en skyddad yrkestitel

e Stora gemensamma aktiviteter foér boende:
folkparksfest och 50-talsfest

e HSL-ansvariga inférdes i samtliga verksamheter

e Medarbetarerbjudandet utvecklades genom att
ratt till heltid kvarstar, en gemensam julfest,
medarbetarcaféer och friskvardssatsningar.
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battre kontinuitet i verksamheterna samtidigt som det
ger en battre arbetsmiljo, eftersom andelen tim-
anstillda kan minska nir fast anstilld personal arbetar
fler arbetspass.

INFOR 2024

Under 2024 kommer vi att fortsitta implementering av
de &tgirder som inforts tidigare, i synnerhet ritten till
heltid, Silviahemmets vardfilosofi och nytt dokumenta-
tionssystem. Vi kommer 4ven att fortsitta med Medar-
betarcaféer och inféra anhorigtriffar i samarbete med
diakonala enheten. Under &ret kommer vi dessutom
att satsa stort pd marknadsféring med fokus pa att 6ka
beliggningen pa Villa Tollare i Nacka.

Den stérsta utmaningen infor 2024 utgors av vart
dldreboende Skéndalsvillan i Tyreso. Detta da ersitt-
ningsnivan per boendeplats i Tyresé ligger betydligt
lagre 4n i Stockholm, samtidigt som kvalitetskraven
och mélen f6r Stora Skondal 4r desamma.

VARA VERKSAMHETER
Johannesgdrden, Skéndal
Skéndalsvillan, Tyreso
Solgdrden, Skéndal

Villa Magnolia, Skéndal
Villa Skénviken, Skéndal

Villa Tollare, Nacka
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Stod och omsorg

Omradet Stéd och omsorg bestér av flera verksam-
hetsinriktningar. Vi bedriver olika former av boenden,
s som LSS-boenden, boende f6r vuxna med psykisk
ohilsa, boende fér yngre personer med demenssjuk-
dom, HVB-hem" och triningslidgenheter. Ut6ver detta
bedriver vi sysselsdttningsverksamheter for olika
malgrupper inom LSS™, SoL"™* och socialpsykiatrin.

| FOKUS UNDER ARET

Under 2023 13g stort fokus pé kartlidggning och analys
av Stdd och omsorgs verksamheters férutsittningar att
fortsitta verka i sin nuvarande form, med fortsatt hog
kvalitet och ritta férutsittningar. Detta ledde fram till
ett beslut om att avveckla vissa verksamheter.

Under 2023 avvecklade vi siledes boendestdd i ordindrt
boende inom socialpsykiatrin, dé ersittningsnivderna
frén uppdragivaren Tyresé6 kommun inte harmonise-
rade med avtalskraven.

I november tog Stora Skéndals ledningsgrupp dess-
utom beslutet att ligga ner Pilbacken HVB-hem och
stddboende f6r ensamkommande ungdomar. Verksam-
heten har stiftelsen drivit i ver tio ar. Anledningen till
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avvecklingen ir att Pilbacken inte bér sig ekonomiskt
och att platserna &r svara att fa fullbelagda, da antalet
ensamkommande minskat drastiskt de senaste aren.

Nir Pilbacken har avvecklats, senast i slutet av mars
2024, kommer stiftelsen att 6ppna upp ett stddboende
for personer med psykisk ohilsa inom socialpsykiatrin.
Detta i samma lokaler som Pilbacken ligger idag.

P4 uppstartssidan under 2023 hittar vi Stéd och
omsorgs sysselsittningsverksamhet inom social-
psykiatrin, Villan, som i mars ménad 6ppnade sin
alldeles egna second hand-butik. Villans butik var
under ret oerhort vilbesdkt och utgér en meningsfull
sysselsittning for deltagarna, med stéd av personal.

SPECIELLA SATSNINGAR

St6d och omsorgs verksamheter deltog under ret i ett
antal utbildningar med syfte att héja kvaliteten och
arbetsglidjen hos medarbetarna. Det handlade bland
annat om utbildning kring forebyggande arbetssitt
vid hot och véld samt en workshop kring kontaktman-
naskap. Vi hade dven premiir for véra egna Stéd- och
omsorgsdagar, med fokus pa att skapa gemenskap och
sammanhéllning inom hela verksamhetsomrédet.

.
*Hem for vdrd eller boende for unga
“*Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade

“**Socialtjdnstlagen
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Med hjilp av diakonala enheten startade vi upp en
serie av anhorigtraffar f6r niarstdende till de boende pa
vara LSS-boenden. Syftet med triffarna var att lyfta
anhorigas perspektiv och ge dem st6d genom samtal
och praktiska rad.

Sysselsittningen Villan och HVB-hemmet Pilbacken
fick under 2023 beviljade statsbidrag inom projektet
att motverka ofrivillig ensamhet. Dessa medel anvinde
vi bland annat till att skapa aktiviteter f6r ensamkom-
mande ungdomar, med syfte att integrera dem i det
svenska samhillet och skapa en kinsla av delaktighet.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Stdd och omsorg redovisade ett positivt resultat for
2023 men uppnédde inte till fullo de hégt stillda
resultatmalen. Det beror till viss del pa lagre beligg-
ning under &rets foérsta manader inom omradets storsta
verksamheter; Bjorkgarden och Nybacken. Dirutdver
hade vi tvd tomma boendeplatser inom véra LSS-boen-
den under férsta halvan av aret. Trots att beliggningen
aterhamtade sig under andra kvartalet och det under
resten av aret var stor efterfrdgan pé platser, sd paver-
kade det budgetuppfyllelsen negativt.

Pilbackens beldggning minskade stadigt under aret, for
att nistan avta helt under andra hilften av 2023. Detta
péverkade ekonomin negativt och bidrog i stor utstrack-
ning till att beslutet att avveckla verksamheten togs.

Dagliljan, var dagverksamhet f6r yngre personer med
demenssjukdom, har under hela aret haft en hog
beldggning och levererade ett resultat bittre &n bade
budget och prognos. Daglig verksamhet LSS hade en
stabil beldggningsgrad i linje med budget.

ARET SOM GICK
e Nedlédggning av boendestdd i ordindrt Boende
e Uppstart av second hand-butik i Stora Skéndal

e Deltagande i forskningsprojekt kring metoden
"Active support”, for 6kat sjalvbestdmmande hos
boende.

10

SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Inom St5d och omsorg arbetade vi under 2023 aktivt
med social héllbarhet, genom att frimja en inklude-
rande miljé. Stommen i detta sitt att jobba utgors av en
stédjande gemenskap, dir varje individ respekteras och
uppmuntras att delta aktivt i beslut som péverkar deras
vardag. Genom regelbunden dialog och samarbete med
den enskilde och deras kontaktnit, strivar vi efter

att bygga héllbara relationer som stddjer individens
vilbefinnande.

Vi dr ocksé engagerade i att minska var paverkan pa
miljén. Under 2023 implementerade vi energi-
besparande atgirder och utdkade var dtervinning och
anvindning av miljévinliga material i verksamheterna.
Vi valde ocksé i férsta hand héllbara transporter genom
att anvinda verksamheternas minibussar fér gemen-
samma aktiviteter. Ut6ver detta arbetade vi dven aktivt
med att samordna matinkop till verksamheterna.

INFOR 2024

Under 2024 kommer vi fortsatt att arbeta for en stabil
och hog belaggning i befintliga verksamheter, samt
med utveckling av det nya stddboendet Pilbacken
inom socialpsykiatrin. Vi kommer ocks3 att jobba
vidare med aktiviteter for ytterligare kvalitetshéjning i
verksamheterna, tillsammans med olika insatser for att
bibehélla n6jda medarbetare. Kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte mellan verksamheterna ar en viktig del i
var plan f6r 2024, dir vi ska mojliggéra for medarbete
att samarbeta och nitverka via sina olika ombudsfunk-
tioner. Det ska ocks8 bidra till &nnu battre stod och
service till vira boende och deltagare.

e Nedlaggning av Pilbacken HVB-hem
e St6d- och omsorgsdagar fér samtliga medarbetare

o Patientsdkerhetsutbildning och dialogmé&ten
med HSL ansvariga, chefer och MAS.

e Anhdérigtraffar for anhériga till boende pa Stéd
och omsorgs LSS-boenden
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VARA VERKSAMHETER

LSS Socialpsykiatri

Daglig verksamhet, Skéndal Nybacken, boende, Skéndal
Gruppbostdader: Sysselsattningen Villan, Skéndal
Nils Lovgrens vdag 1, Skéndal Stédboende, Skondal

Thorsten Levenstams vég 4, Skéndal .
HVB och trdningsldgenheter

(Avvecklade fran 1 april 2024)
Yngre personer med demenssjukdom Pilbacken, Skéndal

Angermannagatan 1, Véllingby

Bjorkgdrden, boende, Skéndal Trdningslagenheter, Skéndal
Dagliljan, daglig verksamhet, Skéndal

ARET | SIFFROR

platser p& platser pa Bjorkgdrden platser pd Nybacken platser pa Pilbacken
gruppbostdader

inom LSS



ARSBERATTELSE 2023 /SJUKVARD
S. k 3 d

Stora Skondals sjukvardsverksamhet driver sedan
drygt fyrtio ar tillbaka en neurologisk klinik som
erbjuder specialiserad neurologisk rehabilitering. Vara
verksamhetsben utgors av heldygnsrehabilitering,
dagrehabilitering, en fysioterapimottagning och en
logopedmottagning.

Samtliga patienter har valt oss som vardgivare, da vi ar
en av de auktoriserade utforare som Region Stockholm
har avtal med — f6r att kunna erbjuda stockholmarna
valfrihet inom virden.

All rehabilitering planeras och utférs av ett arbetsteam
med specialister inom neurologiska sjukdomar, som
vardar och stottar patienten utifrdn individuella behov.
Maélet med rehabiliteringen &r att patienten ska aterfa
sd stor sjilvstindighet och bra livskvalitet som méjligt.
Vi lagger dessutom stor vikt vid att ordna for en trygg
hemgang och att vigleda patienten vidare till ratt
fortsatt rehabilitering, nér s& behdvs.

Utéver den neurologiska kliniken driver Stora Skéndals
sjukvardsverksamhet sedan 2021 en huslikarmottag-
ning, som ligger i Skéndals centrum.

Skondals huslikarmottagning dr en personlig, mindre
vardcentral som utfér primérvard och hemsjukvard
pa uppdrag av Region Stockholm och har runt 6 600
listade patienter.

| FOKUS UNDER ARET

Under 2023 prioriterade huslikarmottagningen att
utveckla hemsjukvarden. Syftet med satsningen var
att férbittra kontinuiteten for dldre personer, samt
personer med kroniska sjukdomar. Under 2023 kunde
vi ocksa erbjuda patienter med hogt blodtryck och
overvikt en mer kvalitativ vdrd genom att 6ppna
mottagningar speciellt inriktade mot dessa patient-
grupper. Huslikarmottagningen arbetade aktivt genom
hela 2023 for att sikerstilla att patienterna i sé stor
utstrickning som mojligt far triffa en och samma
lakare vid sina besok. Nya férbittrade fléden for
telefonsamtal gav dessutom patienterna en 6kad till-
gianglighet till mottagningen. Husldkarmottagningen
intensifierade ocksa arbetet med triagering vid patien-
tens forsta kontakt med mottagningen, vilket betyder

att den forsta kontakten med mottagningen varit med




en sjukskoterska istillet f6r en 1dkare. Detta ger ett

bittre patientfléde som gagnar bade verksamhet och
patient, d& sjukskoterskan direkt kan avgora om det
ricker med en sjukskdterskekontakt — eller om lakar-
kontakt behévs. Under delar av &ret var mottagningen
inte till fullo bemannad med ordinarie personal, men
verksamheten drevs trots detta med full kapacitet.

SPECIELLA SATSNINGAR

P4 neurologiska rehabiliteringskliniken inférdes en
tvirprofessionell forbittringsgrupp som ser éver
processer och rutiner for att underlitta arbetet for savil
patienter som medarbetare. Gruppen sdg under 2023
bland annat 6ver rutinen fér patientens forsta dag, sa
att inte dubbelarbete utfors, vilket ocksd gér patientens
forsta dag lugnare.

BELAGGNING OCH EKONOMI

2023 var ett utmanande ar ekonomiskt med 6kade
kostnader generellt i samhillet, tillsammans med en
stark 16nerérelse. Avtalen med regionen inom vérdval,
for samtliga verksamheter inom neurologisk rehabili-
tering, har en relativt 1g ersittning i férhallande till
avtalskrav. Avtalen har heller inte riknas upp, vilket
gor det svart att nd positiva ekonomiska resultat. P4
neurologiska rehabiliteringens vardavdelning uppstod
vattenskador i tva patientrum vilket gjorde att de

inte kunde beldggas, ndgot som paverkade ekonomin

negativt under ndgra ménader. Vattenskadans effekter
i kombination med ett minskat remissfléde under som-
marméanaderna ledde till ett svagt ekonomiskt resultat.

P4 huslikarmottagningen dkade antalet listningar
under senare delen av dret 2023.

SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Under aret genomférdes ett arbete f6r att ka medar-
betares delaktighet i verksamhetens kvalitetsutveck-
ling pa neurologiska rehabiliteringskliniken.

P3 huslakarmottagningen férbittrade mottagningen
moijligheterna till videobesok fér patienterna, vilket
minskar resor for patienterna samtidigt som de kan

triffa likaren i en lugn och trygg hemmiljo.

D4 Stora Skondals sjukvard ingar i Vardval Stockholm,
stills krav pa att vi ska vara miljocertifierade. Under
2023 genomférdes en uppféljande extern revision pa
Neurologiska Rehabiliteringskliniken och Skondals
Husldkarmottagning, med resultatet att vi behéller vart
ISO 14001-certifikat.

INFOR 2024

Genom att synas mer och att arbeta for att gora
mottagningen mer tillginglig nir patienter behéver nd
oss, hoppas vi kunna 6ka listningssifforna.



TELSE 2023 /SJUKVARD

Det fortsatt svira ekonomiska laget kommer dven
under 2024 innebidra en utmaning nir det giller
att driva verksamheterna, med de 6kade kostnader
som inflationen medfér. Detta, tillsammans med
det faktum att véra vardavtal med regionen inte
far ndgon ekonomisk upprikning, gor att vi ridknar
med hart arbete.

Ett av mélen under 2024 ér att samverka med andra
aktérer inom vardval mot neurologisk rehabilite-
ring, for att se dver och presentera dndringsférslag
i avtalen till regionen. Detta anser vi ar viktigt for
att kunna effektivisera vdrden utan att paverka
kvaliteten, samt for att i forlingningen kunna
uppna ett positivt ekonomiskt resultat.

Vi planerar att under 2024 gora studiebesék hos
remittenter pa olika sjukhus f6r att 6ka kidnne-
domen om vér neurologiska rehabiliteringsklinik
och péaverka remissflédet.
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ARET SOM GICK

Uppstart och nedldggning av en neurologmot-
tagning. Nedldggningen gjordes pa grund av
brist pd specialistldkare inom neurologi.

Kvalitetsarbete pd& husldkarmottagningen
Inférande av fiberendoskopisk undersékning

Studiebesok frédn andra vardgivare, vilket inte
varit aktuellt sedan pandemin startade 2020.

Uppdatering av vart IT-nat pd hela Neurologiska
rehabiliteringskliniken samt utbyte av datorer.

VARA VERKSAMHETER

Neurologiska rehabiliteringskliniken,Skondal

Skéndals husldkarmottagning

ARET | SIFFROR

besék pd Neurologiska rehabiliteringskliniken



Utbildning

Stora Skondals verksamhetsomréde Utbildning bestér
av tva forskolor; Férskolan Borgen i Skéndal och Tollare
forskola i Nacka. All utbildning och undervisning inom
forskolan genomsyras av ett aktivt virdegrundsarbete,
dir savil pedagoger som barn ir delaktiga. Férskolorna
har en vil utvecklad struktur dar liroplanens mal star

i fokus och dir virdegrund, projekt samt rorelse och
hilsa har en given plats i veckostrukturen. Vi tror pa
det kompetenta barnet och tar tillvara pa barnens driv-
kraft att utforska virlden — och arbetar standigt for att
formedla grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga rittigheter . Stor vikt liggs pa pedagogiska
larmiljoer som ska vara tillgingliga, tydliga, tillditande
och stimulerande fér alla barn inom verksamheten.

| FOKUS UNDER ARET

Férskolorna arbetade mycket med kompetensutveck-
ling under 2023. P4 forskolan Borgen genomférde alla
pedagoger en utbildning i TAKK, tecken som stéd,
vilket dr en hjilp i sprakutvecklingen och underlittar
sprakforstaelse och lirande. Malgrupper fér TAKK
kan vara barn med annat modersmal 4n svenska samt

ARSBERATTELSE 2023/ UTBILDNING

barn med tal- och sprakstérningar, men alla barn kan

gynnas av tecken som stéd i sin sprakutveckling. Bdda
forskolorna arbetar med TAKK som ett sitt att stodja

kommunikationen.

Vi arbetade dven aktivt med estetiska uttryckssitt,
vilket pedagogerna vid bada forskolorna fick utbildning
i da de fick férdjupa sig i att jobba med temperablock,
lera, teckning och akvarell. Syftet med att jobba med
estetiska uttryckssétt ar att ge barnen en méngd olika
sprak att uttrycka sig pd. Genom att ge barnen kunskap
i olika uttrycksformer gynnas lirandet och nya erfaren-
heter och kunskaper kommer dem till gagn.

SPECIELLA SATSNINGAR

Rektor Anna Sylvendahl blev nominerad till ”Arets
rektor” och blev en av tre finalister pa Skolledargalan
2023. Skolledargalan 4r en dterkommande gala fér
skolledare, som lyfter och hyllar framgdngsrika och
innovativa skolledare fran hela landet.

P4 forskolan Borgen deltog alla pedagoger i en
TAKK-utbildning under ett och ett halvt &r. Utbild-
ningen avslutades i slutet av 2023.
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Férskolan Tollare ligger i framkant nér det giller
pedagogiska och tilltalande ldrmiljéer och férskolan
tog emot flertalet studiebesok fran pedagoger runt om
ilandet under &ret. Stora Skéndals férskolor driver ett
populirt Instagramkonto, genom vilket ménga peda-
goger fatt upp dgonen for férskolans arbete med just
larmiljderna, och énskar fa komma pa studiebesok for
inspiration.

I den &rliga kundnéjdhetsundersékningen som Nacka
kommun gér, fick férskolan Tollare under 2023 ett
vildigt gott resultat; g9 procents kundnéjdhet bland
vardnadshavare. Forskolan arbetar mycket med bemé-
tande av bdde virdnadshavare och barn, si att de kin-
ner sig sedda och trygga. De engagerade pedagogerna
och ir ocksa tydliga med att informera virdnadshavare
om det inflytande barnen har i undervisningen. Det
idoga arbetet reflekteras i undersékningen.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Bada forskolorna gjorde ett bittre resultat dn budge-
terat 2023, da antalet inskrivna barn pd avdelningarna
Skade. Under aret hade férskolan Borgen sex av dtta
avdelningar 6ppna. Tollare férskola var under aret
fullbelagt, med ett hogt soktryck.
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SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Férskolorna hade fokus pé likvirdighet under 2023. Det
innebar bland annat att vi arbetade utifran fragestall-
ningen; Vad innebir likvirdig undervisning for oss?

I undervisningen lyftes dagligen omradena social och
miljémassig héllbarhet tillsammans med barnen.

Foérskolan Borgen anordnade ett antal ABC-tréffar
vilket 4r ett fordldrastodsprogram dir innehéllet utgér
frén kunskap och forskning om foréldraskap, jam-
stilldhet, barns utveckling och FN:s barnkonvention.
Triffarna leddes av de pedagoger som ir utbildade till
gruppledare.

INFOR 2024

Under 2024 ska férskolorna arbeta for att bibehélla sin
goda pedagogiska kvalitet, tillsammans med den hoga
kundngojdheten. Vi kommer dven fortsatt att satsa

pa kompetensutveckling av pedagogerna. Stort fokus
kommer samtidigt att ligga pa att fortsatta utbilda och
undervisa utifrdn en demokratisk virdegrund, ndgot
som kinns 4n mer viktigt utifrén den omvirld vi nu
befinner oss i. Normer och virden gar hand i hand med
kreativitet, lirande, lek och omsorg — och vi tinker oss
under aret dven stindiga férbittringar av var verksam-
het, med sikte pa att ge barnen de bista forutsittningar
de kan fa for att ta sig an framtiden.



ARSBERATTELSE 2023/ UTBILDNING

ARET SOM GICK VARA VERKSAMHETER
o TAKK-utbildning Forskolan Borgen, Skéndal
e Intern kompetensutveckling Tollare férskola, Nacka

Hoég kundndjdhet
Nominering till arets rektor
Flertalet studiebesdk pd Tollare férskola

Vaxande Instagramkonto; gynnsamt i rekrytering
och marknadsféring

ARET | SIFFROR

barn pd férskolan Borgen barn pa Tollare férskola besok fran skolor
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ARSBERATTELSE 2023/ DIAKONI
Diakoni

Diakoni kan beskrivas som ett socialt ansvarstagande
inom olika omraden, pa Kristi uppdrag, dir synsittet
priglas av att varje manniska dr odndligt virdefull.
Stora Skéndals diakonala enhet 4r kidrnan i stiftelsens
arbete — och ir en garant for nirhet och littillganglig-
het till sjdlavard och andlig utveckling.

P2 Stora Skéndals diakonala enhet driver medarbe-
tarna, med stort engagemang, diakonal verksamhet
med fokus pé att vara stéd for manniskor pé olika sitt,
samt att hitta former att vara till for sin nista och géra
gott. All personal pa diakonala enheten finns nira till
hands f6r samtal, stod och gemenskap — och finns till
fér de minniskor som bor, lever, verkar och vistas inom
Stora Skéndals verksamheter, men dven fér andra som
onskar kontakt.

| FOKUS UNDER ARET

Ett betydande fokus fér den diakonala enheten under
2023 var att med lyhérdhet utveckla ett diakonalt center
med visionen att vara en oas for andlig hilsa, och
moten méinniskor emellan. En plats dér stor variation
pé aktiviteter erbjuds, utifrén olika behov och lingtan
hos minniskor. Diakonalt center ligger centralt pa
Stora Skéndals omrade och #r tillgingligt bdde utom-
hus och inomhus, da det dr anpassat sa att allt ifrdn
barnvagnar till permobiler med litthet kan komma

in. Platsen dar Diakonalt center ligger, ir i nirheten

av savil Skondals kyrka som Stora Skéndals kapell och
bidrar till det malinriktade arbetet for att forstirka
samarbetet ytterligare mellan Stora Skéndal och Farsta
forsamling, som Stora Skondals kyrka tillhor.

Kyrkostiftelsen har sedan linge och ett skriftligt
samarbetsavtal som reglerar samarbetet mellan Stora
Skondal och Farsta forsamling. Ett unikt samarbete
har under aren vixt fram, vilket méjliggjort bade
utveckling av gudstjénstliv, férsamlingsliv och annan
diakonal verksamhet pé Stora Skéndal.

SPECIELLA SATSNINGAR

Nodvindiga, sjalvklara och viktiga satsningar under
aret har bland annat handlat om att uppméarksamma
och férhindra bedrigeribrott mot dldre, och utéka kun-
skapen om krisberedskap i hemmet. Bedrigeribrotten
har 6kat markant, vilket féranlett ett nirmare sam-
arbete med polisen. I samband med 6ppen verksamhet
bjéd vi vid flertal tillfdllen under 2023 in polisen, dér
de svarade pa fragor och bemétte bade den oro och
utsatthet som manga dldre drabbats av under aret.

Under éret bjods dven allminheten in for en utbild-
ningskvill i samverkan med forsamlingen pé temat
"Hemberedskap - klara sju dagar utan samhillets
hjalp”. Civilforsvarsférbundet undervisade i bade
teoretisk kunskap och praktiska moment som kan
underlitta vid exempelvis ett lingre strémavbrott.

Vdalkommen in!

Diakonalt center




VARA AKTIVITETER | URVAL

e Retreat, andlig vdgledning, meditation, lectio
divina, skogsbad, pilgrimsvandring, Write Your
Self, spddbarnsmassage och barnyoga.

e Hembesdk, sjukbesdk, telefonsamtal, brev/kort,
uppsékande verksamhet, stdd vid kris.

e Samtalsgrupp, sorgegrupp och anhérigstéd -
enskilt och i grupp.

e Sjdlavardsamtal, stédsamtal, sorgesamtal,
begravning och minnesstund.

e Kyrkbuss till onsdagsmdssan, promenadsdllskap
till gudstjanster, konserter, nattvardsfirande pd
boenden, hemmet eller sjukhuset, enskild férbén,
sdng- och musikstund och andakt p& boenden.

e Café Nyfiket, Fredagsdppet, Grill och drill, Mobil-
hjdlpen, Bio-eftermiddag och Afternoon-tea.

2023 var ett ar da det uppstod ett stort tryck pa
verksamheten "Himmel och Pannkaka”. Till den
Oppna fritidsverksamheten fér ungdomar som har
en funktionsvariation eller en funktionsnedsitt-
ning kom det 6ver 60 deltagare per tillfille, ibland
innu fler. Verksamheten ir ett samarbete mellan
Stiftelsen Stora Skéndal, Farsta stadsdel, Farsta
forsamling och Enskede-Arsta stadsdel.

Diakonala enheten och Farsta férsamling har under
aret tillsammans inlett samarbete med Stockholms
stifts blivande diakoner, prister, pedagoger och
musiker. I form av studiebesék med storgrupper och
ett varierande andligt innehall, har ett roligt, viktigt
och nytt samverkansarbete startat.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Arets intikter via gavor (kollekter, fondmedel,
minnesgavor och gava fran hantverksgruppen) har
tacksamt mottagits. Det har gjort det méjligt for
diakonala enheten att lindra akut ekonomisk néd
hos medminniskor, men ocksé méjliggjort for oss
att arrangera meningsfulla sammanhang for att
motverka utanférskap och ofrivillig ensamhet.

SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Diakonala enheten har en stor medvetenhet nir
det giller miljomaissig hallbarhet, men spelar
framfor allt en viktig roll nir det géller den sociala
hallbarheten. Vér hilsa ir inte enbart var fysiska

ARSBERATTELSE 2023/ DIAKONI

e Fysiska och digitala fritidsverksamheten Himmel
och Pannkaka

e Loppis och Kulturnatt, hemberedskapskurs,
studiebesdk och samverkan med myndigheter.

e Sommarlovsverksamhet fér skolbarn och
hostlovsutflykt for barn och familj.

e Sommarverksamhet hos oss, dd mdnga andra
har stdngt-6ppen moétesplats for alla aldrar.

e Sommarandakt i kyrkan och underhdllning med
go’fika

e Allhelgonahelg med skapande/utstdllning,
andakt, fika, samtalstéd, dppet kapell,
ljustdndning och musik.

e Visjunger in julen, julklappsinsamling till barn
i Ukraina, julmatkassar och julfirande for
ensamboende.

eller psykiska hilsa utan ocksa var existentiella hilsa,
vilket ocksd ingdr i WHO:s synsitt pa vad det 4r som
ingér i en god och héllbar hilsa. Hir har den diakonala
enheten en mycket grundldggande uppgift. I allt vi gor
i vira uppdrag finns en strivan mot samhallsférbatt-
rande med en omtanke om minniskor och miljé. Vara
aktiviteter under 2023 hade stort fokus pa att mojlig-
gora den fysiska sociala gemenskapen for fler genom
ett stort antal aktiviteter av olika slag och med olika
maélgrupper.

INFOR 2024

Visionen fér Stiftelsens Stora Skéndals diakonala
center under 2024 #r att ytterligare befista centret som
en plats dir besdkarna far moétas i andlig gemenskap

— dver grinser som exempelvis etnicitet, 8lder och
kon. Det diakonala centret ska under 2024 utvecklas
an mer — och fler ménniskor ska fa vetskap om verk-
samheten. Vi har under 2024 planer p3 att utveckla ett
nytt hilsofraimjande projekt med inriktning pé konst,
bade i grupp och fér enskilda. Tankar finns att bjuda
in intresserade deltagare till tridgdrdsdagar i den fina
parken. Diakonala enheten ser med tillférsikt fram
emot att utveckla den diakonala verksamheten tillsam-
mans med 6vriga verksamheter pa Stora Skéndal, men
dven med andra aktorer, och pa s sitt gora virlden lite
varmare.
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ARET SOM GICK

e Diakonalt center formas och utvecklas e Nya aktiviteter erbjuds for 6kad livskvalitet och

e Olika metoder skapas fér andlig férdjupning ett gott samhdlle

e Allmdnmadnsklig problematik uppmdarksammas

e Omsorg och gemenskap erbjuds fér att och bemdts

motverka ofrivillig ensamhet, isolering och
exkludering. e Stdd i akuta situationer utan att "ta dver”
annans ansvar

ARET | SIFFROR

Tanda ljus i Stora Deltagare vid andakter, Besdkare pd Café Nyfiket
Skéndals kapell under kyrk- och musikstunder och Oppet kapell
allhelgonahelgen

Mdlade konstverk Julklappar till
av barn vid barn i Ukraina
Allhelgonavandring
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Fastighet

Stora Skondal Framtidsutveckling ansvarar f6r uthyr-
ning, férvaltning, féradling och utveckling av byggna-
der, gronomraden samt kyrkogérden pa Stora Skondal.
Vér samarbetspartner CBRE tar hand om drift, teknik
och markskétsel. De befintliga byggnaderna pa omra-
det bestér av bdde bostider och verksamhetslokaler.
Vara hyresgister dr till stor del seniorer, studenter,
verksamheter inom stiftelsen och externa verksamheter.

| FOKUS UNDER ARET

Det var under 2023 fortsatt fokus pa att 6ka intékter
genom uthyrning av vakanta lokaler. Magitaskolan,

en ny storre hyresgist, flyttade in i sina nya lokaler 1
augusti. Féretaget Sodexo, som under ett antal &r varit
var samarbetspartner for att ansvara for drift, teknik
och markskétsel pd omradet Stora Skéndal, meddelade
om uppsigning under 2023. Upphandling av ny sam-
arbetspartner prioriterades dirmed under &ret — och
fran och med med férsta oktober 2023 ingick vi i avtal
med CBRE.

Vi fortsatte vart arbete med att etablera Stora Skondal
som ett utflyktsmal med lyckat resultat, genom savil
evenemang som en upprustning och utékning av

utemiljon pd omrédet. Utemiljon erbjuder bland annat

ARSBERATTELSE 2023 /FASTIGHET

kajakuthyrning, volleybollplan och gratis utléning av
lek- och fritidsutrustning. Under juni anordnades en
vilbesokt sommaraktivitet "Cykelns dag”, och forsta
adventshelgen anordnades den numera traditionsen-
liga julmarknaden som lockade cirka 6 ooo personer
till vért omrade. Varje Valborgsmassoafton anordnar
Skondals land- och sjoscoutkér dessutom en stor och
vilbeskt Valborgseld pa Stora Skondals omrade, med
tillhorande aktiviteter som drar ménga lokala besdkare.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Under éret 6kade alla driftkostnader sdsom exempelvis
el, fjarrvirme och vatten, pa grund av omvirldsfak-
torer vi inte kunde paverka. Detta paverkade 2023 ars
resultat negativt. Uthyrningsgraden férbittrades och
den stérsta nya hyresgisten utgjordes av Magitaskolan.

SOCIAL- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Virdegrundsarbetet dr centralt inom fastighetsavdel-
ningen och vi 4r mana om att vara lyhorda for alla vara
hyresgisters olika behov. Under 2023 var vi sdrskilt
ndjda med arbetet for de korttidshyresgister som flyt-
tade ut under aret, vilka delvis genom vért engagemang
lyckades fa nya bostider.




WIELSE2023 / FASTIGHET

INFOR 2024 ARET SOM GICK
Uthyrning av vakanta lokaler &r i fokus under e Magitaskolan ny hyresgést
2024. Okade intikter 4r viktigt i sig, men ett o Ny fastighetsférvaltare; CBRE

utokat antal hyresgéster bidrar ocks3 till en dn mer - [Biel el w i o et s e
levande milj6 p& omradet. Infér 2024 bedémer

vi att driftkostnaderna troligtvis kommer att

stabiliseras nagot och att osikerheten kring dessa

kostnader kommer att minska, jimfért med 2023.

Vi kommer dessutom under aret nogsamt f6lja

utvecklingen i vir omvirld, hur den kan paverka

oss, och vilka méjligheter och dérrar som det

kan komma att 6ppna for fastighetsavdelningens

arbete och stiftelsen i stort.

ARET | SIFFROR

kvm uthyrda lokaler kvm uthyrda bostdder nytecknade
(per sista december) (per sista december) bostadskontrakt
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Framtidens Stora Skondal

Framtidens Stora Skéndal dr ett projekt f6r stads-
utveckling, i en klass for sig. Den mark som Stora
Skondal dger, utgér plattformen fér en helt ny stadsdel
i Storstockholm - dar savil social som miljémassig hall-
barhet 4r den stora ledstjérnan. Stadsdelsutvecklingen
bedrivs av Stora Skondals dotterbolag Framtidsutveck-
ling AB, och gors i samarbete med Stockholms stad och
utvalda byggaktorer.

Utvecklingen kommer att pagd under en tjugoérs-
period, fram till 2035. I den firdiga stadsdelen beriknas
Sver 10 ooo minniskor bo och arbeta. Hir kommer
bland annat nya férskolor, en grundskola, idrotts-

hall och utokad nirservice att finnas. Och hir ska
minniskor i olika &ldrar, med olika bakgrund och olika
erfarenheter kunna hitta gemenskap, delaktighet och
trygghet — oavsett om de bor i, arbetar i eller besdker
omrédet.

Det ska vara litt att leva ett héllbart liv. Genom var
vision om Stora Skéndal som ett hallbart samhille med
sjalvklar plats for alla, kan vi méta de utmaningar kring
bostadsbrist, segregation, utanférskap och klimatpa-
verkan som Stockholm star inf6r. P4 Stora Skéndals
omrade kommer stiftelsen att fa mojlighet att 6ppna
nya verksamheter, s8 att fler kan ta del av var vérd,
omsorg och utbildning.

i St

AKTUELL ETAPP

Stadsutvecklingen pa Stora Skéndals omréde pabérja-
des 2014. En etapp, vid namn Magnoliatomten, &r redan
genomférd. Just nu pagér etapp 2a, en av de storsta
etapperna inom projektet Framtidens Stora Skéndal —
och som geografiskt tar vid dar den féregdende etapp
slutar. I etapp 2a planeras det fér cirka 1 750 bostidder

i olika upplatelseformer, en grundskola f-g fér 930
elever, idrottshall, forskolor och verksamhetslokaler.

Byggstarten dr berdknad till arsskiftet 2024/2025 och
det kommer att ta cirka fem till sex ar att fardigstilla
allt. De byggaktorer vi samarbetar med i etappen &r
Wallenstam, Heba Fastigheter/ Ake Sundvall, NREP,
K2A, Malmegards Fastigheter och SISAB.

PROJEKTETS UTVECKLING AR 2023

Under 2023 stilldes planarbetet ut fér granskning.
Efter granskningsperioden gjorde Stockholms stad for-
djupade utredningar gillande genomférande av grund-
skolan, vilket ledde till ett antal mé&naders forsening
infér antagande i stadsbyggnadsnamnden. Detaljplanen
planeras att antas i stadsbyggnadsnimnden under
kvartal 2, 2024. Kort direfter beriknas antagande av
detaljplanen tas upp i kommunfullmiktige.
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Marie Cederschio

Stiftelsen Stora Skéndal ér en av fyra deldgare till
Marie Cederschisld hégskola, som bedriver utbildning
och forskning inom vard, omsorg, socialt arbete,
vilfiardssamhillet och kyrkomusik. Nir Stora Skondal
vid férra sekelskiftet bérjade med utbildning, vid det
som senare blev Skondalsinstitutet, bedrevs utbildning
av manliga diakoner. Den férsta ytterligare utbild-
ningen som kompletterades till Skéndalsinstitutet var
kantor- och kyrkomusikerutbildningen och direfter
socionomer. 1989 slogs Skondalsinstitutet samman
med Ersta sjukskéterskeutbildning och bildade Ersta
Skondal hogskola, ett gemensamt dgt aktiebolag utan
vinstutdelning. De tv8 campusen 18g pa Sédermalm
och pa Stora Skdndal. Sedan négot ar tillbaka har ett
sammanslaget campus skapats pa Sédermalm och
dgandet av hégskolan har utdkats med Bricke Diakoni
och Stockholms sjukhem. 2022 bytte hdgskolan namn
till Marie Cederschisld hogskola, namngivet efter

den férsta kvinnliga férestdndaren for en diakonal
institution.

| FOKUS UNDER ARET

Under 2023 pagick ett intensifierat paverkansarbete
for att fa finansiellt stéd for kyrkomusikerutbild-
ningen, vilket tyvirr inte lyckades. Styrelsen fattade
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i december 2023 ett slutgiltigt beslut om att avveckla
utbildningen, da varken staten eller Svenska kyrkan ar
villiga att finansiera utbildningen p& Marie Cederschi-
6ld hégskola. Dagens studenter kommer att £ slutféra
sin utbildning, dock har inga nya studenter antagits de
senaste dren pé grund av det osikra liget. Detta medfor
att kyrkomusikerutbildningen i slutet av 2025 avslutas;
och en av hérnstenarna inom hégskolans historia
forsvinner for alltid.

Under 2023 fick hogskolan inte heller medel till arets
nya examenstillstdnd (kandidatprogram i Civilsam-
hallesvetenskap och magisterprogram till Halso- och
sjukvardkurator), vilket medférde omférdelning av
resurser, men iven ett 6kat paverkansarbete for att
kunna f3 ekonomiskt stéd infér 2024.

SPECIELLA SATSNINGAR

Under 2023 arrangerades for férsta gdngen Marie
Cederschisld-dagarna. Evenemanget initierades av
dgarna till hogskolan; Stora Skéndal, Bricke diakoni,
Ersta diakoni och Stockholms Sjukhem tillsammans
med hdgskolans ledning. Syftet med de foreldsningar
som anordnades under dagarna var att 6ka samverkan

och synliggéra de olika organisationernas arbete.




Eventet lyfte aktuella teman och frigor inom omradet
vard och omsorg, med hjilp av forskning, professionell
erfarenhet och ett anvindarperspektiv. 2023 var temat
samskapande och etiska férhéllningssitt. Under 2024
kommer dagarna att dterkomma, med temat: Samtal
om livet och déden - ett jaimlikhetsperspektiv.

Hogskolan fick 2022 i uppdrag av Stora Skondal att skapa
en ledarutbildning fér vér organisations teamchefer pa
hogskoleniva (30 hp). Denna utbildning har nu Stora
Skéndals teamchefer genomgatt under 2023. Cirka 20
teamchefer har genomférde utbildningen och dr nu 4n
mer rustade for sina ledaruppdrag pé Stora Skéndal.

En ny organisation implementerades under ret pa
hogskolan, dir tva vicerektorer tillsattes, en for utbild-
ning och en fér forskning. Samtidigt flyttade utbild-
ningarna in i nyrenoverade lokaler pd S6dermalm och
anpassades till den digitaliserade miljon som pandemin
forde med sig.

BELAGGNING OCH EKONOMI

Trots 6kade lokalkostnader och minskad efterfrigan
pa uppdragsutbildning, gjorde hdgskolan en positivt
ekonomiskt resultat 2023. Overskottet placeras i balan-
serade medel for att trygga hogskolan infor framtida
ekonomiska utmaningar.

ARIE CEDERSCHIOLD HOGSKOLA

ERATTELS

Det rddde under aret hog efterfragan pa utbildnings-
platser, 4ven om det minskat négot efter pandemidren.
Den utbildning som hade flest sékande var socio-
nomutbildningen dar det var 17 sdkande per utbild-
ningsplats, av sammanlagt 87 platser per termin. Aven
den externfinansierade forskningen vixte successivt i
omfattning under 2023.

SOCIAL OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

Hogskolan arbetar mycket med social héllbarhet
genom att fokusera pd jamstilldhet, dir hégskolan
bedriver forskning inom flera omraden sisom: egen-
makt, vild mot kvinnor, kvinnor i utsatthet och vard
av hemldsa kvinnor. P4 Marie Cederschisld hogskola
finns ett likabehandlingsrdd som leder och samordnar
likabehandlingsarbetet pd hogskolan f6r bade studen-
ter och anstillda. Ett annat socialt hallbarhetsomréade
som hdgskolan arbetar med ar forskning om utsatthet,
hemloshet och fattigdom, och hur man skapar mer
inkluderande och héllbara stider.

Hogskolan har ocksa undertecknat Klimatramverket
som ir ett gemensamt ramverk for Sveriges universitet
och hogskolor att forhélla sig till, i arbetet med att
motverka klimatforindringar.
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