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Styrelsen och direktor for Stiftelsen Stora Skondal upprattar foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Forvaltningsberattelse

Stiftelsens andamal
Stiftelsen Stora Skondal med sate i Stockholm, ar en ideell stiftelse inom Svenska kyrkans ram och har till

andamal

att utbilda framst ungdom inom diakoni, kyrkokantorer och socialarbetare till tjanst
i Svenska kyrkan och samhallet i ovrigt,

att utdva egen diakonal verksamhet bl.a. i form av vard av aldre personer, sjuka och
personer med funktionsvariation eller andra som ar i behov av hjalp eller stod,

att framja vetenskaplig forskning inom omraden av betydelse for stiftelsens verksamhet.

Stiftelsens ledning och organisation

Direktionen (styrelsen) forvaltar stiftelsens medel och ansvarar ytterst for att stiftelsens dandamal foljs.
Direktionen bestar av sju ledamoter. Direktorn som utses av direktionen skoter den [6pande forvaltningen
av stiftelsens verksamhet. Fastighetsforvaltning och exploateringsfragorna drivs inom ramen for Stora
Skondal Holding 1 AB med agardirektiv fran stiftelsen. Till sitt stod har direktor en ledningsgrupp som
bestar av omradeschefer for dldreomsorg, sjukvard, stod och omsorg, utbildning, fastighet, ekonomi samt
affarsutveckling.

S STQRA
SKONDAL Stiftelsen

Stora Skéndal
(802000-6725)

Utvecklingsrddet

Direktion

Koncernen
Stora Skondals
Holding 1 AB

(559050-5896)

Forvaltningsradet

Stora Skondal
Fastighets-
projekt AB

(559059-9915)

Stora Skondals

Frarmtide Stora Skondal Stora Skéndal Stora Skéndal Stora Skondal

Holding 2a Ett AB Holding 2a Tva AB Holding 2a Tre AB Holding 2a Fyra AB
(559279-4548) (559279-4415) (559275-8824) (559276-6629)

utveckling AB
(559093-4559)

= Marie Cederschidld
Stora Skéndal Bygg AB hégskola AB

(559055-3136) (556688-5280)
Intresseandel 25%
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Under 2024 avvecklades Skondals Huslakarmottagning AB som resultat av att det verksamhetsdrivande
Skondals Huslakaremottagning KB blev inrangerat 2023 i Stiftelsen Stora Skondal. | 6vrigt har det inte skett
nagra forandringar gallande antalet koncernbolag och bedriven verksamhet. Utover de bolag som framgar
av organisationsskissen sa finns det totalt 13 tomtbolag/salubolag som kommer att avyttras nar
detaljplanen for exploateringsfastigheten Stockholm Skondal 1:26 har vunnit laga kraft. Tre av
tomtbolagen kommer att avyttras fore lagakraftvunnen detaljplan.

Andamalsuppfyllelse

Forutom uppdraget att uppfylla stiftelsens andamal foljer ocksa ett forvaltarskap kopplat till arvet av den
mark som dgs av Stora Skéndal. Marken skapar inte enbart mojligheter for manniskor att leva, bo och
verka pa omradet under héllbara sociala, miljomassiga och ekonomiska forutsattningar nu utan ar ju ocksa
avgorande for exploateringsprojektet Framtidens Stora Skondal och darmed framtiden.

Utbildning och forskning bedrivs sedan 1998 genom Marie Cederschiold hégskola, tidigare Ersta Skondal
Bracke hogskola AB. Hogskolan har fatt namn efter en av 1800-talets pionjarer inom utbildning, sjukvard
och socialt arbete. Hogskolan ags till lika delar av Stora Skondal, Ersta diakoni, Bracke diakoni samt
Stiftelsen Stockholms Sjukhem.

Utbildning vid Marie Cederschiold hogskola bedrivs inom huvudomradena kyrkomusik, socialt arbete,
teologi och vardvetenskap. Manniskan i valfardssamhallet ar hégskolans gemensamma forskningsomrade
dar hogskolans forskning mots och dar samhallsutveckling, valfardsfragor och manniskors halsomassiga
villkor studeras ur ett individ-, organisations- och samhallsperspektiv. Forskning bedrivs aven med sarskilt
fokus pa jamstalldhet, vald mot kvinnor, kvinnor i utsatthet och vard av hemldsa kvinnor.

Diakonal verksamhet sker genom vard, stod och omsorg. Diakoniverksamheten finns inte till for enbart
kunder, anhoriga och medarbetare utan aven for andra intresserade i Skondal. Det diakonala arbetet
bedrivs i ndra samverkan med Farsta forsamling. Kyrkan, beldgen pa Stora Skéndals omrade, ar
distriktskyrka och ags av Stora Skéndals kyrkostiftelse. Den forvaltas gemensamt av Stiftelsen Stora
Skondal och Farsta forsamling.

Ett diakonalt center finns nu pa stiftelsens omrade med visionen att vara en oas fér andlig hdlsa och moten
manniskor emellan. En rad aktiviteter erbjuds utifran olika behov och langtan hos manniskor.

Aldreomsorg bedrivs pa sex dldreboenden i Stockholmsomradet, Skéndal, Nacka och Tyresé.
Skondalsvillan i Tyreso oppnade upp samtliga 92 boendeplatser under aret, har erbjuds dven
korttidsboende for personer som ar i behov av ett omsorgsboende under kortare tid.

All vard och omsorg utgar fran ett personcentrerat synsatt med god och I6pande kontakt mellan den
boende och dennes omsorgssamordnare.

"Inom Stora Skondals aldreomsorg arbetar vi for att de som bor hos oss ska ha en bra dag utifran de egna
forutsattningarna".

Stéd och omsorg utgor ett eget verksamhetsomrdade med flera verksamhetsinriktningar. Har inryms
LSS-boenden, boende for vuxna med psykisk ohdlsa, boende for yngre personer med demenssjukdom,
HVB-hem och traningslagenheter. Utover detta erbjuds sysselsattningsverksamheter for olika grupper
inom LSS* SoL** och socialpsykiatrin. | borjan av aret beslutades det att Idgga ner Pilbackens HVB-hem
utifran ett minskat kundunderlag och i stéllet 6ppna upp Pilbackens Stodboende.

* Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
** Socialtjénstlagen
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Vard av sjuka

Neurologiska rehabiliteringskliniken vid Stora Skondal rehabiliterar personer med neurologiska sjukdomar
och skador, bade inom sluten- och 6ppenvard. Har erbjuds saval heldygns- som dagrehabilitering.
Fysioterapimottagningen och logopedmottagningen utgor en viktig del i rehabiliteringsverksamheten.
Neurologiska rehabiliteringskliniken pa Stora Skondal ar en av de auktoriserade utférarna som Region
Stockholm har avtal med - for att kunna erbjuda stockholmarna valfrihet inom varden. Detta innebar att
samtliga patienter har valt oss som utforare.

Ovriga verksamheter

Stiftelsens verksamhetsomrade utbildning bestar av tva férskolor, forskolan Borgen i Skéndal och Tollare
forskola i Nacka. All utbildning och undervisning inom forskolan genomsyras av ett aktivt
vardegrundsarbete, dar saval pedagoger som barn ar delaktiga.

"Vi tror pa det kompetenta barnet och tillvaratar barnets drivkraft att utforska varlden".

Verksamhetsomradena fastighet och finans har att forvalta tillgdngarna saval de materiella som monetara.
Sedan 2018 ags de flesta av de nara 200 byggnaderna av Stora Skondals Framtidsutveckling AB. | stiftelsen
kvarstar fastigheten Stockholm Kollekten 1, ett hyreshus om totalt 70 lagenheter.

Sedan 2014 har stadsutvecklingen inom Stora Skondals omrade bedrivits i samarbete med Stockholm stad
och utvalda byggaktorer. Utvecklingen kommer att paga fram till berdknat 2035.

All verksamhet som bedrivs av stiftelsen utgadr fran vdr vdrdegrund och vérdeorden jimlikhet, omtanke och
féréndring och utifrdn visionen; ”Ett samhdlle med sjélvklar plats fér alla”.

Viasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Lagkonjunktur och krig i Europa

Sverige har under aret befunnit sig i lagkonjunktur med en svag tillvaxt i ekonomin. Dock har inflationen
dampats fran 2023, vilket har gjort att de budgeterade kostnaderna for aret inte verkstallts. Den
geopolitiska instabila situationen med kriget mellan Ukraina och Ryssland skapar osakerhet for vara
leverantérer som exporterar varor.

Uppstart och avveckling av verksamheter
Inom Stéd och Omsorg beslutades det i borjan av 2024 att lagga ner Pilbackens HVB-hem utifran ett
minskat kundunderlag och i stillet 6ppna upp Pilbackens Stodboende.

Under aret har avvecklingen for utbildning av kyrkomusiker pa Marie Cederschiold hogskola pagatt enligt
faststalld avvecklingsplan. Vid halvarsskiftet 2025 upph6r maojligheten att slutfora sin
kyrkomusikerutbildning vid hogskolan.

Exploateringen fortsatter

Stadsbyggnadsnamndens beslut i maj 2019 om stadsutvecklingsplanen for omradet Framtidens Stora
Skondal fortsatter att forverkligas. Efter godkannande i Stadsbyggnadsnamnden i Stockholm hosten 2019
startade exploateringen, Etapp 2a, och resulterade i aktiedagaravtal med sex byggherrar i januari 2021.
Erhallna handpenningar fran markforsaljningen har delvis aterinvesterats i infrastruktur for det nya
omradet. Etapp 2a berdknas resultera i cirka 1750 bostader, en grundskola fér 930 elever, idrottshall,
forskolor och verksamhetslokaler. Forseningar i detaljplaneprocessen gor att byggstarten har forskjutits
och ar nu beraknad till tidigast under 2025.
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Stadsdelsutvecklingen kommer paga under en langre tid beraknat fram till 2035. | den fardiga stadsdelen
berdknas 10 000 manniskor bo och arbeta.

"Det ska vara latt att leva livet hallbart". Genom var vision om Stora Skondal som ett hallbart samhélle med
sjalvklar plats for alla, kan vi mota de utmaningar kring bostadsbrist, segregation, utanforskap och
klimatpaverkan som Stockholm star infor.

Ekonomi och verksamhet

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -8,8 mkr (-21,9 mkr) dar framfor allt det verksamhetdrivande
fastighetsbolaget Stora Skondals Framtidsutveckling tynger resultatet.

Stiftelsens resultat fore skatt uppgick till 11,0 mkr (15,1 mkr). Verksamhetsomraden som har forbattrat
resultat jamfort med 2023 ar ledning och verksamhetsstod, dldreomsorgsverksamheten och sjukvard.
Ledning och verksamhetsstod har flertal vakanta tjanster under aret, vilket ledde till ett forbattrat resultat.
Skondalsvillan inom dldreomsorgen kom i full drift under 2024, vilket skapade en positiv resultatférbattring
i jdmforelse med 2023. | Sjukvarden hade slutenvarden och den planerade varden 6kat. Dessutom hade
Skondals Huslakarmottagning forbattrat sina intakter genom 6kade 6ppettider, 6kad vardgarantiersattning
samt hogre besoksersattning.

Nedan redovisas resultat fore skatt for bolag inom koncernen. For Stiftelsen Stora Skondal redovisas
resultat fore skatt nedbrutet per verksamhetsomrade.

Koncernen / resultat per bolag 2024 2023
Stiftelsen Stora Skondal 11 054 15 129
Stora Skondals Holding 1 AB 0 -9 645
Stora Skondals Framtidsutveckling AB -30 833 -37 020
Stora Skondal Fastighetsprojekt AB 9 949 -10 068
Stora Skondal Bygg AB 12 187 -10 068
Skondals Huslakarmottagning AB = -354
Resultatelimineringar inom koncern =31:335 30 056
Resultat -8 779 -21 971
Stiftelsen / resultat per verksamhet 2024 2023
Ledning och verksamhetsstod 1174 -4 800
Aldreomsorg -5 713 -11 125
Sjukvard -5 257 -8 640
Stod och omsorg 7 046 9 824
Forskoleverksamhet -4 294 -554
Fastighet / Kollekten 1 -2 083 -1 688
Finans 20 182 325512
Resultat 11 054 15129
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Ovrigt
Stiftelse- tillskjutet Reserver Andamaélsbest. Bal.res. inkl. Totalt
Koncernen kapital kapital medel arets resultat
Belopp vid arets ingang 10 466 800 266 718 158 800 000 2 066 627 220985 437 392 585 582
Arets forandring:

Balanseras i ny rédkning -266 718 266 718 0
Disp. andamalsbest. medel -10 133 -10 133
Effekt av rattelser 22970 22970
Arets resultat -7 462 533 -7 462 533
Belopp vid arets utgang 10 466 800 22970 158 800 000 2 056 494 213 789 622 385 135 886

Stiftelse- Andamalsbest. Bal.res. inkl. Totalt
Moderstiftelsen kapital medel rets resultat
Belopp vid arets ingang 10 466 800 2066 627 276 281 658 288 815 085
Disp. andamalsbest. medel -10133 -10133
Arets resultat 11 054 338 11 054 338
Belopp vid arets utgang 10 466 800 2 056 494 287 335996 299 859 290

Koncernens tillgdngar utgors i huvudsak av reala tillgangar i byggnader och mark. | december 2022
varderades fastigheterna Skondal 1:8 och Kollekten 1 till sammanlagt 1,6 mdkr. Exploateringsfastigheten
Skondal 1:26 varderades inte da vardet for denna faststallts i sedan tidigare ingangna aktiedverlatelseavtal.

Utover detta finns en aktieportfolj som forvaltas i enlighet med placeringsriktlinjer faststallda av stiftelsens
direktion. Den har utvecklats med 9,26% under 2024.

Soliditetstalen for koncernen som helhet uppgick till 29% (29%), om Gvervardet i fastigheterna vags in blir
motsvarande tal 49% (48%). Tabellen redovisar soliditetstal exklusive 6vervarden.

Soliditet och eget kapital koncernen
35% 1600000
1362211 1362211 1386299
30% 1315932 — 30% 208402 1326698 1 400000
0% 29% 29% BB 27 00000
25% ‘
22% 1000000
20%
800 000
15%
600 000
10% 5136 2586 2586 15300 3279
1379 400 000
5% 200 000
0% 0
2024 2023 2023 2022 2021 2020
mmmm Balansomslutning Justerat eget kapital Soliditet
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Investeringar

Koncernens investeringar under aret uppgick till totalt 30,2 mkr (35,8 mkr). Under den senaste
femarsperioden har investeringarna uppgatt till 264,3mkr eller i snitt 52,9 mkr/ar.

Investeringar som har prioriterats de senaste aren ar investeringar kopplade till exploatering av
markomradet inom Stora Skondal, exploateringsfastigheten Stockholm Skondal 1:26. Dessa investeringar
ar en forutsattning for kommande forsaljningar av tomtbolagen som innehar en ideell andel av
exploateringsfastigheten Skondal 1:26.

Hallbarhetsredovisning
En hallbarhetsredovisning for Stiftelsen Stora Skondal har upprattats och finns tillganglig pa hemsidan
www.storaskondal.se

Arsberattelse
En arsberattelse som narmare beskriver verksamheterna finns publicerad pa hemsidan
www.storaskondal.se

Férvantad framtida utveckling
2025 blir ett verksamhetsar till storre del i forvaltning samt utveckling av befintliga verksamheter.

Under 2025 ar uthyrning av vakanta lokaler i stort fokus. Okade intédkter ar viktigt i sig, men ett utdkat antal
hyresgaster bidrar ocksa till en &n mer levande miljé pa omradet.

Arbetet med att utveckla markomradet ar ytterligare en prioritering inom fastighet. Vi forutsatter att
detaljplanen for Etapp 2a vinner laga kraft under 2025.

Riskhantering

Det digitala kvalitetsledningssystem som stiftelsens alla verksamheter féljer och som éverensstammer med
kraven i ISO 9001:2015 ar ett viktigt stod i riskhanteringen. Systemet stodjer direktion och ledning i att
planera, genomfora och félja upp aktiviteter och atgarder. Det ar ocksa ett stod vid hantering av avvikelser
i verksamheten och vid eventuella kriser som kan uppsta.

Nedan foljer exempel pa risker som verksamheten pa olika satt star i eller kan komma att utsattas for. Hur
riskerna hanteras eller kan komma att hanteras ar inte fullodigt beskrivet utan nedan skall ses som en
kartlaggning over strategiska risker, finansiella och affarsmassiga risker.

Forandrad lagstiftning med atféljande nya politiska beslut kan dndra de ekonomiska forutsattningarna
gdllande tillstand for vara karnverksamheter. Affarsavtalen som tecknas har langa handlaggningstider.
Omsattningen for stiftelsen utgors till 90% av intdkter fran avtal med offentliga bestallare, vilket visar pa
ett stort beroende av ett fatal aktorer. Stiftelsen Stora Skondal bestar andock av en diversifierad portfolj av
olika vard och omsorgsverksamheter, vilket minskar risken.

Beslut kring stats- och detaljplaner liksom miljokrav och kulturminnesmarkningar av byggnader fattas av
Stockholms stad rorande forsaljningen av markomradet Stora Skondal. Det finns bade risk for att
detaljplaner inte vinner laga kraft eller att det stalls krav pa ytterligare utredningar vilket kan leda till saval
fordrojningar som hogre kostnader.
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Det finns valuta och aktierisker kopplade till placeringar i vardepapper, dar aktiemarknaden kan ga upp och
ned. Stiftelsen har tydliga placeringsriktlinjer kring riskhantering och aktieallokering som stiftelsens
Forvaltningsrad agerar utifran.

Informations- och datasakerhet kretsar kring digitaliseringen som 6kat kraven pa stabila och sakra
IT-miljoer bade nar arbetet sker hemifran och ute i verksamheterna, nagot som inte kan utesluta dkade
risker for dataintrang och virusattacker eller felaktig hantering enligt GDPR. Vi arbetar aktivt med riktlinjer
samt kontinuerlig utbildning och medvetenhet hos medarbetare kring detta.

Koncernen Stora Skéndal har sedan nagra ar tillbaka starkt ledningssystemet inom ekonomi,
kommunikation, HR/L6n, kvalitet & miljd, IT och fastighet. D3 stiftelsen driver verksamhet inom flera olika
omraden finns en komplexitet som 6ppnar upp for risker dar det kravs varierad kompetens. Resurser
behovs dels i det dagliga forandringsarbetet, dels i stérre projekt kopplat till verksamhetsutvecklingen.

Direktionens ledamoter besitter en bred kompetens inom verksamheterna fastighet, ekonomi och finans.
Inom ramen for det upprattade aktieagardirektivet leds fastighetsarbetet av styrelsen i Stora Skondal
Holding 1. Vidare har arbetet delats upp i tva rad varav forvaltningsradet ansvarar for finans, budget,
ekonomi och styrningsfragor. Utvecklingsradet leder stiftelsens utvecklingsarbete med ansvar for
framtagande av beslutsunderlag kopplad till verksamheterna samt de mjukare fragorna i
exploateringsarbetet. Sedan 2021 ar karnverksamheterna sjukvard, daldreomsorg, stoéd och omsorg samt
forskola/utbildning samt Huslakarmottagningen i fokus for direktionen medan arbetet med
fastighetsfragorna inklusive exploateringen hanteras av styrelsen i Stora Skondal Holding 1, med
dotterbolagen Stora Skondals Framtidsutveckling AB samt Stora Skondal Fastighetsprojekt AB med
dotterbolaget Stora Skondal Bygg AB. Dock ar direktionens intresse for fastighetsfragorna fortfarande stort
da storre beslut alltid skall godkannas av den.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

arets vinst 11 054 338

disponeras sa att
i ny rakning overfores 11 054 338
11 054 338
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Koncernen, resultatéversikt och nyckeltal 2020-2024

Resultatbversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 751670 742916 704358 596713 538 825
Ovriga intakter 1925 6820 9283 14 852 24949
Rorelsekostnader -741936 -777208 -724966 -705462 -570866
Rorelseresultat 11659 -27471 -11325 -93 897 -7092
Resultat fran finansiella poster -20438 5501 3192 -9 804 -8916
Resultat efter finansiella poster -8779 -2197 -8133 -103701 -16008
Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringar

Balanserade utgifter - - - - 801
Forvarv bolag / Goodwill - - - 18926 -
Bygegnader och pagaende nyanliggning 29 285 32533 35417 63 349 47936
Inventarier 935 3266 17841 3517 10477
Investeringartotalt 30 220 35799 53 258 85792 59214
Ekonomisk stallning

Justerat eget kapital 385136 392586 415 300 261 379 363279
Lan 485 625 490357 495 089 499 821 504 495
Balansomslutning 1315932 1362211 1386299 1208402 1326698
Overvarde ifastigheter 491 856 512446 509 625 212 248 188130
Nyckeltal **

Nettoomsattning per anstalld 982 991 1125 1038 1009
Rore lsemarginal 1,6% -3,7% -1,6% -15,7% -1,3%
Nettomarginal -1,2% -3,0% -1,2% -17,4% -3,0%
Avkastning pa eget kapital -2,3% -5,6% -2,0%  -397% -4, 4%
Avkastning pa totalt kapital 1,1% -0,01% 0,3% -7,6% -0,5%
Soliditet | 29% 29% 30% 22% 27%
Soliditet Il 49% 48% 49% 33% 36%
*) Korrigerat resultat for jamforelsestérande poster 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat efter finansiella poster -8779 -21971 -82133 -103701 -16 008
varav nedskrivning/uppskrivning fas tighet -13623 8550 5961 62625

korrigerat resultat efter jamforelsestorande poster* -22402 -13421 -2172 41076 -16008

*) Nyckeltalen for jamforelsedren justerat da korrigering av pensionsskuldsféréndring upphér fran och med 2024.

**) se definitioner av ekonomiska termer inot 1.
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