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Vi omfamnar forandring,

i stort och smdatt|
"

Jag vill beritta om Henry Egidius. Henry ir 101 &r och
bor pé ett av Stora Skondals dldreboenden. Under 2025
skrev han sin férsta roman. Att skriva en roman ir
alltid en bedrift, men att bestimma sig for att ge sig
pé utmaningen vid 1o1-rs alder, skulle jag tro ar
unikt. Det visar alla oss andra att det aldrig 4r for
sent. Att det alltid finns méjlighet till férandring.

Férandring &r ett av véra ledord, intill jamlikhet och
omtanke. De tv3 sistnimnda har alla 14tt att forst3,
men det dir med f6érandring 4r det ibland négra som
ryggar infér. Varfér ska man alltid halla pa att f6rdndra?
Kan inte allt f3 vara som det varit? Nytt ir vil inte
alltid battre? Nej, sdklart. Var stiftelses resa startade

i bérjan av 1goo-talet. Vi vet att gammal &r dldst.

Men f6r oss pa Stora Skondal stér ordet férandring for
nagot positivt. For oss innebir férindring utveckling.
Det handlar om att inte stagnera och om att se var det
finns méjlighet till forbattringar. Vi tror att dven det
som ir bra, kan bli 4nnu lite bittre.

Férandring dr ocksa ndgot som sker vare sig vi vill
eller inte. Forutsittningar férindras, och di méste
vi férhélla oss till det.

Ett exempel pa en omstindighet som vi inte rér pa
ir barnafédandet. Att det har minskat 4r sikert ingen

som missat. Fér oss paverkar det véra forskolor Borgen
och Tollare. Tollare férskola hade f6rr 18ng ringlande
ko, men inte idag. Och férskolan i Skéndal har fort-
farande tomma avdelningar trots nya bostidder pa

vart omrade. Gladjande 4r dock att kvaliteten inte
paverkats. Vara férskolor ligger fortfarande i framkant.
Nir regeringen ville genomfora férindringar som
fokuserade pa mer lidsning och rérelse och mindre
skirm, var det redan ett etablerat arbetssitt hos oss.

Nagot som inte har férindrats dr de avtal vi har med
regionen f6r neurologisk rehabilitering. Trots idoga
forsok s har vi dnnu inte fatt politikerna att besluta om
en upprikning, dven om de siger sig forstd det orimliga
i att ha samma ersittningsnivéer &r ut och &r in. Ibland
maler kvarnarna ldngsamt och vi hoppas att vér dialog
ska ge resultat under dret som kommer.

Inom Sjukvardsomradet finns dven vér virdcentral som
under aret fokuserat pa sitt interna kvalitetsarbete och
visar dirfor inte ett positivt ekonomiskt resultat.

Men, alla vira andra verksamhetsomraden har i ar
lyckats f& ekonomin i balans. Det ir ett arbete som jag
vill tacka alla medarbetare for. Jag vet att det inom vissa
verksamheter inneburit tuffa beslut, dir vi bland annat
fatt ta bort mojligheten till heltid och minska véra
medarbetares tjinstgoringsgrad. I den bista av virldar



skulle vi inte behéva géra s3, men vi méste se
till ekonomisk hallbarhet &ver tid. Det dr det mest
ansvarsfulla.

En positiv férandring som Stora Skondal varit med
och bidragit till 2025 4r att det inom kort kommer
finnas en ny certifiering inom dldreomsorg. En
kvalitetsmarkor som sikerstiller att medarbetare dr
utbildade i avancerad dldreomsorg. Detta arbete har
skett med medel fran Johanniterorden, i samarbete
med var hégskola Marie Cederschisld hogskola. Vi ér
valdigt stolta dver detta och kommer givetvis certifiera
alla vara anstillda inom dldreomsorg.

Ett omrade dir det tyvirr stétt still under aret 4r den
fysiska utvecklingen av omrédet. Bygget av bostider,
vigar och parker som skulle ta fart 2025 har stoppats av
ett dverklagande och av ldnga handliggningstider hos
Mark- och miljééverdomstolen. Men dven hir tror vi
att saker kommer att réra pa sig under 2026. Och det

ser vi verkligen fram emot. Inte minst eftersom allt fler
hittar till Stora Skondal och intresserar sig for omradet.

Det mirkte vi pd var julmarknad som besdktes av
nirmare 6 ooo personer och under Allhelgonahelgen,
da det var ké for att f& komma in i kyrkan och kapellet
for att tinda ett ljus!
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Stiftelsen Stora Skondal ska férandras, och gér det hela
tiden. Det behéver inte alltid vara s8 stort. Det kan vara
en medarbetare som hittar ett bittre sitt att uppmuntra
en boende att kli sig sjélv. Eller en medarbetare som
kommer pd en smart 16sning som hjilper de ildre att f&
i sig vétska de allra varmaste sommardagarna. Alla

vara medarbetare ir med och férindrar, férbittrar och
utvecklar var verksamhet, varje dag. Precis som det ska
vara. Men vi ska heller inte vara radda for stérre for-
andringar. Allt méste inte vara som det alltid varit.

Tank bara pa Henry. Bara f6r att man i 100 r inte varit
romanforfattare s dr det inget som sdger att man inte
kan bli det nidr man ir 1o1.

Fér som mig som direktor dr det inte ndgon roman som
vintar. Men jag har ménga tankar for Stora Skéndals
framtid. For vi tror pd férindring, en férdndring som
stdvar efter jamlikhet och som sker med storsta
mojliga omtanke.

Asa Andersson, direktor, Stora Skéndal
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En idéburen stiftelse

med manniskan i1 fokus

Stora Skondal idr en idéburen stiftelse utan vinstintresse
som verkar inom st6d, vard, omsorg, utbildning och
forskning. Med ménniskan i centrum arbetar vi for ett
samhille dir fler far méjlighet att vixa, utvecklas och ta
plats. Var utgdngspunkt ir att varje minniska har unika
forutsittningar — och vart uppdrag dr att m6ta dem med
kunskap, omtanke och langsiktigt engagemang.

I dag omfattar vira verksamheter bland annat 4ldre-
omsorg, férskolor, primarvard, neurologisk rehabilite-
ring, hogskoleutbildning samt insatser for personer
med funktionsnedséttning. Var vision ir ett in-
kluderande samhille dér alla har en sjilvklar plats.

SA ARBETAR VI

Tva grundliggande principer praglar vart arbetssitt.
Allt overskott dterinvesteras i vara verksamheter och

i de manniskor vi stédjer, samt att vi arbetar i ménn-
iskans tjinst. Att inte dela ut vinst innebir att vi kan
anvinda véra resurser fullt ut for att utveckla och stirka
vart uppdrag. Att verka i minniskans tjanst betyder att
vi moter behov utan krav pd motprestation.

Stora Skéndals uppdragsgivare 4r kommuner och
regioner, som anlitar oss for att bedriva verksamheter
med hég kvalitet. Utdver vira uppdrag fér kommun och
region, besitter stiftelsen ett stort fastighetsbestand i
Stora Skéndal. Vi erbjuder sdledes dven uthyrning av
bland annat verksamhetslokaler, studentbostider och
seniorbostider, som bidrar till ett levande omrade dir
omsorg, utbildning och boende samspelar.

2025 hade vi 159 700 belagda
l varddygn. Det dr 1596 fler an
. dret innan.

Varje dygn som en person bor pd ett dldreboende
eller i ett LSS-boende rdknas som ett varddygn.

Vara verksamheter finns fér-
utom i Skédndal ockséd i Nacka,
Tyresd och Vdllingby.

. Hos oss arbetar drygt 1100
medarbetare, varav 730 ar
. madanadsavlédnade och resten

timanstallda. Medelaldern ar 46,5 ar
och mdnga stannar ldnge -den
genomsnittliga anstdllningstiden ar
5,1 ar. Vi &r en organisation med stark
kvinnlig ndrvaro: 80 procent av alla
anstallda ar kvinnor, och bland véra
chefer @r ndstan nio av tio kvinnor.



VARA LEDORD

JAMLIKHET. Vi gér inte skillnad p& méanniskor.

Var du kommer ifran, vad du tror pd, vem du dlskar
eller hur gammal du dr spelar ingen roll. Vi moter
dig som du dr.

OMTANKE: Vi arbetar fér att manniskor ska fa
vdxa och utvecklas utifrdn sina unika férutsatt-
ningar. Vi skapar plats fér individen och ser till
att allas réster blir horda.

FORANDRING: Vi vet att samhallet skulle kunna se
annorlunda ut. Vi jobbar aktivt fér att paverka upp-
dragsgivare och politiker att ta beslut som &ri linje
med var vision. Vi stravar alltid efter att bli battre.

- .
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Verksamhetsomraden

och verksamheter

ALDREOMSORG

Var ambition ir att den som bor pa Stora Skéndals
dldreboenden ska kunna vakna upp till en dag att se
fram emot. Vara medarbetare 4r mana om att se varje

boendes unika person och skapa omsorgen utifrén det.

Vi strivar efter att arbeta resursbevarande for att varje
individ ska f3 fortsitta vara sé sjilvstindig och delak-
tig som mojligt. Vara verksamheter ska leva och ge
mojlighet till fortsatt utveckling och nya minnen.

VERKSAMHETER - ALDREOMSORG
Johannesgdrden, Skéndal
Skéndalsvillan, Tyresé

Solgdrden, Skéndal

Villa Magnolia, Skéndal

Villa Skénviken, Skéndal

Villa Tollare, Nacka

SJUKVARD

Stora Skondal driver sedan drygt fyrtio ar tillbaka en
neurologisk klinik som erbjuder specialiserad neuro-
logisk rehabilitering. Kliniken omfattar heldygns-
rehabilitering, dagrehabilitering, fysioterapi-
mottagning och logopedmottagning,

Omradet innefattas ocksé av Skéndals vardcentral
i Skondal centrum, dir vi utfér primirvard
och hemsjukvard pa uppdrag av Region Stockholm.

VERKSAMHETER - SJUKVARD
Neurologiska rehabiliteringskliniken, Skéndal

Skéndals vardcentral, Skéndal

STOD OCH OMSORG

Stora Skéndals omréde Stéd och omsorg erbjuder
sysselsdttning och boendeformer fér personer med
behov av stéd. Inom omradet finns sysselsidttnings-
verksamheter, LSS-bostider, boenden inom social-
psykiatrin och boende f6r yngre personer med
demenssjukdom. Gemensamt arbetar hela omradet
for att varje person som tar emot en insats frén oss,
ska ges mojlighet att leva sitt liv s som de sjélva
onskar — dir medarbetare, chefer och stédfunktioner
blir en hjilpande hand.

VERKSAMHETER - STOD OCH OMSORG
Daglig verksamhet LSS, Skéndal

Gruppbostdder, LSS
- Nils Lévgrens vag 1, Skéndal
- Thorsten Levenstams vag 4, Skéndal
- Angermannagatan 1, Véllingby

Yngre personer med demenssjukdom
- Bjorkgdrden, boende, Skéndal
- Dagliljan, daglig verksamhet, Skéndal

Socialpsykiatri
- Nybacken, boende, Skéndal
- Pilbacken, stodboende, Skéndal




UTBILDNING

Stora Skéndals forskolor erbjuder en verksamhet dir
virdegrund, projektarbete, rorelse och hilsa stér i
fokus. Vi har en stark tro pa det kompetenta barnet och
strivar efter att bedriva en utbildning med hog kvalitet.

VERKSAMHETER - UTBILDNING
Férskolan Borgen, Skéndal

Tollare férskola, Nacka

DIAKONALA ENHETEN

Stora Skéndals diakonala enhet ar kdrnan i stift-
elsens virdegrundsarbete och erbjuder sjilavird,
andlig utveckling och gemenskap. Verksamhetens
fokus dr att vara ett stod och goéra gott fér de méinni-
skor som bor, lever, verkar och vistas inom Stora
Skoéndals verksamheter och for andra i ndromradet

som soker kontakt. Diakonala enhetens arbete bedrivs
helt utan ersittning och enhetens personal utgérs av
tre diakoner, en diakoniassistent och en prist.
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STIFTELSEN BESTAR OCKSA AV:

FRAMTIDENS
STORA SKONDAL

Framtidens Stora Skéndal 4r ett projekt for
stadsutveckling, i en klass fér sig. Den mark
som Stora Skéndal dger utgér plattformen
for en helt ny stadsdel i Storstockholm — dér
savil social som miljomaissig hallbarhet 4r
den stora ledstjarnan. Stadsdelsutvecklingen
bedrivs av Stora Skondals dotterbolag
Framtidsutveckling AB, och gors i samarbete
med Stockholms stad och utvalda byggaktérer.

FASTIGHET

Stora Skéndals Framtidsutveckling ansvarar
ocksé for uthyrning, férvaltning, féradling
och utveckling av byggnader, gronomraden
samt kyrkogarden pa Stora Skéndal. De
befintliga byggnaderna pd omradet bestar
av bade bostdder och verksamhetslokaler.
Véra hyresgister ar till stor del seniorer,
studenter, verksamheter inom stiftelsen
och externa verksamheter.

MARIE CEDERSCHIOLD
HOGSKOLA

P4 Marie Cederschi6ld hogskola, beldget pa
Sédermalm i Stockholm, utbildas frimst
sjukskéterskor och socionomer. Uppdrags-
utbildningen 4r en stor och viktig del av
hogskolans verksamhet, dir framst kommu-
ner och regioner upphandlar kurser och
utbildningar f6r sina medarbetare. Hogsko-
lan 4gs, forutom av Stora Skondal, dven av
Bricke diakoni, Stockholms Sjukhem och
Ersta diakoni. Samtliga dgare har 25 procent
vardera av aktierna. Hgskolan ir ett icke
vinstutdelande aktiebolag.
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Aret som gick

2025 blev ett ar prdaglat av bade omstdlining och utveckling. Genom ett
madlmedvetet arbete med beldggning, avtal och kostnader har stora delar

av stiftelsen stdrkt sin ekonomi. Samtidigt har nya satsningar, samarbeten
och sociala initiativ tagit form. Aret har ocks& rymt utmaningar, inte minst
kopplade till ersattningsnivder och férdndrade férutsattningar i omvdarlden.
Men viljan att anpassa, utveckla och ta ansvar har varit tydlig inom alla omraden.

EKONOMI OCH BELAGGNING

Under 3ret visade alla verksamhetsomraden positivt
resultat, férutom ett. Att flera verksamheter lyckats
vinda sina siffror ér ett resultat av ett omfattande
arbete med att 6ka beliggningen, se &ver avtal och
minska kostnader.

Sjukvardsomradet gjorde ett negativt resultat, frimst
beroende pé att den neurologiska mottagningens avtal
inte riknats upp sedan 2016. Ett intensivt arbete har
pagétt under 2025 for att f3 till stdind en férandring
(se sidan 12). Laga ersittningsnivaer paverkar ocksa var
dldreomsorg, vilket lett till en justering av beman-
ningen och tjanstgoringsgraden, bland annat i Tyreso.

Det har bérjat bli en utmaning att 3 barn till stiftelsens
forskolor, dd underlaget av barn minskat pa grund av
lagt barnafédande. Négra avdelningar pa férskolan
Borgen har fatt stingas till f5ljd av detta. Aven neuro-
logiska rehabiliteringsmottagningen och vérdcentralen
har haft firre patienter 4n 6nskat. Inom Aldreomsorgen
och Stéd och omsorg har beliggningen varit god.

Sysselsittningen Villan, stiftelsens verksamhet med
sysselsdttning fér personer med psykisk ohilsa, har
under aret fatt stinga pd grund av det inte gitt att f3
ekonomi i verksamheten. Det positiva i och med detta
trakiga beslut dr dock att daglig verksamhet kunnat
viixa, bade till ytan och sett till antalet deltagare.

Utover vérd, omsorg och utbildning har stiftelsen
ocksa ett fastighetsbestdnd. Under 2025 har stiftelsens
fastighetsverksamhet haft fokus p8 att 6ka uthyrnings-
graden. Arbetet gav resultat och vakansgraden sjénk
till under 3 procent, en utveckling som givetvis
innebidr okade intdkter.

Stiftelsens diakonala center har mirkt av en 6kning
av antalet besokare till alla verksamheter. En forind-
ring som bade hirleds till det faktum att verksam-
heten nu landat efter en flytt och till det oroliga liget
i virlden.



ARSBERATTELSE 2025/ARET SOM GICK

Aret som gick, forts.

FOKUS OCH SPECIELLA SATSNINGAR

Inom sjukvardomrédet har omrédeschefen haft

tit kontakt med bade den politiska ledningen och
oppositionen i regionen, fér att pavisa det orimliga
i att stiftelsens avtal inte riknats upp sedan 2016.
Dialogen har resulterat i att frdgan utretts, men
annu dr ingen fordndring pé plats.

Nir det giller Aldreomsorg har en ny modell tagits
fram f6r att erbjuda underskéterskor en tydlig vig
till utveckling och 6kat ansvar, utan att byta tjinst.
Modellen kallas Kompetensstegen och bestar av fem
tydligt definierade nivder. Modellen kan #ven agera
underlag vid utvecklingssamtal f6ér att nd en samsyn
i var en medarbetare befinner sig. Bdde chefer och
medarbetare har varit positiva till modellen.

Aldreomsorg har ocks3 gjort en satsning for att
forsoka fa fler boende att delta i dagliga aktiviteter.
Denna satsning resulterade i en 6kning av
deltagarantalet med 7o procent.

Stiftelsen har under aret varit delaktig i att ta fram
en ny certifiering inom ildreomsorg i samarbete med
Marie Cederschiold hégskola, som Stora Skéndal ar
deldgare i. Arbetet med certifieringen har bekostats
av Johanniterordern. Under 2026 ska stiftelsens med-
arbetare utbildas och nir det dr klart kommer dldre-

”

omsorgens verksamheter att vara "Johannitercertifierade”.

12

Inom Stéd och omsorg blev under aret Bjorkgarden
och Dagliljan, stiftelsens boende och dagverksamhet
for yngre personer med demenssjukdom, Silviahems-
certifierade och alla medarbetare dir har sdledes
rykande firsk demenskunskap i ryggsicken.

Under &ret har antalet sjukskétersketjanster utdkats
inom Stdd och omsorg vilket innebir att Nybacken
fatt en egen sjukskéterska.

Stéd och omsorg har ocksa tagit emot en spansk
delegation och statt virdar for ett japanskt
studiebesok.

Inom férskolan har alla medarbetare utbildats inom
metoden TAKK, tecken som alternativ och komplette-
rande kommunikation.

Under aret genomfordes forandringar i laroplanen
for férskolan vilka innebir att det ska vara stérre fokus
pa rorelse och planerad ldsning, men férre inslag av
digitala lirverktyg. Detta var ett arbetssitt som redan
var implementerat pd férskolorna, men som férstarktes
ytterligare i och med férindringen.

Inom fastighet genomférdes rivningar av de villor
som sttt tomma en tid. Rivningarna medférde att
problemen med otrygghet som kopplats till dessa
fastigheter minskade markant.

Det har ocksa flyttat in en ny hyresgist i fastigheten
Kyrkbyn, vilket 6kat tryggheten i omrédet runt
Kristinahuset. Hyresgisten, Lake front emerge, dr
ett kollektivboende som bidragit med aktivitet och
rorelse pd omradet. Bland annat har de anordnat
O6ppna workshops och konserter.

Vad giller utvecklingen av stadsdelen Stora Skéndal
har 2025 priglats av fortsatt planering snarare 4n
byggstart i pagdende etapp 2A. Detta da detaljplanen
for etappen 6verklagades och handliggningen hos
Mark- och miljééverdomstolen dragit ut pa tiden.
Dock antogs planen i sin helhet av kommunfull-
miktige vilket far ses som ett fint kvitto.

Stiftelsen har under 2025 sélt mark inom en av de
kommande etapperna, etapp 3A. Marken séldes till
byggaktoren Wallenstam i mars.
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Diakonalt center har i r satsat pa att finnas tillgingliga

och ha éppet i sina verksamheter d manga andra
verksamheter stinger ner. Dels under sommaren, dels
under storhelger. Man har ocksa utdkat sin verksamhet
Nyfiket till att ha 6ppet dret om.

Under 2025 har diakonalt center, tillsammans
med fastighet, deltagit pa Trygghetsforum dar det
undersokts hur omradet upplevs kvillstid, till
exempel vad giller belysning, tita buskage, klotter
och annan forstorelse.

HALLBARHET

Den érliga medarbetarenkiten visade pa goda resultat.
Medarbetarna trivs och rekommenderar girna stiftel-
sen som arbetsplats for andra, déir Aldreomsorgen fick
bist resultat. P4 Tollare férskola har barnen férdjupat
sig i arbetet kring barnkonventionen, och férskolan
Borgen har fokuserat pd den interna arbetsmiljén.

Arbetet mot visionen om ett hallbart samhille med en
sjalvklar plats for alla har har varit viktigare att fort-
sitta med mer 4n nagonsin, trots att bygget av stads-
delen statt still. Under 2025 har stiftelsen aktivt samlat
minniskor pa platsen, bland annat under julmarkna-
den som i &r lockade nirmare 6 0oo personer.

Virdegrundskontrakt har inférts f6r delar av bostads-
bestandet, vilket ger personer som annars har svirt att
komma in pa bostadsmarknaden méjlighet att hyra
bostad - en viktig del av vér sociala hallbarhetsstrategi.
Under 2026 férvintas arbetet med etapp 2A kunna
péborjas, vilket ger stiftelsen mojlighet att bidra till
16sningar pé bostadsbrist, segregation och utanférskap.

Stora Skondal arbetar kontinuerligt med att minska
verksamhetens miljopaverkan. Under 2025 har vi bland
annat minskat transporter genom fasta leveransdagar
och anvindning av biogasdrivna fordon, effektiviserat
energianvindning och arbetat med miljéanpassade
inkdp och kemikaliehantering. P& férskolorna utfors-
kar barnen aterbruk och naturmaterial pa kreativa sitt,
och i boenden och vérdverksamheter anvinds odling
och tridgard som en del av rehabilitering och méltids-
produktion. Sjukvéarden har behallit sin ISO 14001-
certifiering, och alla verksamheter arbetar enligt
kvalitetsstandarden ISO goor. Genom utbildning,
information och konkreta atgirder strivar vi efter att
inspirera medarbetare, boende, patienter, deltagare,
hyresgister och besdkare att géra smarta val - for ett
mer héllbart samhille idag och i framtiden. @
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